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Introduccién

1 Introduccién

Esta Guia para Usuarios proporciona instrucciones técnicas para utilizar el Libro de
Trabajo para la Planificacion de Acciones de Conservacion para facilitar la aplicacion del
proceso para la planificacion de acciones de conservacion para el desarrollo y
evaluacion de la efectividad de estrategias de conservacion y para completar las
medidas del éxito en la conservacion basadas en proyectos.

1.1 Doénde encontrar material de apoyo

Todo el material de apoyo para el proceso de planificacion de acciones de conservacion
puede encontrarse en el espacio de trabajo ConserveOnline:
http://conserveonline.org/workspaces/cbdgateway/cbdmain/cap/

Asegurese de estar utilizando la Ultima version de este libro de trabajo. Para descargar
la version mas reciente haga lo siguiente:

1. Vaya a http://conserveonline.org/workspaces/cbdgateway/cbdmain/cap/ (haga
clic en 'ConserveOnline Help' en la esquina superior derecha del encabezado
de la pagina de inicio).

2. Seleccione el vinculo "CAP Resources".
3. Seleccione el vinculo "CAP Excel Tool".

Dentro del libro de trabajo usted puede consultar instrucciones para cada hoja de
célculo al seleccionar el icono de /nstrucciones ('B') en la barra de herramientas a la
derecha del drea de pantalla para la hoja de célculo. Apareceran topicos relevantes a
esa hoja de célculo.

La Herramienta del Libro de Trabajo en Excel es un proyecto continuo. Si usted
encuentra alguna falla en su operacion y esta utilizando la Ultima version disponible en
el sitio Web arriba, por favor avisennos y la corregiremos. Comuniquese con Warren
Lockwood a wlockwood@tnc.org.
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1.2 Parainiciar

Antes de abrir el Libro de Trabajo cierre todas las aplicaciones de software actualmente
activas en su computadora que le sea posible cerrar. Esto es particularmente
importante si su computadora es vieja (por ejemplo, unidades de procesamiento con
menos de 200 MHz) con una cantidad limitada de memoria (menos de 128MB RAM).
Este libro de trabajo tiene un tamario aproximado de 4MB y se logrard una
funcionalidad 6ptima cuando la mayoria de los recursos del sistema estén disponibles
para Excel.

Este programa no tiene funciones de auto-grabacion, asi que
asegurese de GRABAR su trabajo CON FRECUENCIA para evitar
perder informacion.

Al abrir el libro de trabajo aparecera la hoja de cdlculo inicial con un mensaje de
bienvenida que ofrece orientacion preliminar para el uso del libro de trabajo. Usted
puede desplazarse en el texto de esta introduccion al oprimir el boton Siguiente >>y
luego oprimir Cancelar cuando desee cerrarlo.

1. Ejemplo de informacién y c6mo borrarla.

El libro de trabajo contiene informacién de un proyecto de TNC como ejemplo. Para
borrar esa informacion del libro de trabajo:

1. Seleccione el botdn Establecer libro de trabajo en la hoja de célculo inicial.

2. Seleccione el botdn Borrar informacién del libro de trabajo.

2. Ajuste del Zoom

Los cuadros de ayuda de las tablas y las herramientas de navegacion tienen apariencias
distintas en las diferentes pantallas de computadora. Tal vez sea necesario reajustar el
tamano de la imagen de su monitor utilizando un “Zoom” distinto para facilitar al
maximo el uso del libro de trabajo en su propia computadora. El libro de trabajo tiene
una funcion para ajustar el zoom y facilitar su uso. Si el logotipo de The Nature
Conservancy en la hoja de célculo inicial no se localiza en la parte derecha superior de
la pantalla, pruebe un ajuste distinto del zoom oprimiendo el boton Ajustar tamarfio de la
pantalla cercano a la parte superior izquierda de la pantalla. Use el boton giratorio para
seleccionar el tamafio deseado de pantalla; luego oprima Salida para cerrar este
formulario.
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3. Proteccion del libro de trabajo

The workbook is in the 'protected’ format to prevent unwanted changes to the
workbook that might prevent its proper operation. You should be able to perform all
workbook operations without unprotecting the workbook or individual worksheets.

El libro de trabajo esta en un formato “protegido” para prevenir cambios accidentales
gue eviten su operacion adecuada. Es posible realizar todas las operaciones del libro de
trabajo sin necesidad de desproteger ya sea todo el libro u hojas de célculo
individuales.

= NO DESPROTEJA EL LIBRO DE TRABAJO.
= NO BORRE HOJAS DE CALCULO que no esté utilizando.

= NO BORRE COLUMNAS, borre filas SOLAMENTE oprimiendo la opcién
de menu apropiada Borrar filas seleccionadas del menu desplegable
para “Tablas”.

= NO intente usar el libro de trabajo en un ambiente “compartido”. (Un
libro de trabajo compartido es aquél que se ha establecido de manera
que permite que mdltiples usuarios de una red puedan verlo y hacer
cambios al mismo tiempo.)

4. Seguridad del libro de trabajo (proteccién Macro)

El nivel de seguridad de su computadora debe permitir la operacion de macros. Los
usuarios de Excel 97 simplemente pueden elegir activar las macros al abrir el libro de
trabajo por primera vez. Si usted utiliza Excel 2002 y recibe el mensaje “Macros
desactivadas porque el nivel de seguridad es alto”, siga estas instrucciones para activar
la operacion de macros:

Para Excel 2002: Seleccione Herramientas y Opciones del mend, luego seleccione la
lengleta “Seguridad”. Oprima el botén “Seguridad para Macros” en la esquina inferior
derecha. Seleccione el nivel de seguridad Medlo que se encuentra en la lengleta de
Nivel de Seguridad y oprima OK.

Cuando grabe el archivo, asegurese de que la opcion Gardar como
tipo: (al final del cuadro de didlogo Guardar cémo) diga “Microsoft
Excel Workbook”. No grabe el archivo bajo ninguna opcion que
incluya Excel 5.0.
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1.3 Novedades

Aunque hay cambios significativos a la version 5a en comparacion con la 4b -y éstos
son inmediatamente aparentes en la hoja de célculo inicial - la mayor parte de este libro
se ve y funciona de manera similar a la version 4b. Todas las capacidades de la version
4b las tiene esta version. La mayoria de los cambios fueron inspirados por las peticiones
de usuarios. Otros fueron necesarios para facilitar la interaccion del libro de trabajo CAP
con la base de datos ConPro para proyectos de conservacion. Este es un resumen de
los cambios:

LOS DATOS DEL USUARIO SE MANEJAN CON MAYOR FLEXIBILIDAD:

o La estructura del libro de trabajo CAP ha sido redisefiada para actuar mas
como una base de datos relacionada. Estos cambios permiten lo siguiente:

LOS DATOS SOBRE OBJETOS SON MAS FACILES DE MANEJAR:

o El contenido de un libro de trabajo CAP puede agregarse a otro libro de
trabajo CAP si los objetos de conservacion de ambos libros son diferentes.

o Puede borrarse un objeto de todo el libro solamente con un clic en un
boton. (Esto también ayuda a preparar el libro de trabajo antes de
combinarlo con otro libro.)

o Yano hay un limite de ocho objetos de conservacion. (Las tablas de
resumen todavia aparecen en grupos de ocho. El usuario puede "avanzar de
pagina" para ir al siguiente grupo de ocho objetos segun lo necesite o
desee.)

VIABILIDAD:

o Los datos de viabilidad pueden mostrarse para objetos seleccionados si asi
se desea.

PRESION, FUENTE:

o Yano hay un limite de ocho presiones por objeto. (La tabla de presiones
todavia aparece en grupos de ocho. El usuario puede "avanzar de pagina"
para ir al siguiente grupo de 8 presiones segun lo necesite o desee.)

o Yano hay un limite de doce amenazas por objeto. (La tabla de amenazas
todavia aparece en grupos de doce. El usuario puede "avanzar de pagina"
para ir al siguiente grupo de 12 amenazas segun lo necesite 0 desee.)

o Se ha afladido una metodologia alterna para jerarquizacién de amenazas
(ver abajo).

LA TABLA DE RESUMEN DE AMENAZAS TIENE NUEVOS RASGOS:
o Se pueden desplegar todas las amenazas que contiene el libro de trabajo.

(El formato de la tabla es el mismo. El usuario puede "avanzar de pédgina"
para ir al siguiente grupo de 16 amenazas segun lo necesite o desee.)
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o Las amenazas por objeto de conservacion pueden vincularse rapidamente a
las acciones estratégicas e indicadores mediante un formulario desplegable
de la tabla de resumen de amenazas.

o Se haagregado un resumen de las jerarquias de amenaza de la taxonomia
comun.

LA TABLA DE MATRIZ DE PRESIONES TIENE NUEVOS RASGOS:

o Las presiones pueden ordenarse alfabéticamente por jerarquia.

o Pueden desplegarse todas las presiones que contiene el libro de trabajo. (El
formato de la tabla es el mismo. El usuario puede "avanzar de pagina" para
ir al siguiente grupo de 16 presiones segun lo necesite o desee.)

LOS OBJETIVOS, ACCIONES ESTRATEGICAS Y DATOS DE MONITOREO SON MAS
FLEXIBLES:

o Los objetivos pueden vincularse a un nimero ilimitado de acciones
estratégicas.

o Los objetivos pueden vincularse a un nimero ilimitado de indicadores.

o Los datos sobre acciones estratégicas pueden desplegarse para acciones
selectas si se desea.

o Los datos sobre monitoreo pueden desplegarse para indicadores selectos si
se desea.

EL LIBRO DE TRABAJO CAP INTERCAMBIA SUS DATOS CON ConPro:

o Los usuarios puede crear automaticamente un "paquete de datos" - un
archivo Excel por separado que contiene solo los datos del usuario. Este
pequeno archivo (usualmente menos de 200 kb) puede importarse a
ConPro y también a otro libro de trabajo CAP. Ademés, ConPro crea un
paquete de datos que puede importarse a este libro de trabajo.

SE AGREGO UNA METODOLOGIA ALTERNA DE JERARQUIZACION DE AMENAZAS:

o Un nuevo rasgo, que se inicia desde 'Establecer el libro de trabajo’, permite
al usuario seleccionar una metodologia de jerarquizacion de amenazas mas
simple que elimina el paso de identificar y asignar jerarquias a las presiones.
Permite al usuario jerarquizar las amenazas directamente en cuanto a
severidad, alcance e irreversibilidad de la amenaza. En lugar de las
presiones, que son atributos clave tipicamente alterados, el nuevo método
permite al usuario afnadir una referencia que vincula las amenazas de un
objeto con sus atributos clave.

CUANTO TENGA DUDAS, HAGA DOBLE-CLIC EN UNA CELDA O TABLA.
iUSUALMENTE SUCEDE ALGO UTIL!

o Se ha mantenido y expandido el acceso--mediante un doble clic o un clic-
derecho--a los formularios para introducir datos, para desplegar tablas y
para mostrar comentarios e instrucciones.
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OTROS:

o Las taxonomias estandar para asociaciones de habitat, tipos de objetos de
conservacion, amenazas y acciones estratégicas han sido ampliadas y
mejoradas. Ademas, puede almacenarse en el libro de trabajo una lista de
referencias y pueden facilimente adjuntarse abreviaciones de citas a todos
los comentarios.
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1.4  Uso de los menus desplegables a la medida

En la parte superior de la pantalla hay tres menus desplegables a la medida - Tablas,
Asistentes, y Barra de Herramientas (Figura 1).

@ File Edit Wiew Insert Format Tools Data  Window Tablas  Asistentes  Barra de herramientas  Help
Figura 1: Menu de la hoja de célculo de la Administracién de Proyectos
El menu del Asistente le permite seleccionar uno de los asistentes para la introduccion
de datos (es la misma funcion del icono del asistente, N descrita para la barra de
herramientas a la medida).

El menu desplegable de la barra de herramientas le permite seleccionar de entre todos
los articulos que también aparecen en la barra de herramientas descrita anteriormente.

El mend desplegable de las tablas también se muestra en la Figura 2 y proporciona
una variedad de funciones del libro de trabajo que se describen a continuacion.

El Calcular

] sSeleccionar Formato de tabla...
Seleccionar zoom
Yersion completa o basica 3
Creatcopiarfcombinar filas 2
Insettar filas
Eliminar Filas seleccionadas, ..
Escribir una noka..,

ackualizar cikas

Zambiar colar 3
Cambiar colar 3
Zambiar sombreado del comentario 3
Carnbiar altura de las filas b

rear barra de herramientas de ajuste de tamario

Borrar datos del usuario 2

Figura 2: Menu de tablas

Reajustar datos - Reajustar datos para todas las tablas del libro de trabajo (también en
la barra de herramientas a la medida).
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Elegir el formato de la tabla... - Proporciona opciones para reordenar y cambiar el
formato de las hojas de célculo de viabilidad, estrategias, monitoreo y objetos de
conservaci’'on (también en la barra de herramientas a la medida).

Elegir el Zoom - Le permite seleccionar distintos tamafos de imagen en su monitor
para facilitar el uso del libro de trabajo en su computadora particular (también se
encuentra en un boton de la hoja de célculo inicial).

Version completa o bésica - Le permite elegir la version ‘basica’ del libro de trabajo
en la pantalla de inicio y, de esa manera, limitar a la funcionalidad esencial del libro el
numero de campos de datos, las tablas, las opciones de formatos de tablas y los
asistentes. En la version bésica algunas partes de libro de trabajo estan ocultas - no
borradas. Usted puede intercambiar rdpidamente entre la version completa y la basica
sin perder datos. Nota: esta guia para el usuario describe la funcionalidad de la version
completa.

Crear/copiar/unir filas - Hace que aparezca el siguiente sub-menu con cinco
opciones:

Viabilidad: Crear filas para cada categoria de objeto de conservacién - Esto creara
un conjunto de filas de plantilla para cada objeto de conservacion y categoria de
viabilidad (contexto paisgjistico, condicion y tamafo). Por ejemplo, si usted aplica
esta opcion de mend a un libro de trabajo que tiene un total de tres objetos de
conservacion focales, al final tendra nueve filas tipo plantilla en su tabla de
viabilidad. Si esta opcién de menu se ejecuta cuando ya se han introducido datos
en la tabla de viabilidad, el programa verificara cuales combinaciones de objeto de
conservacion y categoria de viabilidad no estan representadas y Unicamente
agregara estas filas adicionales.

Viabilidad: Copiar fila seleccionada - Esto copiaré el contenido de una fila en la
tabla de viabilidad donde se encuentra el cursor a una nueva fila inmediatamente
abajo de la fila seleccionada. Esa funcion es Util si un solo indicador apoya a
mdltiples atributos clave. Para evitar registros idénticos, todos los campos, excepto
el del atributo clave, se copian a la fila siguiente.

Presion/Fuente: Copiar datos a otro objeto de conservacion... Le permite copiar los
datos sobre presiones y fuentes de un objeto de conservacion a otro u otros
objetos de conservacion. Puede copiar todos los datos o solamente las filas de
presion o fuente seleccionadas. Elija el objeto de conservacion (y si lo desea, las
filas) que usted va a copiar, luego seleccione esta opcion de menu para elegir a
cudl objeto u objetos de conservacion desea copiar la informacion.

Monitoreo: Copiar fila seleccionada - Esto copiara el contenido de una fila en la
tabla de monitoreo donde se encuentra el cursor a una nueva fila inmediatamente
abajo de la seleccionada. El nombre del indicador de la nueva fila serd el mismo que
el nombre en la fila original, excepto que se agregara un namero al final del nombre
(1" para la primera copia, 2’ para la segunda, etc.) Esa funcion es Util si el tipo de
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monitoreo para un indicador particular es similar al empleado para otro indicador.
Usted puede crear y editar la copia y evitar la introduccion de datos repetidos.

Monitoreo: Unir dos filas - Esta opcion de mend le permite combinar los datos de
dos indicadores en uno solo. Usted selecciona los dos indicadores que van a
combinarse: el primero que seleccione serd el indicador predeterminado - sus
datos se van a preservar cuando haya una diferencia entre los datos de este
indicador y los del indicador secundario. Se combinan los vinculos a otras areas del
libro de trabajo para que no se pierdan ni dupliquen.

Estrategias: Unir dos acciones estratégicas - Esta opcion de menu permite
combinar los datos de dos acciones estratégicas en una sola. Ver el anterior
‘Monitoreo: Unir dos indicadores’; funciona de manera similar.

Insertar filas - Sirve para insertar una fila en blanco en la tabla de viabilidad, en las
tablas de presiones y fuentes de presion, y en la de objetos de conservacion
relacionados. En la tabla de viabilidad y las tablas de presiones y fuentes de presion,
la fila en blanco se inserta inmediatamente arriba de la fila donde se localiza el
cursor. En la otra tabla la fila se inserta al final.

Borrar filas seleccionadas. ... - Esto borrara la fila o filas seleccionadas en las tablas
de viabilidad, estrategias, monitoreo y objeto de conservacion relacionados. Pueden
seleccionarse muiltiples filas en la tabla de viabilidad y en la de objeto de
conservacion relacionados. En las tablas de monitoreo y estrategias solo puede
borrarse una fila con esta funcion (aunque borrar una sola accion estratégica
también borrara los pasos vinculados a dicha accion).

Escribir una nota... - Esto abre un cuadro de memorando para capturar cualquier
tipo de texto. A diferencia de un campo de comentarios, el cual proporciona
documentacion para decisiones individuales en el libro de trabajo, la funcion “Nota”
es un solo memorando para registrar temas estacionarios para el libro de trabajo en
su totalidad (es decir, sélo hay un campo “Nota”). Elija Grabar nota para grabarla y
salir del cuadro de nota. Haga clic en Borrar nota para borrar todo el texto de la
nota.

Actualizar citas - Esto abre el formulario de Citas, el cual permite introducir una lista
de citas a utilizar cuando se documentan los comentarios.

Cambiar el color del encabezado de la tabla - Utilice esta opcién para cambiar el
color del encabezado de cada tabla. Este puede ser blanco, amarillo pélido o
acuamarino.

Cambiar color - Hay muchas celdas en las tablas que usan color para indicar
informacion sobre jerarquias. Si el color le distrae o quiere imprimir una tabla sin
colores, usted puede utilizar esta opcion del menu para Cambiar color > Borrar de
todas las celdas de la actual hoja de célculo. Las celdas permaneceran sin color
hasta que usted ejecute la opcion Cambiar color > Restaurarpara restaurar el color
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en todas las celdas de la hoja de célculo en uso. La funcién Reajustar datos NO
restaura el color en las tablas del libro de trabajo.

Cambiar sombreado de comentarios - Hay muchas celdas en las tablas de hojas de
célculo que tienen un campo correspondiente de texto para introducir explicaciones
adicionales o las razones que apoyan un valor particular. Cuando se introduce texto
en un campo de comentarios, la celda correspondiente en la tabla adquiere un
sombreado azul claro. Esto indica visualmente cudles celdas de una tabla tienen
comentarios detras de ellas. Si usted desea borrar el sombreado azul de todas las
celdas de una hoja de célculo (por ejemplo, si desea imprimir la tabla sin colores),
ejecute la opcion Cambiar sombreado de comentarios > Borrar. Para desplegar
todo el sombreado de comentarios, ejecute la opcion Cambiar sombreado de
comentarios > Restaurar. La funcion Reajustar datos NO restaura el sombreado de
comentarios en las tablas del libro de trabajo.

Cambiar altura de las filas - Este menu ofrece dos opciones para determinar la
altura de las filas de una tabla de la hoja de célculo. La opcién Cambiar altura de las
filas > Uniforme asigna la misma altura a todas las celdas de una tabla en la hoja de
célculo, independientemente del texto que las mismas contienen. La opcion
Cambiar altura de las filas > Autoajuste ajustard la altura de cada fila de tal forma
gue se muestre todo el texto en todas las celdas de cada fila.

Crear herramienta para ajuste de tamafio - La seleccion de esta opcidn del menu
haré aparecer una barra de herramientas que le permitird hacer una sola columna
mas ancha o angosta, o hacer una sola fila mas alta 0 mas corta. Esta barra de
herramientas puede moverse a cualquier lugar de la pantalla mediante un clic-
izquierdo y arrastrandola a la nueva posicion. La herramienta permanecera en la
pantalla hasta que usted la cierre, lo cual le permitird mover el cursor a distintas
columnas y filas para hacer los ajustes deseados a la tabla.

Borrar informacion del usuario - Hay dos selecciones de menu asociadas con esta
opcion. Borrarinformacion del usuario > Borrar esta tabla... removerd toda la
informacion introducida por el usuario, incluyendo los comentarios, de una sola hoja
de célculo. Mientras que Borrar informacion del usuario > Borrar toda la
informacion del usuario. .. borrara esta informacion del libro de trabajo en su
totalidad. Al seleccionar cualquiera de las dos opciones, aparecera primero un
mensaje de advertencia para confirmar que usted realmente desea borrar estos
datos. (Debido a vinculos entre los datos en la tabla de Viabilidad y la de Monitoreo,
usted no puede borrar datos introducidos por el usuario en la primera, si hay datos
correspondientes en la segunda. Si usted intenta borrar datos de la tabla de
Viabilidad bajo estas circunstancias, aparecera un mensaje indicando que “Hay por
lo menos una entrada de datos de monitoreo vinculada a las filas que ha
seleccionado para borrar. Borre primero los datos en la hoja de Monitoreo antes de
borrar los datos en esta hoja de cdlculo.”)
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1.5 Uso de la barra de herramientas a la medida

En la orilla derecha del érea de la hoja de célculo aparece una barra de herramientas a la
medida de las necesidades del usuario. Esta contiene 19 botones que proporcionan una
navegacion conveniente a distintas areas del libro de trabajo o que realizan funciones de
uso frecuente. A continuacion se ofrece una breve descripcion de cada uno de estos
botones.

ﬁ Lleva directamente a la hoja de célculo de inicio

% Lleva directamente a la hoja de célculo de Viabilidad

Lleva directamente a la hoja de célculo de Presiones y Fuentes

&

E Lleva directamente a la hoja de célculo de Resumen

Lleva directamente a la hoja de célculo de Estrategias

™
L

Lleva directamente a la hoja de célculo de Monitoreo

o

Reajusta los datos de todas las tablas del libro de trabajo

[

Ofrece opciones de re-ordenamiento y re-formateo de algunas tablas

Proporciona informacion de ayuda especifica a un contexto
Abre un cuadro de comentarios para documentacion por el usuario

Inicia una funcién de busqueda para atributos clave, amenazas, objetivos, e
indicadores especificos

Abre un menu de asistentes para seleccionar entre cinco disponibles

Abre una funcion de Vista preliminar

Gdlh,FEHO

Abre una funcién Importar-a-Word

*LEJ Abre una herramienta de Directorio que permite saltar con un solo clic a una
™  tabla u hoja de célculo particular
.  Retrocede por paginas dentro de una hoja de célculo
™  Avanza paginas dentro de una hoja de célculo
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2 Hoja de célculo de inicio

Utilice la hoja de cdélculo de inicio (Figura 3) para:
1. Establecer el libro de trabajo: Vaya a la seccion 2.1 de estas instrucciones para
aprender sobre las opciones que determinan el entorno funcional (setup).
2. Introduzca y despliegue la informacion central del libro de trabajo, incluyendo:
» Informacién sobre el proyecto (descripcion, metas, proyectos
asociados, etc.)

= |nformacién sobre contactos (nombre, correo-e, equipo de planificacion,
etc)

= Objetos de conservacion focales e informacion a nivel de objeto
(descripcion, tipo de objetos, asociaciones de habitat, objetos
relacionados).

= |istas de citas

= (alificaciones de las Mejores Practicas de la Planificacion de Acciones
de Conservacion (CAP, por sus siglas en inglés)

Vaya a la secciones 2.2 y 2.3 de estas instrucciones para aprender mas sobre la
informacion introducida y mostrada en la hoja de célculo de inicio.

The Nﬂfum Libro de Trabajo para la Planificacion de Acciones de Con
Cﬂ HSEerva n‘{_‘y o Una herramien de estrategi i i
et B, LT SALAT LACT D04 AT ‘Versidn completa
w Fieajustar | Cambiar al i
Bienvenidos Zoom E=tablecer libro de trabajo [Workbook Setup)  [Organizagio do Frograma) @2 ?r oF am lar'a .a Mersion
menls basica

Faraintroducir, editar o borrar datas en las eeldas protegidas [letra negra), haga doble-clic en la celda. Aparecerd un Formulario para introducir datos,
Para cambiar el formato de la tabla haga doble-clic en el encabezado de la misma, Aparecerd un formulario para formateo de tabla,

Proyecto y objetos de conservacion
Proyecto: Motagua Valley Thornscrub - Natural {(Regién semiarida del valle del Motagua)
Objeto #1 Monte espinoso-bosque seco
Chjeto 22 Bosques de galeria
Chjeto 23 Sistema flnaal
Chjeto 24 Tillandsias y cactaceas amenazadas
Chjeto 25 Heloderma horridum charleshogerti
Objeto %6
Objeto 57
Ohjeto 28

Figura 3: Hoja de célculo de inicio
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2.1 Los botones en la parte superior de la hoja de Inicio

En la parte superior de la hoja de célculo de inicio hay cinco botones:

Bienvenida - Este boton lanza el sistema de ayuda

Ajustar el tamafo de la pantalla - Este botdn le permite cambiar la escala del tamaro de
la pantalla utilizando un “Zoom” diferente para facilitar al maximo el uso en su propia
computadora.

Establecimiento del libro de trabajo - Este botdn lleva a las siguientes funciones:

0

BORRAR INFORMACION DEL LIBRO DE TRABAJO - Borra TODA
la informacién introducida por el usuario (incluyendo la documentacion del

usuario) en todas las hojas de célculo. (Este boton pide confirmacion antes
de borrar los datos.)

CARGAR DATOS DE OTRO LIBRO DE TRABAJO (Primero borra este libro)
-Transfiere automaticamente datos de otro libro de trabajo o paquete de
datos a este libro de trabajo.

AGREGAR DATOS DE OTRO LIBRO DE TRABAJO A LOS DATOS DE ESTE
LIBRO -Combina autométicamente datos de otro libro de trabajo o paquete
de datos con los datos de este libro.

CAMBIAR LENGUAJES — Este libro de trabajo esta en inglés,
espafol y portugués. Esto automaticamente convierte el libro de
trabajo al lenguaje deseado.

CREAR ARCHIVO DE DATOS CAP -Crea automaticamente un archivo Excel
separado que contiene todos los datos introducidos por el usuario en este
libro de trabajo. Este archivo o ‘paquete de datos’ puede cargarse a ConPro
y a otros libro de trabajo CAP. El paquete de datos es un archivo méas
pequefo que el libro de trabajo y es una forma conveniente de enviar por
correo electrénico los datos introducidos por el usuario a otro usuario del
libro de trabajo CAP.

SELECCIONAR METODO DE JERARQUIZACION DE AMENAZAS - Son
dos los métodos que pueden utilizarse en la tercera hoja de célculo para
asignar jerarquias a las amenazas:

Jerarquizacion de presiones y fuentes de presion (este es el método
estandar), o

Jerarquizacion de amenazas que no utiliza presiones (una metodologia
no estandar de jerarquizacion).

El método de jerarquizacion seleccionado se aplica uniformemente a todos
los objetos.
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Reajustar menus - Cuando usted abre este libro de trabajo, Excel debe
automéaticamente crear los menus y barras de herramientas y reajustar cada hoja de
célculo a una vista de la parte superior de la pagina. El botén ‘Reajustar menus’ también
gjecuta estas acciones.

Cambiar a la version Completa / Bésica - Utilice este botdn para alternar entre las dos
versiones del libro de trabajo. El usuario puede seleccionar la version basica para limitar
el nimero de campos de datos, tablas, opciones de formateo de tablas y asistentes
visibles a la funcionalidad central y esencial del libro de trabajo. En la version bésica
algunas partes del libro de trabajo estédn escondidas - no borradas. El usuario puede
cambiar répidamente de una a otra version sin perder datos.

2.2 Tablas e introduccion de datos: Hoja de calculo de inicio

TABLAS: Pueden mostrarse tres tablas distintas en la hoja de calculo de Inicio:

Informacion del proyecto: Esta tabla muestra informacion a nivel de proyecto,
tal como ecorregion, pais y contactos.

Proyecto y objetos de conservacion: Esta tabla muestra el proyecto y los
objetos de conservacion focales. Si se desea, puede también mostrarse la
descripcion del objeto de conservacion focal, tipo de objeto, asociacion de
hébitats y objetos relacionados para cada objeto de conservacion.

Lista de citas: La tabla provee una lista de cualquier cita que usted desee
almacenar en el libro de trabajo. Las abreviaciones de citas pueden
facilmente adjuntarse a los comentarios a lo largo del libro de trabajo.

Calificaciones de las Mejores Précticas de la Planificacién de Acciones de
Conservacién (CAP, por sus siglas en inglés): Esta tabla muestra diez pasos
para las Mejores Practicas de CAP, con preguntas clave y secciones que
describen los criterios para calificar cada paso (ver seccion 2.3).

INTRODUCCION DE DATOS: Para introducir datos que aparecen en las tablas
anteriores, use los siguientes formularios. (Cada formulario apareceré al hacer doble-
clic en la tabla respectiva.):

Informacién del proyecto: Use el Asistente de Proyecto para introducir
informacion a nivel de proyecto.

Proyecto y objetos de conservacién: Use el Asistente de Objetos para
introducir, reordenar y borrar objetos de conservacion focales. Use también
este asistente para introducir descripciones de objetos focales, tipos de
objetos, asociaciones de hébitats y objetos relacionados. Puede también
anotar las descripciones de objetos focales y los objetos relacionados
directamente en la hoja de célculo de objetos (la octava lengUeta en la parte
inferior del libro de trabajo).
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= |ista de citas: Escriba las citas directamente en la tabla de 'Lista de citas', o
use el formulario de citas para crear una lista de citas.

= (Calificaciones de las Mejores Préacticas de CAP: Utilice los menus
desplegables para introducir las calificaciones de las Mejores Préacticas de
CAP (1, 2, 3 6 4) directamente a la tabla de las Mejores Préacticas de CAP.

2.3 Mejores Practicas de CAP

La tabla de la Mejores Préacticas de CAP esta disefiada para mostrar al personal de
cada proyecto los puntos fuertes y débiles de su proyecto, y darles una lista de mejores
practicas a seguir en su planificacion. Se espera que la tabla haga lo siguiente:

(1) Facilitar las auditorias de conservacion realizadas por expertos. TNC ha lanzado un
programa de auditoria de conservacion por expertos, en el cual el personal solicita
voluntariamente una revision externa de su proyecto en lo referente a las Mejores
Practicas de CAP. Los equipos de auditores y el personal de los proyectos han
solicitado una herramienta de evaluaciéon de CAP para facilitar el proceso de
revision por expertos. Los criterios especificos para lograr las mas altas
calificaciones pueden ayudar a los auditores a desarrollar recomendaciones valiosas
para mejorar cada proyecto.

(2) Empoderar a los proyectos locales para que mejoren su aplicacion del CAP. Esta
herramienta puede ayudar a guiar y llevar control de la aplicacion del proceso CAP
a nivel local o de proyecto. La herramienta perfila cada uno de los 10 pasos del
proceso CAPy, mas que una simple lista, describe cuatro distintos niveles para la
aplicacion de cada paso. Mostrando un nivel mas alto de aplicacion del CAP,
proporciona a quienes evallan sus propios proyectos las metas y motivacion para el
mejoramiento continuo. Puede emplearse de una manera iterativa para motivar este
mejoramiento continuo a medida que el plan CAP evoluciona.

(3) Enfocar la capacitacion y el apoyo. Si el personal de proyectos a lo largo de TNC
reporta su avance en la aplicacion del CAP, la capacitacion y apoyo podran dirigirse
a aquellos programas estatales y nacionales que mas los necesiten. Un control del
grado de aplicacion de cada uno de los 10 pasos puede también ayudar a enfocar
la atencion en los pasos que mas requieren apoyo y capacitacion adicionales.

A medida que se aplica la evaluacion, el enfoque no debe concentrarse en la
calificacion final de cada seccion, sino en la cuidadosa consideracion de los criterios
(cada punto). Considere cudles son los aspectos que el proyecto logra mejor y
documente cudles necesitan mejoras.
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La tabla contiene diez pasos para el proceso de Planificacion de Acciones de
Conservacion. Cada paso contiene lo siguiente:

» El encabezado descriptivo del paso, seguido por una celda para
introducir la calificacion (1, 2, 3, 6 4).

= Preguntas clave que los auditores o administradores de proyectos
deberan ser capaces de responder como resultado de su evaluacion.

= Cuatro secciones que describen los criterios para cada una de las
cuatro calificaciones.

Para recibir una determinada calificacion, el proyecto debe cumplir todos los criterios
(cada punto) descritos en la seccion que define dicha calificacion. Una calificacion de 1
indica que el proyecto necesita una mejora significativa en esa area, 2 indica que se
estd avanzando hacia el cumplimiento de los estandares del CAP, 3 indica que el
proyecto cumple ya con esos estandares, y 4 indica un ejemplo sobresaliente. Los
puntos que describen cada calificacion estan ordenados por temas similares (por
ejemplo, objetivos 0 acciones estratégicas). A medida que se avanza en la escala de
una calificacion de 1 a 4, se agregan nuevos puntos al final de la lista para cada tema.
Por ejemplo, un punto nuevo para los objetivos en la seccidn de la calificacion 3 seguird
a todos los puntos anteriores sobre objetivos transferidos de la seccion referente a la
calificacion 2.
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3 Hoja de célculo para la Evaluacién de Viabilidad

La hoja de célculo de Viabilidad contiene una tabla - la tabla de Evaluacion de viabilidad
de los objetos de conservacion. Cada fila de la tabla representa un atributo ecolégico

clave particular, su indicador y sus calificaciones de indicador para un determinado
objeto de conservacion.

Evaluacion de viabilidad del objeto de conservacion
Motagua Valley Thornserub - Natural (Regién semiarida del valle de| Motagua)
Megritas = Calificacidnes del Cursivs =
actual indicadar eseads
Estado S .| Calificacion | Calificacion
Qlyein 6B Categaria Atributo Clave Indicadar Pabre Reguiar | Bueno | MuyBueno | actusige | CETCRCON | Calfiscion | T | deseans
Conservacidn indicador et fesssie Fecha Fecha
1 [Monte espinoso- Contexto Conectividad entre % de coberura Menos de  20-60% E0-B0% Mas de Basado en
bosnue seco paisajistico |comunidades y forestal entre la Zona  |30% B0% estimado
ecosisternas Micleo de la RBSM v visual de
la Regidn Semiarida rnapa de Pohlre Regular Apr-05 Apr-10
delvalle del Motagua cobertura
de la
RBSM
1 [Monte espinoso- Condicion  |Composician de #y diversidad de 1o 2-3 4-6 Mas de &
bosgue seco pecies y espeti I de cactos ninguna especies  |especies |especies
dominantes por unidad de area especie  paorha por fa parha Bl e (TRl Ll
porha
1 [Monte espinoso- Condicidn  |Presenciay NAbundancia de Menosde 2ad a1l Mas de 10
hosgue seco abundancia de Cnemidophorus 2 individuos |individuos |individiros
especies clave moataguae individuos  por100m [por100m |por 700 m
enl100m de de de Muy Bueno | Muy Buenao | Apr-05 Ap-10
de recarrido |recorrido frecorride
recarrido
1 [Monte espinoso- Tamafio Tamafio o extension  |% de cambio de Menosde  10-20% 20-20%  [Mds de Fuente de
hosgue seco de comunidades y cobertura en areas de [10% 0% laimanen

Figura 4: Hoja de calculo para la Evaluacién de Viabilidad

Hay catorce columnas en la hoja de célculo que representan informacion sobre el
atributo ecoldgico clave particular, incluyendo:

Objeto de conservacion - el objeto de conservacion focal (nimero y nombre)
descrito por el atributo ecolégico clave.

Categoria - la amplia categoria de tamafio, condicién o contexto paisajistico a la cual
puede asignarse el atributo ecoldgico clave.

Atributo ecoldgico clave - el nombre del atributo clave.
Indicador - entidad mensurable usada para evaluar el atributo clave.

Calificaciones del indicador - su estado se describe como Muy Bueno, Bueno,
Regular y Pobre.

Estado actual del indicador - el estado actual del atributo ecolégico clave en el
contexto de las calificaciones del indicador descritas.

Calificacion actual - la calificacion actual del indicador para el atributo ecoldgico
clave.

Calificacion deseada - la calificacion del indicador deseada para el atributo ecolégico
clave.

Fecha de la calificacion actual - la fecha asociada con la asignacion de la calificacion
actual.
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= Fecha de la calificacion deseada - fecha para la cual se espera lograr la calificacion
deseada.

Esta seccion comienza con instrucciones para construir la tabla y le sigue una explicacion
detallada de los conceptos y términos usados en la tabla. Si usted no esta familiarizado
con los conceptos y términos, consulte primero el Apéndice B (evaluacion de la
viabilidad de los objetos de conservacion).

3.1 Construyendo la tabla de evaluacién de viabilidad de los objetos de cons.

K {
A Antes de construir la tabla de evaluacion de viabilidad de los objetos
de conservacion, asegurese de escribir los nombres del proyecto y los

objetos de conservacion en la hoja de calculo de Inicio.

Cuando no contiene datos, la tabla de evaluacion de viabilidad de los objetos de conservacion
no tiene otras filas, excepto la de encabezados. Las filas se van afiadiendo de acuerdo a como
se afiaden los datos. Las filas de datos pueden crearse de dos maneras:

1. Seleccione las opciones de menu (ver seccién 3.2) que crean filas, luego tecleé los datos
relacionados con viabilidad directamente en la tabla.

2. Utilice el asistente de viabilidad (ver seccion 3.6).

3.2 Uso de opciones de ment para crear y borrar filas en la tabla de viabilidad

Para crear filas para cada combinaciéon de objeto de conservacion y
categoria de viabilidad:

Del menu para Tablas seleccione Crear/copiar/unir filas... y luego el articulo del menu
Viabilidad: Crear filas para cada objeto y categoria (Figuras 7 y 8). Esto crearé filas para
cada objeto de conservacion y categoria de viabilidad (contexto paisajistico, condicion y
tamafio). Siya existen algunas filas, esto no creara filas duplicadas.
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B

i

Calcular
Seleccionar formato de tabla., ..
Seleccionar zoom

Yersion completa o basica 3

Crear)copiar/combinar filas »

Insertar filas
Eliminar filas seleccionadas. ..
Escribir una naota. ..

Actualizar citas

Cambiar colar 3
Cambiar colar »
Cambiar sombreado del comentario 2
Cambiar altura de las filas »

Crear barra de herramientas de ajuste de tamario

Borrar dakos del usuario 2

Figura 5: Crear, copiar y unir filas

Wiabilidad: crear filas para cada objeto de conservacion v categoria

Wiabilidad: copiar fila seleccionada

PresianfFuente: copiar datos a otro objeto de conservacion ...
Maonitarea: copiar fila seleccionada

Maonitoreo: combinar dos indicadores

Estrateqgias combinar dos accidnes estratégicas

Figura 6: Crear filas para cada objeto de conservacion y categoria en la tabla de Viabilidad
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Para copiar datos de una fila a otra nueva fila:

Del menu para Tablas seleccione Crear/copiar/unir filas... y luego el articulo del menu
Viabilidad: Copiar fila seleccionada.. Aparecera un formulario (Figura 6).

Copiar la fila de viabilidad

Copiar la fila de viabilidad seleccionada a una o mas filas nuevas

Para evitar registros duplicados, sdlo se copiard el atributo clave o el indicador a la
nueva fila o filas,
S otra elemento fe daizrd an anco

Seleccione el campo de las filas nuevas gue debera dejarse en blanco:

1| —=_1 Mdmero de filas nuevas o Earaslkr

Figura 7: Copiado de una fila de viabilidad seleccionada

Elija si desea que quede en blanco el campo del atributo clave o del indicador en las
filas nuevas (para evitar registros idénticos).

Elija cuéntas filas nuevas crear (un méximo de seis), luego oprima OK. Todos los datos,
excepto el atributo clave o el indicador, seran copiados a una o mas filas nuevas
inmediatamente debajo de la fila seleccionada.

Para crear filas en blanco en la tabla:

Del menu para Tablas seleccione Insertar filas. La fila en blanco se inserta
inmediatamente arriba de la fila donde se encuentra el cursor.

Para borrar filas de la tabla:

Del menu para Tablas seleccione Borrar filas seleccionadas. La fila o filas seleccionadas
en la tabla seran borradas - siempre y cuando no haya filas relacionadas con estas filas
en la tabla de Monitoreo.

registros en la hoja de célculo de Viabilidad a través del indicador.
Cuando usted borra registros en la hoja de Viabilidad, el libro de
trabajo removeré los vinculos entre el indicador y la fila borrada; sin
embargo, el indicador y sus datos de monitoreo, si los hay, no seran
borrados de la tabla de Monitoreo.

‘Q;, Los registros en la hoja de célculo de Monitoreo estan ligados a los
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3.3 Introduccion de datos en la tabla de evaluacién de viabilidad de los objetos
de conservacién

Esta seccion y la seccion 3.4 describen como introducir datos en la tabla de viabilidad
sin utilizar el Asistente de Viabilidad. La seccién 3.6 describe cémo introducir los
mismos datos en la tabla de viabilidad con ayuda del Asistente.

Los primeros cuatro elementos de la tabla de viabilidad - objetos, categorias, atributos
clave e indicadores - aparecen en letra negra, lo cual significa que estos campos estédn
protegidos. No pueden escribirse datos directamente en estas celdas, sino que deben
introducirse mediante el uso de menus desplegables y formularios.

Los objetos y categorias pueden introducirse a la tabla de viabilidad mediante menus
desplegables. Para estas columnas seleccione primero la celda apropiada. Aparecera
un menu desplegable: realce y seleccione el articulo apropiado del menu desplegable.

Los atributos clave se introducen mediante un formulario de captura de datos (figura
8). Seleccione una celda dentro de la tabla en la columna del atributo clave (columna
D) y aparecera el formulario. Este contiene un cuadro de texto para el atributo clave y
botones de opciones para seleccionar la categoria del atributo clave.

Atributo clave

Atributo clave: Edite agui el atributo seleccionado.

Calidad del Agua Borrar datos abra el
de |a kabla fsiskente

Seleccione una categoria;

" Conkextao paisajistico ™ Condicidn " Tamafio Ll Cancelar

Para cambiar a otro articulo va existente, ukilice el asistente, Oprima el bokan ‘Bbra el

) Instrucciones
Asistente,’

Figure 8: Formulario para introducir el atributo clave

Si usted elige una celda de atributo clave en blanco, introducir un dato ahi afectara
solamente a esa fila. Puede usted introducir un nuevo atributo y seleccionar su
categoria o escribir (o0 pegar) un atributo existente (la categoria se introducira
automdticamente). Presione OK para introducir el atributo clave y la categoria en la fila
seleccionada. Para seleccionar de una lista un atributo clave existente, presione el
boton ‘Abrir el asistente’.
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., Siusted selecciona una celda que ya contiene un atributo clave (o
1% cualquier texto), cualquier cambio del atributo existente o de su
categoria cambiara el atributo y categoria en todas las filas de la tabla
de viabilidad que contengan a ese atributo. (Sin embargo, si usted
REEMPLAZA el nombre del atributo con el nombre de otro atributo
existente, el cambio se aplicard a esa fila solamente.)

Para cambiar el atributo existente en esta fila por un nuevo atributo sin
cambiar las otras filas donde también aparece, haga clic en el boton
‘Borrar este dato de la tabla’ para borrar primero los datos existentes
y luego escribir el nuevo nombre del atributo.

Cada atributo clave puede tener solamente una categoria. Por lo tanto, si un atributo
clave se introduce en filas multiples de la tabla de viabilidad, la categoria siempre sera la
misma en cada una de esas filas.

Los indicadores se introducen con un formulario de captura de datos. Elija una celda
dentro de la tabla en la columna del indicador (columna E) y aparecera el formulario.
Este contiene un cuadro de texto para introducir o editar el indicador y un botén de

‘Abrir el asistente’ que lo lleva a la pagina del indicador en el Asistente de Viabilidad.

Si usted elige una celda de indicador en blanco, introducir un dato ahi afectara
solamente a esa fila. Anote el nuevo indicador. Presione OK para introducir el indicador
en la fila seleccionada. Para seleccionar de una lista un indicador existente, presione el
boton ‘Abrir el asistente’.

Si usted selecciona una celda que ya contiene un indicador, puede utilizar el formulario
para editarlo, cambiarlo por otro, borrarlo o abrir el asistente.

~->~/, Aligual que con el atributo clave, cualquier cambio al indicador

% afectaré cada lugar donde aparezca ese indicador en el libro de
trabajo. (Sin embargo, si usted REEMPLAZA el nombre del indicador
con el nombre de otro indicador existente, el cambio se aplicard a esa
fila solamente.) Para cambiar el indicador existente en esta fila por un
nuevo indicador sin cambiar las otras filas donde también aparece,
haga clic en el boton ‘Borrar este dato de la tabla” para borrar primero
los datos existentes y luego escribir el nuevo nombre del indicador.

Los indicadores en la tabla de viabilidad se agregaran automaticamente a la lista de
indicadores mostrada en la tabla de monitoreo en la hoja de célculo de monitoreo (ver
la Seccion 7.1).

Para otras columnas escriba los datos directamente en las celdas apropiadas de la
tabla.
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3.4 Documentacién de las decisiones sobre viabilidad mediante comentarios

La tabla y hoja de célculo de viabilidad almacena comentarios para documentar las
siguientes decisiones:

= |las razones para la seleccion de atributo ecoldgico clave e indicador.
= |as bases para definir las calificaciones del indicador.

» Las bases para determinar la calificacion actual.

» |Las bases para determinar la calificacion deseada.

= (Otros comentarios relacionados con esta fila de datos.

célculo contienen un comentario general ademas de los diversos
comentarios dentro de las tablas. Para ver este comentario general
seleccione el boton “Comentarios” mientras el cursor esté fuera de la
tabla o tablas.

\QZ Comentario sobre la hoja de célculo: La mayoria de las hojas de

Para entrar a la documentacion, seleccione la fila relevante en la tabla; luego seleccione
el boton Comentarios ya sea de la barra de herramientas a lo largo de la parte derecha
de la pantalla, del menu de barras de herramientas en la parte superior de la pantalla, o
mediante un clic-derecho del ratén... Aparecera un formulario para comentarios que le
permitirg ir hacia delante y atrés en cada uno de los cinco campos de documentacion.
Escriba su documentacion y grabe.

Usted puede también introducir la documentacion mediante los pasos del Asistente de
Viabilidad (ver seccién 3.6).

Si se introduce texto en cualquiera de los cinco campos de documentacion, la celda
correspondiente en la tabla adquirird un sombreado. Si no hay texto, este sombreado
desaparecera.

Para borrar el sombreado de las celdas (por ejemplo, para imprimir) seleccione
‘Cambiar el sombreado de comentarios’ y ‘Borrar’ del menu para tablas en la parte
superior de la pantalla.

3.5 Formatos de las tablas

La hoja de célculo de Viabilidad contiene formatos de tablas. Elija la opcion Seleccionar
formato de tabla en el menu de 7ablas o seleccione el botdn Formato de tabla de la
barra de herramientas para elegir uno de los varios formatos (Figura 9). Puede también
abrir las opciones de formato simplemente con un doble-clic en cualquier celda de la
hoja de célculo de Viabilidad que no esté dentro de la tabla de Viabilidad.
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Elija el formato de la tabla de evaluacion ecologica.

(% ‘alfabética por objeto, luego por categoria v atributo ecoldgico clave, |

" &lfabética por atributo ecoldgico clave.

™ alfabética por indicadar,

Abra el
Asiskente

OF

Elija entre las siguientes opciones de formato para la tabla de evaluacion ecologica:

Cancelar

Seleccionar el ancho de las columinas para calificaciones

&
* Angosto " Mo cambiar

" ancho

Seleccionar los objekos a moskrar
{* Mostrar todos los objetos de

" Mostrar sdlo objetos seleccionados

Figura 9: Formato de la tabla de Viabilidad

3.6 Uso del asistente de viabilidad

Abra el asistente de viabilidad con un clic sobre el icono Asistente en la barra de
herramientas a lo largo del lado derecho de la pantalla (también puede seleccionar el
asistente mediante un clic-derecho del ratén), seleccionando el botdn radial de
Viabilidad (si no estéa ya seleccionado), y luego eligiendo OK Si el cursor se encuentra
en una fila dentro de la tabla de viabilidad cuando usted abre el asistente, los datos de
esa fila serén cargados al asistente. También puede abrir el asistente simplemente con
un doble-clic en una celda de la columna B de la tabla de viabilidad.

>\, Laversidn basica del asistente de viabilidad tiene siete pasos en lugar
= de ocho: el paso 5 de la version final no se encuentra en la version
basica.
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1. Enla primera pantalla (Paso 1) del asistente de viabilidad (Figura 10), seleccione un
objeto de conservacion focal.

Evaluacion de viabilidad del objeto de conservacion - Paso 1 de B

Este asistente guiara el proceso de identificacion de atributos ecoldgicos cdave e indicadores, asi
como la especdficacion de su estatus actual y deseado.

Primero seleccione un objeto de conservacion de la lista:

Loz ohietos de conservacion focales:

Bosques de galeria

Sisterna fluvial

Tillandsias v cactdceas amenazadas por extraccion sel;
Heloder ma horridum charlesbogerti

2,
3
4,
a

arabar datos en:

e
Al e ‘ Siguiente == ‘ Grabar v salir ‘ Cancelar ‘

(% Fila zeleccionada

Figura 10: Asistente de viabilidad - Paso 1

2. Seleccione el botdn Siguiente >> cuando esté listo para proceder.

En el Paso 2, seleccione una categoria y atributo ecoldgico clave de la lista
desplegable de atributos clave (Figura 11). La lista contiene la lista estandar de
atributos ecoldgico clave de la hoja de célculo de Menus, ademas de cualquier
otro atributo que ya se haya agregado a la tabla de viabilidad.

4. Para agregar nuevos atributos clave a la lista, seleccione una categoria y tecleé
un atributo nuevo en el cuadro de texto encima de la lista de atributos clave.
Luego haga clic en el botdn “Agregar nuevo atributo a la lista”.

5. Utilice la lista desplegable de “Categorias listadas” ubicada arriba y a la derecha
de la lista de atributos clave, para refinar la lista de tal forma que muestre sélo
los atributos clave de una categoria seleccionada.
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Seleccione un atributo ecologico clave ¥y categoria para el objeto de conservacion que usted eligio.
Seleccione de la lista de atributos al cuadro infetior, o escriba uno nueyo en el cuadro superiar,

Obijeto: | Heloderma horridum chatlasbogerti |

Para agregar un nuevo atributo clave:
Seleccione una categotia, luego escriba un nueyo atributo, Oprima el botdn para agregarlo a la lista.

Conkexko iaisail’stim
Tamario

Para seleccionar un attributo ya existente:
Seleccione de la lista de atributos al cuadro inferior.

Afiada un nuevo
atributo ala lista

La lista puede ardenarse por categorias de viabilidad:
conkexto paisajiskico, condician v kamario,

Cakeqarias: atributos claves Categorias listadas: | Todas las categorias j
Contaxto paisajistico Abundancia de dboles hospederos de Tillandsia xerographica
Contexto paisajistico Conectividad entre comunidades v ecosisternas
Contexto paisajistico Patrdn [mosaico] v estructura del paisaje
Contexto paisajistico Régimen hidraldgico (temporada, duracidn, frecuencia, extension)
Condicidn Calidad del Agua
Condicidn Compasicion de especies v especies dominantes
Condicidn Estructura v reclutamienta poblacional
Condicidn Presencia v abundancia de especies clave
Condicidn Presencia v abundancia de gremios funcionales clave
Tamafio nevy id
Tamafio Tamafio o extensidn de comunidades v ecosisternas tipicos
Tamafio Tamario v dindmica poblacional
‘ Editar el atributo seleccionada ‘ Atributas cl..fn.res W
categorias

Garabar datos en:
[ Fila nuewva i ;

< <Regresar ‘ Siguiente = x> ‘ arabar v salir ‘ Cancelar

(* Fila seleccionada

Figura 11: Asistente de viabilidad - Paso 2

6. Use los botones Borrar atributo seleccionado y Editar atributo seleccionado para
cambiar la lista segun sea apropiado. (Recuerde que editar la seleccion de
atributos clave en la lista cambiaré esos atributos en la tabla de viabilidad, si han
sido utilizados en dicha tabla.)

7. Seleccione el Boton Siguiente >> cuando esté listo para continuar.

8. En el Paso 3 del asistente de viabilidad (Figura 12), especifique el indicador que
directamente informara sobre el estado del atributo ecoldgico clave. Hay dos
opciones para seleccionar un indicador:

= Tecleé un indicador nuevo en el cuadro de texto y haga clic en el botén
Agregar nuevo indicador a la lista para agregar el indicador a la lista de
indicadores.

= Seleccione un indicador de la lista de indicadores.
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ESPECIFICAR INDICADOR — Identifique un indicador que le informara directamente sobre el
estatus del atributo ecologico dave. Seleccione de la lista de indicadores anteriormente
introducidos al cuadro inferior, o escriba uno nuevo en el cuadro superior.

Atributo Clave: | Estructura v reclutamienta poblacional |

Agregue nuevos indicador — escriba agui. Cprima el botdn para agregar un nuevo indicadar a la lista abajo.

Agregar un
nueva indicador a
la lista

Lista de indicadores - seleccione un indicadar,

% de cobertura forestal entre la Zona Mocleo de la RBSM v la Regidn Semiarida del valle del Motagua «

% de floracidn v fructificacidn de cactos adultos

% de juvenies de Heloderma encontrados anualmente

% del habitat con condiciones ideales para la especie

Abhundancia de Cremidophorus motaguas

Lhundancia relativa de especies indicadoras de agua limpia

Carnbios de actitud o de conocimiento respecto a termas de educacion ambiental y cultural

Caudal mensual en la cuenca baja de rios seleccionados

Distribucidn del caudal a lo largo del dia

Indice de calidad del agua

Linearnientos para proyectos hidroeléctricos desarrollados v aplicados

riEmy incycador |
- Relacidn hembra:macho

Eliminar el indicador seleccionadao ‘ Editar el indicador seleccionada ‘

Indicadores

Grabar datos en:
" Fila nuewa

< <Regresar Siguiente = x> arabar v salir Cancelar
(* Fila seleccionada

Figura 12: Asistente de viabilidad - Paso 3

9. Use los botones Borrar indicador seleccionado y Editar indicador seleccionado
para cambiar la lista segun sea apropiado. (Recuerde que borrar y editar
indicadores en la lista, los borrara o cambiara en todo el libro de trabajo, si se
han utilizado en otras partes del mismo.)

10. Seleccione el botdn Siguiente >> cuando esté listo para avanzar.

Si usted inicia el asistente con datos de una fila seleccionada en la tabla de
viabilidad, entonces seleccione un indicador nuevo de otra fila de la tabla de
viabilidad. Se le preguntaré si desea borrar la informacion de calificaciones de
los cuadros de texto.

11. En el Paso 4 del asistente de viabilidad, anote las razones para seleccionar el
atributo ecoldgico clave y el indicador. Este es uno de los cinco textos del
asistente que se almacenan en los comentarios de la tabla de viabilidad.
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12. En el Paso 5 del asistente de viabilidad (Figura 13), introduzca las descripciones
de calificacion del indicador para estados del indicador Pobre, Regular, Bueno y
Muy Bueno (este paso no se incluye en la version basica). Anote las bases para
la descripcion de calificaciones del indicador, y la confiabilidad de las
calificaciones.

Evaluacion de viabilidad del objeto de conservacion - Paso 5 de B

Describir las calificaciones del indicador ¥ documentar las razones que las justifican.

Abributo Clave: | Presencia v abundancia de especies clave |

Indicadar: | Abundancia de Cremidophorus motaguae |

Calificacion del indicador {describe el estado cuando el atributo dave esta dentro de cada grado):

Pohre Menos de 2 individuos en 100 m de recorrido
Reqgular 2 a4 individuos por 100 m de recorrida
Calificaciones
de indicador
BLUEno 5 a 10 individuos por 100 m de recorrido
Muy Bueno Mas de 10 individuos por 100 m de recorrido

Confiabilidad de estas

Documentar las bases para establecer las descripoiones de calificaciones del indicador, descripciones de

Se base en apredaciones de campo, no en un monitoreo sistematico calificaciones del
indicador:
MLy &lto
Alto
Bajo
Agregar cita |
Grabar datos en:
(" Fila nuewva o A
<<Regresar Siguiente = > Grabar v saliv Zancelar

{* Fila seleccionada

Figura 13: Asistente de viabilidad - Paso 5 (s6lo en la versién completa)

13. Seleccione el botén Siguiente >>cuando esté listo para proceder.

14. En el Paso 6 del asistente de viabilidad (Figura 14), introduzca las calificaciones
actual y deseada del indicador y, con las perillas para fechas, asigne las fechas
actual y deseada de la calificacion y explique las bases de estas asignaciones.

15. Seleccione el botén Siguiente >>cuando esté listo para proceder.

CAP Workbook User Manual v5 34
© 2006, The Nature Conservancy



Tabla de Figuras

Evaluacidn de viabilidad del objeto de conservacion - Paso 6 de B

Introducir las calificaciones actuales y deseadas.

Atributo Clawve: | Presencia v abundancia de especies clave |

Indicador: | Abundancia de Cremidophorus rmotaguas |

Estado actual

™ Regular ™ Bueno * Muy Busno Fechadels | Abr 1 |
calificacian:
= W

Estatus actual del indicador (describir el estatus actual de este indicador):

Esta entrada debe cantener menos de 255 caracteres.

Calificacion deseada

" Pobre " Regular " Busno * Muy Bueno Fechadela | Abr 1 » |

calificacion: 010 ﬂ |J ﬂ

arabar datos en:

" Fil - !
fa neva < <Regresar Siguiente == Grabar v salir Cancelar

f* Fila seleccionada

Figura 14: Asistente de viabilidad - Paso 6 (paso 5 en la versién bésica)

16. En el paso 7 del asistente de viabilidad, documente las razones para seleccionar
los estados actual y deseado. Estos textos son dos de los cinco textos del
asistente que se almacenan en los comentarios de la tabla de viabilidad.

17. En el Paso 8, introduzca cualquier comentario adicional con respecto a esta
combinacién de atributo clave e indicador.

18. Asegurese que el botén radial correcto ‘Grabar en:” esté sefialado: ‘Nueva fila’
significa que los datos se grabaran en una fila nueva. ‘Fila seleccionada’ significa
gue los datos se grabaran en la fila de la tabla de viabilidad donde estaba el
cursor cuando se inicio el asistente.

19. Seleccione Grabar y salir cuando termine.
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4 Hoja de célculo de presiones y fuentes

Utilice la hoja de célculo de presiones y fuentes (Figura 16) para registrar y asignar

jerarquias a las amenazas de cada uno de los objetos. Cada objeto puede mostrarse en
esta hoja de célculo.

Para seleccionar o cambiar los objetos, seleccione el nombre del objeto en la fila 3.

Aparecera un menu desplegable (Figura 15). (Si no aparecen los nombres, haga clic en
el botén ‘Reajustar datos’). Seleccione un objeto de la lista.

Objetos de conseryacion v X
1. Monte espinoso-bosque seco -

Figura 15: Seleccionar el menu de Objetos

Presiones v fuentes Evaluacion de viabilidad para este Oprima el icono de avance de
y objeto de cons. {doble-clic aqui) pagina¥ en la barra de herramien
s P derecha para ir a la tabla de fuen
Motagua Valley Thornscrub - Natural (Region semiarida del valle del Motagua) e,
1 |Monte espinoso-bosgue seco <-- Para cambiar de objeto de conservacion haga

click en el nombre del objeto [se grabaran los datos
del objeto actual).

Ayuda para entrada de datos

INACT I &
I . A Feemplazar
Presiones Seweridad Alcance Frezidan cdloulo
: Destruccion o perdida del habitat fisico My Ao T .
Perturbacian de habitst
2 [Medio Alto MMedio
Fragmentacian de habitat
3 4 Alto Alto Al
f Alteracion en la composicion v estructura i Muy Ao i
g
E
7
g
- Alteracian en
Dhestruccidn o - a3 ‘Walar
A= P Perturbacion | Fragmentacio la _ _ _ _ oL
Fuentes de presion h?t.rdlda,c!tl de: hibitak n de hibitat | compogicidn [Erargquico
abikak Fisice
y estructurs de amenaza
al objeto de
Presiones #. 1 2 3 4 5 3 7 8 cons.
Jerarquia.. | Al Adecgicr A A
1 |Amenaza Practicas agricolas incompatibles con la conservacidn .
TEHONE comin Cultivos po-maderables anUGIes ¥ Perennes
Contribuzion [y Alko - Alto Alto
Irreversibilidad Alo - Alto
Fieemplazar ciloulo
Walor jerarquico de amenaza Medio - Alko
Figura 16: La tabla de presiones esta en la parte superior
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Hay dos metodologias para jerarquizar amenazas:

1. Jerarquizacion de presiones y fuentes de presion: Esta es la metodologia
estandar de jerarquizacion de amenazas que ha sido incluida en todas las
versiones anteriores del libro de trabajo CAP. Utiliza dos tablas en la hoja de
célculo de presiones y fuentes de presion.

2. Jerarquizacion de amenazas: Esta es una metodologia alternativa de
jerarquizacion de amenazas que no incluye presiones. Utiliza una tabla de
amenazas en la hoja de célculo de presiones y fuentes de presion.

4.1 Jerarquizacion de presiones y fuentes de presion

PRESIONES: Las presiones registradas en la tabla de presiones (ver la figura arriba)
representan atributos ecoldgicos clave alterados o dafados, definidos en la evaluacion
de viabilidad, que reducen la viabilidad de los objetos de conservacion focales. Por lo
tanto, introduzca el atributo clave deteriorado como si fuera una presion.

Para introducir presiones:

1. Seleccione una de las ocho celdas debajo de las presiones - atributos
ecoldgicos clave alterados - en la columna B. Si se activa, aparecera una lista
desplegable de atributos clave. (Haga clic en la celda que dice Ayuda para
captura de datos SI/NO, celda B7, para elegir si usted desea que aparezca este
menu desplegable.)

La lista desplegable de atributos clave contiene opciones a elegir. Seleccione el
boton a la derecha de la lista desplegable para cambiar de la lista de atributos
clave estandares de la hoja de Menus a una lista de los atributos de este objeto
solamente (segun se definen en la evaluacion de viabilidad) y viceversa.
Seleccione un atributo clave de la lista. Una vez anotada, usted puede editar la
presion agregando las palabras “alterada” o “dafiada” para indicar la naturaleza
deteriorada del atributo clave.

‘', Sino aparece el menu desplegable, revise primero que la celda B7

1% diga ‘Ayuda para captura de datos SI'. Si aparece, seleccione ‘Tablas’
y luego ‘Reajustar datos’ del menu en la parte superior de la pantalla o
el icono ‘Reajustar datos’ en la barra de herramientas.

2. Las presiones también pueden anotarse directamente en la tabla de presiones.

3. Asigne el valor jerarquico de severidad y alcance de cada presion: Muy Alto,
Alto, Medio o Bajo. (Detalles sobre jerarquias de presion se describen en la
seccion 4.5). El valor global de la presion se calcula automaticamente; los
usuarios pueden introducir directamente una jerarquia alternativa de presion en
la columna “Valor seguin usuario’ a la derecha.
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4. Seleccione Comentarios en la barra de herramientas para activar un cuadro de
comentarios donde usted puede documentar sus datos.

AMENAZAS: Las amenazas (fuentes de presion) representan la causa aproximada de
la presion (por ejemplo, canalizacion de un rio, cosecha o captura excesiva, supresion
de incendios). Las causas subyacentes de muchas fuentes de presion son sociales,
econdémicas o politicas que a menudo son el enfoque de nuestras estrategias de
conservacion.

Utilice la tabla de amenazas o fuentes de presion para registrar las amenazas
directamente, es decir, las causas aproximadas de la presion. Las causas subyacentes
deben capturarse en los campos de comentarios sobre amenazas para ayudar en la
eleccion de las estrategias de conservacion.

Para ir a la tabla de amenazas o fuentes de presion, presione el boton de avance de
pagina (el triangulo que apunta hacia abajo) en la barra de herramientas personalizada.
Para regresar a la tabla de Presiones, oprima el boton de retroceso de pagina (el
triangulo que apunta hacia arriba).

La tabla de amenazas o fuentes de presion (Figura 17) contiene espacios para doce
amenazas de ocho objetos de conservacion (pueden agregarse mas cuando estas
columnas y filas estén llenas). Los objetos se listan en la parte superior de la tabla de
amenazas con sus jerarquias de presion. Cada amenaza se compone de seis filas que
contienen el nombre de la amenaza especifica del proyecto, el nombre de la amenaza
segun la taxonomia comun, tres filas para introducir jerarquias (de contribucion,
irreversibilidad, y valor jerérquico de la amenaza segun el usuario), y el valor jerarquico
calculado de la amenaza. Ver el Apéndice E para mas detalles sobre la taxonomia de las
amenazas.

Evaluacion de viabilidad para este Oprima el icono de avance de
objeto de cons. (doble-clic aqui) pagina¥ en la barra de herramientas a la

L derech ir a la tabla de fuentes d
Motagua Valley Thornscrub - Natural (Region semiarida del valle del Motagua) pf;::,: HRD ARl DR IEMEE

<-- Para cambiar de objeto de conservacion haga

Presiones y fuentes

1 |Monte espinoso-bosque seco

click en 2l nombre del objeto [se grabarén los datos
o Alteracién cn

Diestruccion o m a2 Walor
Y P Perturbacion | Fragmentacia la R R _ _ L

Fuentes de presion s ) | gehibieae | e i | compacicin jerérquico

7 y estructura de amenaza
al objeto de
Presiones #. 1 2 3 4 5 & 7 8 cons.
Jerarguia.. | e Afediz A A
1 |Amenaza Practicas agricolas incompatibles con la conservacidn <-- Para introducir o editar una
amenaza haga doble-clic
Tasonomia comin Cultivos no-maderables anoales ¥ perennes en la celda.
Contribucia ety Alr - Al
antroucion uy {u] (] Alta
Irrewersibilidad Alto S Alto
Feemplazar ciloulo
Walar jerarquica de amenaza Medio - Alo
2 [Amenaza Urbanizacidn
Taxanamia comin Aveas de vivienda Y urbanas
Cantribucid Pl edi
antribucidn edic il
Irrewersibilidad ITuy Alko
Feemplazar eilcula
‘alar jerarquica de amenaza Medio
Figura 17: Tabla de amenazas o fuentes de presién
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Para introducir las amenazas:

1. La primera fila de un blogue de datos de amenazas contiene el nombre de la
amenaza especifico del proyecto. Para introducir los datos de una amenaza,
haga doble-clic en la celda apropiada. Aparecera un formulario (Figura 18).

NWombre de amenaza especifica del proyecto Nombre de la amenaza en la taxonomia comiin
Escriba o edite aqui la amenaza seleccionada o selecridnela de
Iz lista de abajo. | Cultivas no-maderables anuales ¥ perennes
Practicas agricolas incompatibles con la conservacidn
Elija un nombre de Litilice |a taxonomia comdn
amenaza seglin taxonomia para los nombres de ambas
Liska de amenazas: comtin amenazas
Explotacion de materiales de construccion de lechos de rios .
Extraccion de lefia
Extraccidn ilegal de Heloderma
Extraccidn selectiva de productos Forestales no maderables
anadetia
Practicas agricolas incompatibles con |a conservacion It hacia la amenaza arriba: &
Practicas forestales incompatibles — . . —
LUrbanizacian - It hacia la amenaza abajo:
« | i
Baorrar la amenaza se!ecclonada Borrar datos Grab_ar Y Grabar v sall Saliv
de todos los objetos de la tabla conkinuar

Figura 18: Introduzca o edite la amenaza

2. Introduzca un nombre de amenaza especifico del proyecto. Haga una de las
cosas siguientes:

o Escriba el nombre de la amenaza dentro del cuadro de texto.

o Seleccione una amenaza de la Lista de amenazas que ya se han introducido
al libro de trabajo.

3. Introduzca un nombre de amenaza segun la taxonomia comun.

o Oprima ‘Seleccione un nombre de amenaza segun la taxonomia comun’
para elegir de la lista de taxonomia de amenazas.

o Oprima el botén ‘Utilice el nombre segin la taxonomia comdn para ambas
amenazas’ para introducirlo en ambos campos, el de la amenaza especifica
del proyecto y la amenaza seguin la taxonomia comun.

Oprima Guardar y continuar para guardar la amenaza seleccionada y el nombre segun
taxonomia comun y avanzar al siguiente registro para introducir otra amenaza.

Si hace doble-clic sobre la fila abajo de cada amenaza especifica del proyecto, usted
puede nuevamente introducir la clasificacion de la taxonomia comun de amenazas.
Aparecerd el formulario de taxonomia de amenazas que ofrece la lista de taxonomia
comun de amenazas con descripciones y ejemplos. Ver el Apéndice E para obtener
mas informacion sobre taxonomia de amenazas.
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>, Silo prefiere, puede ocultar la fila de Taxonomfa Comun. Oprima el
= icono de ‘Formato de la tabla’. Aparecera un formulario que le
permite ocultar o mostrar esta fila.

4. Contribucion al valor jerarquico e Irreversibilidad de cada fuente: Muy Alto, Alto,
Medio, o Bajo. (Se describen detalles sobre la jerarquizacion de fuentes en la
seccion 4.6) O puede usted omitir los valores jerarquicos de contribucion e
irreversibilidad e introducir un valor en la fila de valor segun usuario.

Los valores jerarquicos de amenaza de la fila seis se calculan automéaticamente.

5. Seleccione Comentarios en la barra de herramientas para activar un cuadro de
comentarios donde documentar sus datos. Pueden introducirse comentarios
para cada amenaza.

4.2 Metodologia alternativa de jerarquizacién

Se ha agregado a esta version del libro de trabajo CAP una metodologia alternativa de
jerarquizacién de amenazas. Esta permite al usuario seleccionar una metodologia simple
de jerarquizacion de amenazas que elimina el paso de identificar y asignar valores
jerarquicos a las presiones.

El usuario asigna directamente valores jerarquicos de severidad, alcance e
irreversibilidad de la amenaza. En lugar de las presiones, que tipicamente son atributos
clave alterados, el nuevo método permite al usuario agregar una referencia que vincula
las amenazas de un objeto de conservacién con sus atributos clave.

Para cambiar a la metodologia alternativa de jerarquizacion de amenazas:

En la hoja de célculo de Inicio haga clic en Establecer el libro de trabajo.
Oprima Seleccionar método de jerarquizacion de amenazas.

Elija Amenazas sin presiones (método no estandar).

s L

Oprima Guardar y salir. Una tabla de amenazas (Figura 19) reemplazaré la tabla
de presiones en la tercera hoja de célculo, y la tabla de presiones y fuentes de
presion utilizada en el método estandar quedara oculta.
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Amenazas

Evaluacion de viabilidad para este
objeto de cons. (doble-clic agqui)

Motagua Valley Thornscrub - Natural (Region semiarida del valle del Motagua)

1 |Monte espinoso-hosgue seco

<-- Para cambiar de objeto de conservacidn haga click en el nombre
del objeto [se grabaran los datos del objeto actual].

¥_. Para introducir o editar una amenaza haga doble-clic en la celda deseada.

Severidad . | alor jerArquico Referencias
Amenazas dela #leance de (Fagnitud de | Ireversibilid de amenaza al Tazonomia comin de atributos
la amenaza | |3 amenaza ad i
Amenaza objeto de cons. clave
Practicas agricolss incompatibles con la Cultivos no-maderables
1 g P Al Muy Alto Alio Muy Alto 1
CONSErvacion anuales y perennes
Urhanizacian ) : . Areaz de vivienday
2 Alo Medic Medio Eajo e 1
Deszarrallo de infragstructura vial ) : . Carreteras y uias
3 Medio Alto MMedio Alto IMedio o 2
Extraccion de lefia Tala y estraccion de
4 Medio Medio Medio Medio Iedio g
madera
Ganaderia i Granjas y ranchos de
B Alio Fuy Al Alio Medic Alko ganado 1
Extraccion selectiva de productos forestales no i : Colecta de plantas
B Medic Eajo Alo
maderables terrestres
Caceria ) . Cazaycolectade
T Medio Blta Medio Fuy Al Alta T an— 2
]

Figura 19: Tabla de jerarquizacién alternativa de amenazas

Para introducir las amenazas:

1. La primera columna de la tabla de amenazas después del nimero es para el
nombre de la amenaza especifico del proyecto. Para introducir los datos de una

amenaza, haga doble-clic en la celda apropiada. La forma descrita arriba (Figura

18) aparecerd. Siga los pasos descritos anteriormente.

2. Asigne un valor jerarquico a cada amenaza para Severidad, Alcance e
Irreversibilidad: Muy Alto, Alto, Medio, o Bajo.

3. Introduzca la clasificacion de la taxonomia comun de cada amenaza en la
penultima columna de la tabla de amenazas. Haga doble-clic en la celda

apropiada. Aparecera un formulario de Taxonomia de Amenazas que ofrece una
lista de amenazas segun la taxonomia comun con descripciones y ejemplos. Vea

el Apéndice E para obtener mas informacion sobre taxonomia de las amenazas.

4. Vincule los atributos clave a cada amenaza en la Ultima columna de la tabla de

amenazas. Haga doble-clic en la celda apropiada. Aparecera un formulario que

ofrece una lista de atributos ecoldgicos clave que han sido introducidos en la
tabla de ‘Evaluacion de viabilidad del objeto de conservacion’ para este objeto
(Figura 20). Elija los atributos clave afectados por esta amenaza, luego oprima
‘Guardar y salir’. Aparecera un numero en la celda de esa amenaza en la Ultima
columna de la tabla que indica cuéantos atributos clave estan vinculados a la

amenaza.
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Atributos ecoldgicos clave afectados por esta amenaza para este obj... E|

Fuente: | Extraccidn de lefia |

Ohjeto: | Maonte espinoso-bosque seco |

Seleccionar los atributos afectados por esta amenaza para este objeto.

Contexto paisajistico Conectividad entre comunidades v ecosisternas

Condicidn Cornposicicn de especies v especies dominantes

Condicidn Presencia v abundancia de especies clave

Tarmafio Tamafio o extensidn de comunidades v ecosistemna

4 | b
Cargar lss referencios de - ...................................
atributos a Micrasaft Mard Grabar y salir Cancelar

Figura 20: Vinculacién de los atributos clave a la amenaza

5. Seleccione Comentarios en la barra de herramientas para activar un cuadro de
comentarios donde documentar sus datos. Pueden introducirse comentarios
para cada amenaza.

CAP Workbook User Manual v5 42
© 2006, The Nature Conservancy



Tabla de Figuras

4.3 Formatos de tablas y cémo avanzar hacia mas presiones o amenazas

Utilice el formato de tablas si desea:

Ir de la tabla de presiones a la tabla de amenazas o fuentes de presion y
viceversa.

Avanzar y retroceder de pagina dentro de la tabla de amenazas o fuentes de
presion.

Ir al siguiente grupo de ocho presiones cuando la tabla de presiones
ya contiene ocho 0 mas de éstas.

Ir al siguiente grupo de doce amenazas cuando la tabla de amenazas
o fuentes de presion ya contiene doce 0 mas de éstas.

Ir al siguiente grupo de ocho amenazas cuando la tabla de amenazas
ya contiene ocho 0 mas de éstas.

Ocultar y mostrar la fila de taxonomia comun con el método estandar de
jerarquizacion de amenazas.

Para lanzar el formulario de ‘Formato de la tabla’ haga una de las cosas siguientes:

En el menu de tablas, seleccione Elegir el formato de la tabla.
Seleccione la barra de herramientas Formato de la tabla.

De un clic-derecho al ratén para seleccionar el Formato de la tabla, o
simplemente haga doble-clic en el encabezado de cualquiera de las tablas.

4.4 Copiado de datos sobre presiones y amenazas de un objeto a otro

Algunas veces los valores jerarquicos de presiones y amenazas de un objeto de
conservacion son muy similares a los de otro objeto y el usuario puede desear
copiarlos. Para copiar datos:

1. Abra el objeto en la hoja de cdlculo de presiones y fuentes (X) que contiene los
datos que se desean copiar. Si s6lo se desean copiar ciertas filas, seleccionelas.

2. Del menu de tablas seleccione Crear/copiar/unir filas. . .
Seleccione Presiones y fuentes: Copiar datos a otro objeto. ... Aparecerd un
formulario.
Seleccione los objetos cuyos datos desea copiar.

5. Confirme si desea copiar todos los datos o solamente los de filas seleccionadas.
Oprima OK.
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Si usted esta usando la metodologia estandar de jerarquizacion de
presiones y amenazas y copia filas seleccionadas de amenazas de un
objeto a otro (o todos los datos a otro objeto que ya contiene datos),
los valores jerérquicos de las amenazas NO serdn copiados. Esto es
porque las presiones pueden estar en columnas distintas en las tablas
de amenazas o fuentes de presion de los dos objetos. Debera
introducir manualmente los valores jerarquicos.

iRevise siempre los resultados del copiado para asegurar que sean los deseados!

4.5 Jerarquizacion de la severidad y alcance (para presiones y jerarquizacién
alternativa de amenazas)

Severidad

Severidad del dafio - el nivel de deterioro del objeto de conservacion que puede
esperarse razonablemente dentro de 10 afios bajo las circunstancias actuales (es decir,
Si la situacion actual continua).

. Muy Alto: La presion puede destruir o eliminar al objeto de conservacion en
alguna porcion de su localizacion en el sitio.

" Alto: La presion puede degradar seriamente al objeto de conservacion en alguna
porcién de su localizacion en el sitio.

. Medio: La presion puede degradar moderadamente al objeto de conservacion en
alguna porcion de su localizacion en el sitio.

" Bajo: La presion puede dafiar sélo ligeramente al objeto de conservacion en
alguna porcion de su localizacion en el sitio

Alcance

Alcance del dafo - el alcance geografico del impacto al objeto de conservacion en el
sitio que puede esperarse razonablemente dentro de 10 afios bajo las circunstancias
actuales (es decir, si la situacion actual continda).

=  Muy Alto: La presion puede tener una dispersion muy amplia o penetrante en su
alcance, y afectar al objeto de conservacion a lo largo de sus localizaciones en el
sitio.

=  Alto: La presion puede tener una dispersion amplia en su alcance, y afectar al
objeto de conservacion en muchas de sus localizaciones en el sitio.

=  Medio: La presion puede tener una dispersion localizada en su alcance, y afectar
al objeto de conservacion en algunas de sus localizaciones en el sitio.

= Bagjo: La presion puede tener una dispersion muy localizada en su alcance, y
afectar al objeto de conservacion en una porcion limitada de sus
localizaciones en el sitio.
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4.6 Valores jerdrquicos de las amenazas (fuentes de presion)

Irreversibilidad

Irreversibilidad - reversibilidad de la presion causada por la fuente de presion.
" Muy Alto: La fuente produce una presion no reversible (por ejemplo, humedales
convertidos en un centro comercial).

. Alto: La fuente produce una presion reversible, pero no es practicamente
rentable revertirla (por ejemplo, un humedal convertido en terreno agricola).

" Medio: La fuente produce una presion reversible con un compromiso razonable
de recursos (por ejemplo, acanalado y drenado del humedal).

. Bajo: La fuente produce una presion facilimente reversible con un costo
relativamente bajo (por ejemplo, vehiculos que salen de la carretera y traspasan
el humedal).

Contribucion

Contribucién - contribucion esperada de la fuente, actuando sola, a la manifestacion
total de una presion (segun se determind en la evaluacion de presiones) bajo las
circunstancias actuales (es decir, asumiendo que la actual situacion de manejo o
conservacion continuard). Los valores jerarquicos pueden ser:

" Muy Alto: La fuente contribuye de manera muy importante a la presion particular.
. Alto: La fuente contribuye de manera importante a la presion particular.

. Medio: La fuente contribuye en forma moderada a la presion particular.

. Bajo: La fuente contribuye en forma leve a la presion particular.

4.7 Taxonomia de amenazas: Por favor vaya al Apéndice F.
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s Hoja de cilculo de Resumen

Hay cinco tablas en la hoja de célculo de Resumen:

Resumen de amenazas: Resume y califica las amenazas principales (fuentes de
presion) de todos los objeto de conservacion.

Resumen de amenazas con accion estratégica e indice de indicadores: Resume y
califica las amenazas principales del proyecto, e indexa las acciones estratégicas e
indicadores que se han identificado para resolver cada amenaza.

Matriz de presiones: Muestra las presiones asociadas con cada objeto de
conservacion.

Resumen global de viabilidad: Resume los valores del indicador provenientes de la
tabla de evaluacion de viabilidad del objeto de conservacion en la hoja de célculo de
viabilidad.

Resumen detallado de viabilidad: Proporciona un resumen méas detallado de los
valores del atributo y del indicador.

5.1 Formatos de las tablas

El formulario de ‘Formato de la tabla’ (Figura 21) le ayudara a navegar a través de las
varias tablas de resumen y sus opciones.

- ﬂi

Elija entre las siguientes opciones de formato:

* Resurmen de las amenazas " Resumen global de viabilidad

o~ Resumen de las amenazas con

indice de acciones estratégicas Resumen detallado de wviahilidad

Resumen de las amenazas con

L indice de indicadores -
- Salir

" Matriz de presiones

Amenazas a mostrar:

{* Amenazas especificas del proyecto
(" Amenazas especificas del proyecto (taxonomia comon)

(" Taxonormia comin

Avanzar a las amenazas (hay mas de dieciséis)

Dieciséis amenazas siguientes =

Avanzar a los objetos (hay mas de ocho)

Ccho objetos siguientes ==

Figura 21: Formulario para el formato de la tabla: Tablas de resumen
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Utilice el formulario ‘Formato de la tabla” (Figura 21) si usted desea:

= Desplazarse entre las distintas tablas.

= |ralsiguiente conjunto de ocho objetos de conservacion en todas las tablas
cuando el libro de trabajo tenga mas de ocho.

= Seleccionar las amenazas especificas del proyecto o las de la taxonomia
comun para la tabla de ‘Resumen de amenazas'.

= |ralsiguiente conjunto de 16 amenazas cuando la tabla de ‘Resumen de
amenazas’ tenga mas de 16.

= Iral siguiente conjunto de 16 presiones cuando la tabla de ‘Matriz de
presiones’ tenga mas de 16.

Para iniciar el formulario de ‘Formato de la tabla’ realice una de las acciones siguientes:

= Desde el menu de 7ablas escoja Elegir el formato de la tabla.
= Seleccione el boton Formato de /a tabla de la barra de herramientas.

= De un clic-derecho al ratén para seleccionar el Formato de la tabla, o
simplemente haga doble-clic en el encabezado de cualquiera de las tablas.
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5.2 Resumen de amenazas

La tabla de resumen de amenazas (Figura 22) resume el ‘Valor jerdrquico de amenaza
al sistema’ de la columna al extremo derecho de las tablas de fuentes de presion de la
hoja de célculo de presiones y fuentes para cada objeto de conservacion. Ver
Apéndice D (Hoja de célculo de calificaciones) donde se explican los detalles sobre
coémo se calculan los valores jerarquicos del resumen.

Resumen de las amenazas Oprima elicono de avance de pagina ¥ a la derecha paraver mas tablas de resumen.
Motagua Valley Thornscrub - Natural y Cultural
i i it Pratri i i
] _ Monte Tillandsias |\ 1 dorma u 9::2?0 | fraitectur hi;é'”rzznézl <-_- Paraver otros ohjetos, haga doble-
Amenazas alo largo de objetos de | espinaso. | Bosques | Sistema | 2| horidum | TP g SRR aler clic en el encabezado de la tabla.
L. B a : Eranquico P A
consenvacion bosque | degaleria | sl | CUTC 0 |charlesbog| Lo | usmdeulayl o e nc Iglobll s Aparecera un formulario para formateo
seco erti colonial A
as oz amenaza de tabla. Recorra el cursor hacia los
Amenazaz ezpecificas del proyecto 1 z 3 4 ] E 7 B siguientes objetos.
1 Practicas ??ncolas incompatibles con la At i
conservaciin

2 |Saquecyvandalismo Medio

3 | Desarrollo hidroeléctrico - Alto

4 [Megligencia y abandono Mledio Alto

§ |Practicas forestales incompatibles Alto

G Ellmlnacl_on fiziza de Heladerma por temor o .

Igqnorancla
7 |Extraceidn ilegal de Heloderma Alro
4 Falta de ualora.clon dela cl.!ltura regional Por la R : : : R At Alto Media Alto
juventud, autoridades y el sistemna educativo
4 Extraccion selectiva de productos forestales no Medio i i Alta R i i i Medio
maderables

10 [Intervenciones municipales sin base téenica ni lagal - - - - - - Al - Medic

1 |Descarga de aguas servidas - - Al - - - - - Medio

= Imlt_aclon.de patrones externas que simbolizan R ) ) ) R ) Ao ) Medio

mejoramiento de statuz

13 [FRobo - - - - - - - - Medio

14 [Desarrollo de infraestructura vial Medio o Medio Medio S o o o Medio

15 |Ganaderia Medio Medio Medic o S o o o Medio

16 | Urbanizacidn Mledic Medic - Mledic - - - - Medic
Estado de amenaza para objetos de

- Alto Medic Al Al Medio

conservacion y proyecto

& -- Para ver las otras amenazas, haga doble-
clic en el encabezado de la tabla. Aparecera un
formulario para formateo de tabla. Recorra el
cursor hacia las siguientes amenazas.

Figura 22: La tabla de resumen de amenazas

Amenazas especificas del proyecto y taxonomia comin de amenazas

Cada amenaza tiene un nombre especifico del proyecto y, de manera opcional, un
nombre segun la taxonomia comun. Estos nombres se introducen tipicamente en la hoja
de célculo de presiones y fuentes de presion.

El nombre segun la taxonomia comun también puede agregarse aqui. Si usted hace
doble-clic en un nombre de la columna B, aparecerd un formulario. Oprima el botén
Seleccione un nombre de amenaza segun la taxonomia comd, aparecera otro
formulario que le permitira especificar la amenaza de la taxonomia comun para el
nombre de amenaza seleccionado. La amenaza de la taxonomia comun que usted
seleccione se introducird automaticamente en la tabla de amenazas de la hoja de
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célculo de presiones y fuentes para cada objeto donde esa amenaza aparece. Ver el
Apéndice E para obtener mas informacion sobre la taxonomia comun de las amenazas.

Esta tabla resume las amenazas ya sea por nombre especifico del proyecto o por
taxonomia comun. Para alternar entre los dos, use el formulario de ‘Formato de la tabla’
0 seleccione la lista desplegable localizada en las celdas A4:Ca4.

Para borrar una amenaza del proyecto: Si hace doble-clic en el nombre de la amenaza
de la columna B, aparecera un formulario. Oprima el botén ‘Borrar amenaza
seleccionada de todos los objetos de conservacion'. Se le pedird que confirme. La
amenaza sera borrada de todos los objetos.

Seleccione el botén de comentarios en la barra de herramientas para activar un cuadro
de comentarios, interpretaciones, o cualesquiera otros comentarios referentes a la tabla
‘Resumen de amenazas'.

Si hace doble-clic en una celda en la tabla de resumen de amenazas que contenga un
valor jerarquico, aparecera una lista de acciones estratégicas e indicadores que
abordan esa amenaza para ese objeto (Figura 23).

Resumen de las amenazas Oprima el icono de avance de pagina ¥ a la derecha para ver mas tablas de resumen.

Motagua Valley Thornscrub - Natural y Cultural

Mante Tillandsias] e germal 595 T oy hIF'at[imon;ol <-- Paraver otros obje
] 5 it -
Amenazas alo largo de objetos de espinoso- | Bosques | Sistema | 4 | horidum a’q‘;zz""‘g' a r':rf'o"ci?m: ~ Walor clic en el encabezado
Ao 2 A A jerarquico =
consenacion bosque | degaleria Fluwial amenazad charle;bog prehispani -.'ernacl.!lay republicano glabal de Aparecera un formula
seco erti colonial
as cos amenaza de tabla. Recorra el cu
Amenazas especificas del proyecto 1 b3 o3 4 1 E 7 g siguientes objetos.
f Practicas «??n colas incompatibles con la Alto IMedia
CONSErvacion

3 |Des|
Fuente: | Practicas agricolas incompatibles con la canservacion | Editar Ia lista:
s Objeta: | Marte espinoso-bosque seco | & ver la lista
5 |Pr
o | Acciones estratégicas ¢~ Agregar | eliminar accidnes
® lignal | 6. 06. Lograr que el monte espinnoso-bosque seco sea consideradn como ecosistemna forestal por estratégicas
;e el INAB v sea sujeto de Evaluacion de Impacto Ambiental, con el fin de regular el carnbio de uso n -
"] | del suelo, con la participacién de CONAP, MARN ¥ municipalidades ¢ hareger [ chminar
g [Fa | 7. 07 Desarrollar el turismo sostenible, winculado al patrimonio natural y cultural de la regidn,
el | zon el fin de mejorar la sostendbilidad financiera de las areas protegidas v promover su
q [E¥ | valoracidn
™4 | 10, 10. Promover que COMAP, DIPRONA, INAB y MARM controlen extraccion ilicita
w0 {inter| | Tillandsias, cactos, heloderma v cambio uso del suelo, a través de puestos de registro, Salr
inspecciones, pattullajes v monitoreo de wiveros ¥ de cuotas avtorizadas de exportacidn.
1 | Des
mird | Indicadores
i meid | 25, % de catnbio de cobertura en areas de ladera regpecto al histdrico
12 |Foty
4 |Deg
18 [Gan
16 |Lirb. =
Estadloe
conservacion y proyecto [ e I S [ e
& -- Para ver las otras amenazas, haga doble-
Figura 23 Listas de acciones estratégicas e indicadores que abordan la amenaza
seleccionada
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Si usted selecciona una celda en el ‘Resumen de amenazas’ que contenga un valor

jerérquico y referencias para un solo objeto y amenaza, entonces oprima el boton

Buscar (los binoculares) y esto lo llevara directamente a la amenaza seleccionada para

el objeto seleccionado en la hoja de célculo de presiones y fuentes.

Edicién de amenazas desde la tabla de Resumen

Si hace doble-clic en el nombre de una amenaza en la columna B, aparecera un
formulario (Figura 24).

Escriba o edite agui las amenazas

Wombre de amenaza especifica del proyecto Nombre de la amenaza en la taxonomia comiin
Edite aqui los datos seleccionadas, | Tala y extraccion de madera
‘ Practicas forestales incompatibles
Elija un nombre de Lltilice la taxonanmia comdan
amenaza seglin taxonomia para los nombres de ambas
conmun aMenazas

Barrar la amenaza seleccionada

de todos los objetas Salir

Grabar v salir

]

Figura 24: Formulario de amenazas

Con este formulario usted puede:
1. Editar el nombre de la amenaza especifico del proyecto.

2. Elegir o cambiar el nombre segun la taxonomia comun.

3. Borrar la amenaza seleccionada de todos los objetos. Para hacer esto oprima

Borrar amenaza seleccionada de todos los objetos de conservacion. Se le pedird

que confirme. Oprima S/y la amenaza sera eliminada en todos los objetos.

5.3 Indice de acciones estratégicas e indicadores

Seleccione el botdn para avanzar pagina en la barra de herramientas a la medida para ir
de la tabla de Resumen de Amenazas a la tabla de Resumen de Amenazas con Indice

de Acciones Estratégicas e Indicadores. Este indice despliega una cuadricula a la

derecha de la tabla reducida de Resumen de Amenazas (Figura 25). Los nimeros en la
cuadricula hacen referencia a las acciones estratégicas o indicadores listados debajo de

la tabla de resumen (se explica enseguida).
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Resumen de las amenazas con indice de acciones estratégicas
Motagua Valley Thornscrub - Natural (Region semiarida del valle del Motagua)

Amenazas alo largo fl_e objetos de _er\éf;alsirw PSS P e ST
conservacion 'gloh‘ll e Primera column: Cantidad
ETERERE Otras columnas: indice de estrategias
Amenazas especificas del proyecta
1 Practicasz a.ugrlcolas incompatibles con la - alel7lm
CONSeracion
2 | Dezarrollo hidroeléctrico At 1}
3 | Practicas forestales incompatibles Alto 1] %8
4 Ellmlnacl.on fiziza de Heloderma por temar o Alt 1] s
ignorancia
5 | Extraccion ilegal de Heloderma Alto Sl 1264910
G Extraccidn selectiva de productos forestales no Media a1l elr
maderables
¥ |Descarga de aguas serdidas Medio 1]
& |Desarrollo de infraestroctura wial Medio 1]
9 |Ganaderia Medio 2| &3
10 | Urbanizacidn IMedio L]
N [Caceria 1|0
12 Oemanda de agua para uso industrial, comercial y o
turi stico-incluyendo agua subterrinea
" Explotacidn de materiales de construccion de o
lechos de rios
¥ | Estraccidn de lefia 1]
15 - 1]
& - 1}
Estado de amenaza para ohjetos de indice ) T e e T T ¢ - Elija ‘indice de acciones estratégicas
conservacion y proyecto g o ‘Indice de indicadores®

indice de acciones estratégicas [organizado alfabéticamente]
1 Riealizar incidencia palitica en instituciones y actores clave a nivel nacional y regional, con el fin de promawer la conservacidn de |a regidn, preferentements a través de la conformac
2 Promover declaratoria y establecimiento de dreas protegidas funcionales municipales, privadas y comunales, principalmente en areas definidas como prioritarias [estudio téenico, r
3 Corroborar la presencia de Heloderma en sreas potenciales para su distribucidn  incluirlas coma dreas prionitarias de conservacion
4 Desarrollar un programa de educacion formal y no formal enfocado en la conservacion del patrimonio natural y cultural de regicon semiarida del valle del Matagua, fortaleciendao la ic

Figura 25: Indice de acciones estratégicas e indicadores

Haga clic en la celda abajo de la cuadricula para seleccionar el “indice de acciones
estratégicas” o el “indice de indicadores.” El primero identifica mediante un nimero
indice, cudles acciones estratégicas abordan cada amenaza (las acciones estratégicas
se explican en la seccion sobre la hoja de célculo de estrategias). El indice de
indicadores identifica mediante un nimero indice qué indicadores abordan cada
amenaza (los indicadores se explican en la seccion sobre la hoja de célculo de

monitoreo).

La primera columna de nimeros negros en la cuadricula del indice muestra el nimero
total de acciones estratégicas o indicadores que abordan la amenaza identificada en
esa fila. La siguientes diez columnas indican, mediante un nimero verde, qué acciones
estratégicas o indicadores especificos abordan esa amenaza en particular. Los nimeros
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verdes corresponden a los nimeros de acciones estratégicas o indicadores que se
listan abajo de la tabla de Resumen de Amenazas.

Si usted hace doble-clic en cualquier parte de la cuadricula del indice, aparecera la lista
de acciones estratégicas e indicadores que abordan la amenaza definida en la columna
B de la fila seleccionada. El niumero inmediatamente a la izquierda de cada accion
estratégica e indicador es el nimero utilizado en la cuadricula del indice para identificar
esa accion estratégica o indicador.

Vinculacion de acciones estratégicas e indicadores con las amenazas

Si hace doble-clic en una celda en la tabla ‘Resumen de amenazas’ que contiene un
valor jerarquico, aparecera una lista de acciones estratégicas e indicadores que
abordan esa amenaza para ese objeto (Figura 26). El nimero justo a la izquierda de
cada accion estratégica e indicador es el nimero usado en la cuadricula indice para
identificar esa accion estratégica o indicador.

Acciones estratégicas y indicadores para esta amenaza y objeto de conservacion

Fuente: | Practicas agricolas incompatibles con la conservacion | Editar la lista:

Objeto: | Monte espinoso-bosque seco |

Acciones estratégicas ¢~ Bgregar | eliminar accidnes
6. Lograr que el monte espinoso-bosque seco sea considerado como ecosisterna forestal por el estratégicas

IMNAR 7 sea sujeto de Evaluacidn de Impacto Ambiental, con el fin de regular el carnbio de uso -
del suelo, con la participacin de CONAP, MARN y municipalidades @ e el
7. Desarrollar & turizmmo sostendble, vinculado al patritmondo natural ¥ cultural de la regidn, con el

finn de toejorar la zostendbilidad financiera de las dreas protegidas v promover su valoracidn

10. Protmower gue CONAP, DIPRONA, INAR v MARN controlen extraccidn ilicita Tillandsias,

cactos, heloderma ¥ cambio uso del suelo, a través de puestos de registro, inspecciones, :
patrullajes ¥ monitoren de wiveros ¥ de cuotas autorizadas de exportacisn. Sl
Indicadores

13. % de cambio de cobertura en areas de ladera respecto al histérica

Figure 26: Accién estratégica e indicadores

1. Oprima la opcion Agregar o borrar acciones estratégicas o Agregar o borrar
indicadores para mostrar la lista de acciones o indicadores (Figura 27).
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Acciones estratégicas y indicadores para esta amenaza y objeto de conservacion

Fuente: | Practicas agricolas incompatibles con la conservacion |

Ohjeto: | Motte espinoso-bosgue seco |

L e i S

. Abundancia de Cnemidophorus motaguas

. Ahundancia relativa de especies indicadoras de agua lirmpia

. Cambics de actitud o de conocimiento respecto a temas de educacidn ambiental v cultural h
»

# de ha bajo mecanismos formales de conservacion -
# de ha con presencia comprobada de Heloderma bajio mecanismos formales de conservacion |
# de hospederos por km de 2m de ancho

# de individuos de Melocactus v Marnmillaria por tamafio/ha

# de individuos de Tillandsia xerographica en floracicon/ha

# de individuos de Tilandsia xerographica por arbol

# de individuos de Tilandsias v cactos de la RSavM decomisados anualmente

# de individuos por unidad de esfuerzo de muestreo

# de nidos de orioles por km lineal de bosque de galeria

# de personas gue participan en actividades de educacidn ambiental

# de wiveros con presencia de Tillandsia xerographica extraida del medio sivestre al afio

# v diversidad de especies de cactos por unidad de area
arnbio Ira en de El
% de cambio de cobertura en dreas planas respecto a la histdrica
% de cobertura continua de bosque de galeria en las cuencas seleccionadas

% de cobertura forestal entre la Zona Mucleo de la RBSM vy la Regidn Sermidrida del valle del Mota
% de floracidn v fructificacidn de cactos adultos -
% de juveniles de Heloderma encontrados anualmente

% del habitat con condiciones ideales para la especie

Editar |a lista:

" ver la lista

¢~ Agregar [ eliminar accidnes
estratégicas

Salir

Figura 27: Listado de eleccién de indicadores

2. Resalte las acciones o indicadores que estan vinculados a la amenaza

seleccionada.

3. Al concluir oprima Salir.
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5.4 Matriz de presiones

La tabla de Matriz de Presiones (Figura 28) proporciona un panorama de las presiones

0 atributos eco
de conservacion.

Matriz de presiones

Motagua Valley Thornscrub - Natural {(Region semiarida del valle del Motagua)

dgicos clave alterados y sus valores jerarquicos para todos los objetos

" Tillandsias | Heloderma
.cunt-e B 5 y harridurm
o . A ) espinosa- | Eosques IZBMA | cticeas charlesbog
Presiones {atributos ecologicos clave alterados) a | bosque | degaleda | Auvial | -0 S o
lo largo de todos los objetos de conservacion sec as
1 2 3 4 4] E
| 1 [|Alteracion en la composicion y estructura Alba Alta
2 | Alteracion Hsico-quimica Alta
3 | Destruceidn o pérdida del habitat fisico Medic Medic
4 | Desviacion del agua del cauce original Alo
5 | Dizminucidn de poblaciones Alka -:
& |Fragmentacicn de habitat Alta
7 | Perturbacion de habitat Medic Medic Alta
2 | Régimen hidroldgico alterado Ao

Figura 28: Tabla de matriz de presiones

Los valores jerarquicos de Presion deben cambiarse en la hoja de
célculo de Presiones y Fuentes, no aqui.

Las presiones pueden mostrarse alfabéticamente o por valor jerarquico desde el

formulario ‘Formato de la tabla’.

Seleccione el botén de Comentarios en la barra de herramientas para activar un cuadro
de comentarios donde puede escribir observaciones, interpretaciones o cualquier otro
comentario con respecto a la tabla de Matriz de Presiones.

Blsqueda: Si usted selecciona una celda en la Matriz de Presiones que contiene un
valor jerarquico, oprima el botén de busqueda (binoculares) y esto lo llevara

directamente a la presion seleccionada para el objeto seleccionado en la hoja de

célculo de Presiones y Fuentes.
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5.5 Tabla de resumen global de viabilidad

La Tabla de Resumen global de viabilidad (Figura 29) resume los valores jerarquicos
derivados para contexto paisajistico, condicion y tamafio de cada objeto de
conservacion focal. Para cada una de estas categorias de cada objeto de conservacion
se calcula un “Valor Jerarquico Calculado” a partir de los valores jerarquicos del atributo
clave en el Resumen Detallado de Viabilidad. Usted puede ver los atributos clave e
indicadores detrds de cada valor jerdrquico haciendo un doble-clic en el valor.

Resumen global de viabilidad
Motagua Valley Thornscrub - Natural (Region semiarida del valle del Motagua)

Contexto paisajistico Condicion Tamafio walor
Objetos de conservacion Fonder- Border Fander jerarquico de
Calificacidn = Calificacidn = Calificacidn - viabilidad
acian acian acian
1 |Maonte espinoso-bosgue secn- 1 Bueno 1 Bueno 1 Regular
2 |Bosques de galeria 1 - 1 Regular 1 Regular
3 |Sistema fluvial Regular 1 Regular 1 - 1 Regular
4 Uyttt e Regular 1 Bueno 1 Regular 1 Reqgular
amenazadas
Heladerma horridurm
5
chatlesbogerti Regular 1 Bueno 1 - 1 Regular
E 1 - 1 - 1 5
7 1 - 1 - 1 5
2 1 - 1 - 1 5
Calificacion global de la salui de la biodiversidad del proyecto Regular

Figura 29: Tabla de resumen global de viabilidad

Pueden asignarse varias ponderaciones a los valores jerarquicos de contexto
paisajistico, condicion y tamafio. Para cambiar la ponderacion de un valor jerarquico,
seleccione una celda bajo una de las tres columnas de ponderacion y elija una de las
opciones de valor de ponderacion de la lista desplegable (la ponderacion

predeterminada es 1).

Para abrir un cuadro de comentario donde documentar sus ponderaciones, seleccione
el boton Comentarios en la barra de herramientas.

Busqueda: Para ir a un objeto de conservacion y categoria especificos en la hoja de
célculo de Evaluacion de Viabilidad o en la de Monitoreo, coloque el cursor en la fila
para el objeto y categoria deseados en la tabla y seleccione el boton Buscar
(binoculares) en la barra de herramientas, luego seleccione el botén de Viabilidad o
Monitoreo.
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Tabla de Figuras

5.6 Tabla de resumen detallado de viabilidad

La tabla de resumen detallado de viabilidad (Figura 30) resume la contribucion de
atributos ecoldgicos clave e indicadores individuales a los valores jerarquicos para
contexto paisajistico, condicion y tamarfio de cada objeto de conservacion. Los valores
jerarquicos de indicadores vienen de la hoja de célculo de Evaluacion de Viabilidad de
los Objetos de Conservacion; los valores jerarquicos de los atributos clave se calculan a
partir de los valores de los indicadores.

Resumen detallado de viabilidad
Motagua Valley Thornscrub - Natural {(Region semiarida del valle del Motagua)

Atributos Ecoldgicos Clave Indicadores
ObjEtOS de conservacion Fabre Reqular Eueno BMuy Fabre Fregular Bueno My Ca!lFlcaclon Heejﬂplazar
LEno Bueno cilculado calculo

Monte espinoso-hosque seco Regular

1 Contesto paisajistico

J Condicidn 1 1 [ Buena ||

Tamafio | | 1 [ 1 Bueno |
Bosques de galeria Regular

2 Contesto paisajistico -
Condicidn -
Tamano 1 1 Fiegular

Figura 30: Tabla de resumen detallado de viabilidad

Si usted hace doble-clic en una celda de la tabla de Resumen Detallado de Viabilidad
que contiene un nimero o un valor jerarquico, aparecera una lista de atributos clave e

indicadores a los que hace referencia esa celda (ver Figura 31).

Motagua Valley Thornscrub - Natural {Region semiarida del valle del Motagua)

Atributos Ecoldgicos Clave

Indicadores

Objetos de conservacion

Fobre

Fegular

Bueno

ey
Bueno

Fobre

Fegular

Bueno

ey
Bueno

Calificacidn
zileulado

Feemplazar
calculo

Monte espinoso-bosque seco
Cantexta paisaji stico
Condicidn

e

Tag™ !

B¢

Atributos Fooldgicos Clave

1

Indicadores

= ™

()
K F] R FIFIE R

- Composicion de especies ¥ especies domimantes {Buenao)
- Presencia y abundancia de especies clave (Dduy Bueno)

- Abundancia de Cnemidophoris motaguae (Iuy Bueno)
- # v diversidad de especies de cactos por unidad de drea (Bueno)

Regular

Bueno

8

Andician 1

1

1

1

I Ruoann

Figura 31: Atributos clave referenciados por la celda seleccionada (“3” en la fila Condicion)

Busqueda: Para ir a un objeto de conservacion y categoria especificos en la hoja de
célculo de Evaluacion de Viabilidad o en la de Monitoreo, coloque el cursor en la fila
para el objeto y categoria deseados en la tabla y seleccione el botén Buscar
(binoculares) en la barra de herramientas, luego seleccione el botén de Viabilidad o

Monitoreo.
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Hoja de célculo de Estrategias

6 Hoja de cilculo de Estrategias

La hoja de célculo de estrategias puede crear varias tablas que describen las estrategias
de conservacion del proyecto. Sélo se puede crear y ver una tabla a la vez en la hoja de
célculo. La Figura 32 es un ejemplo de una de diez tablas disponibles en la hoja de
célculo de estrategias.

Estrategias

Motagua Valley Thornscrub - Natural (Regién semiarida del valle del Motagua)

# Ohbjetivos v acciones estratégicas
Objetivo Para el afio 2010, se ha disminuido en 80% la extraccion ilegal de cactos y Tillandsias
Accian Desarrallar en el afio 2005 vy aplicar en el afio 2007 un sistema de monitorea eficaz de 1as poblacianes y de la
estrategica extraccian ilicita de Tillandsias y cactaceas
Accian Fromowver gque CONAR, DIPROMA, INAB v MARN controlen extraccion ilfcita Tillandsias, cactos, heloderma vy
estrategica camhio uso del suelo, a traves de puestos de registro, inspecciones, patrullajes y monitoreo de viveros y de
Accian Fromawer el manejo sostenible, el cultiva y 1a camercializacion de Tillandsias v cactas, previa investigacian de
estratégica las practicas y mecanismas necesarios, debidamente autorizados par CONAP
Objetivo Para el afio 2010, se ha mejorado la continuidad de los bosques de galeria en tres cuencas de la

region semiarida y la Sierra de las Minas

Accian Fromowver la implementacion de PINFRUTA y PINFOR en tres cuencas seleccionadas de |a Sierra de las
estratégica Minas v las areas prioritarias de la RSAWM, especialmente aguellas inscritas camo protegidas
Accian Desarrallar un programa de educacion formal v no formal enfocado en la conservacion del patrimonio natural
estratégica y cultural de regidn semiarida del valle del Motagua, fortaleciendo |a identidad regional
Accian Fromowver |a ganaderia sostenible, a traves de la adopcion de sistemas agrosilvopastoriles (estabulacion,

estrategica

pasto mejorado, cercos vivos, arboles dispersos, etc.)

Figura 32: Tabla de objetivos y acciones estratégicas en la hoja de célculo de estrategias

Una estrategia de conservacion es un curso de accion amplio que pretende lograr un
objetivo especifico (es decir, un resultado) que mitiga una amenaza o mejora la viabilidad
de un objeto de conservacion. Las estrategias de conservacion tienen tres componentes
fundamentales: objetivos, acciones estratégicas, y pasos. Ademas, deben especificarse
los indicadores de monitoreo que permiten medir la efectividad de las estrategias de
conservacion (es decir, avances hacia el cumplimiento de los objetivos).

Esta seccion incluye instrucciones para construir las varias tablas de la hoja de célculo de
estrategias. Si usted no esta familiarizado con el proceso, los conceptos y términos
relacionados con el desarrollo de estrategias de conservacion, vaya primero al Apéndice
C (Desarrollo de estrategias).
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Hoja de célculo de Estrategias : Introduccion de datos en la hoja de célculo de estrategias

6.1 Introduccién de datos en la hoja de cédlculo de estrategias

Sin datos, la tabla incluye solamente la fila de encabezados. Las filas se afiaden a la
tabla segun se van afiadiendo los datos.

Asistentes: Se pueden usar tres asistentes para construir las tablas en la hoja de calculo
de estrategias: Identificacion de estrategias, Jerarquizacion de estrategias, y Pasos.
Estos asistentes se describen més adelante (secciones 6.2, 6.3, 6.4). En la version
basica solo se utiliza el asistente de Identificacion de estrategias (seccion 6.2).

Algunos datos pueden introducirse directamente en algunas de las tablas (ver seccion
6.5 abajo); Sin embargo, deben usarse los asistentes para crear tres componentes
fundamentales de las estrategias de conservacion - objetivos, acciones estratégicas, y
pasos hacia dichas acciones -y para vincular estos componentes tanto unos con otros,
como con otros elementos de informacion en el libro de trabajo (tales como
indicadores, amenazas, y atributos clave).

Los tres componentes fundamentales de las estrategias de
conservacion - objetivos, acciones estratégicas y pasos - no pueden
introducirse directamente en la hoja de célculo de estrategias. Debe
utilizarse un asistente para definir estos componentes y vincularlos
unos a otros.

Ya que se hayan creado los componentes, la informacion descriptiva
para las acciones estratégicas y los pasos puede introducirse
directamente en las tablas de la hoja de calculo de estrategias (ver
seccién 6.5).

Atajos para la captura de datos en las tablas de estrategias: Hay varios atajos
disponibles para saltarse el proceso paso-a-paso de los asistentes.

= Edicién de los nombres de componentes con un doble-clic: Una vez que se
han creado los objetivos, acciones estratégicas e indicadores, éstos pueden
editarse en las hojas de célculo de estrategias y monitoreo sin necesidad de
los asistentes. Haga doble-clic en cualquier objetivo, accion estratégica o
indicador en la tabla de estrategias o de monitoreo y aparecera un cuadro
para editar el componente seleccionado. Edite el texto y oprima OK. El
cambio seré efectivo en cualquier parte de las hojas de célculo de viabilidad,
estrategias y monitoreo donde se haga referencia a dicho componente.

= (Captura directa en las tablas: La mayoria de los datos que describen o
asignan valores jerarquicos a las acciones estratégicas y todos los datos que
describen pasos, pueden introducirse directamente en la hoja de célculo de
estrategias Sl la tabla esté ya sea en el formato ‘Detalle de acciones y pasos’
o0 en el formato ‘Detalle de valores jerarquicos’ (ver la seccion siguiente sobre
formatos de tablas).

= Atajo de acceso al asistente: Si hace doble-clic en celdas con letras negras
(celdas protegidas) en cualquier tabla de la hoja de célculo de estrategias, se
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Hoja de célculo de Estrategias : Asistente de identificacion de estrategias

abriré un asistente en el paso apropiado para la introduccion inmediata de
datos.

Ver seccion 6.5 para una explicacion mas extensa sobre |0s atajos anteriores.

Datos sobre indicador de monitoreo se muestran en las tablas de ambas hojas de
célculo, la de estrategias y la de monitoreo. Los indicadores de monitoreo y los
objetivos se conectan a través del asistente de ldentificacion de estrategias. Usted
puede introducir datos del indicador de monitoreo en el libro de trabajo ya sea con el
asistente de monitoreo o directamente en la tabla de monitoreo, la cual se describe en
la seccion sobre la hoja de célculo de monitoreo.

Para abrir un asistente seleccione el boton Asistente de la barra de herramientas, del
menu, o mediante un clic derecho del ratdn.

6.2 Asistente de identificacion de estrategias

Utilice este asistente para establecer objetivos, identificar acciones estratégicas y
vincularlas con objetivos especificos, y para identificar los indicadores de monitoreo que
medirdn el avance hacia el logro de los objetivos.

1. Abra el asistente de identificacion de estrategias seleccionando el icono
Asistente en la barra de herramientas a lo largo del lado derecho de la pantalla;
seleccione el botdn radial /dentificacion de estrategiasy luego OK Puede usted
también abrir el asistente simplemente con un doble-clic en cualquier celda de
una fila de objetivo dentro de la tabla de estrategias.

2. EnelPaso 1 del asistente (Figura 33), anote un nuevo objetivo en el cuadro
superior, luego seleccione el boton Agregar nuevo objetivo a la lista. Use los
botones ‘Borrar objetivo seleccionado’ y ‘Editar objetivo seleccionado’ para
administrar la lista de objetivos. Seleccione el boton Siguiente >> cuando esté
listo para proceder.
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Hoja de célculo de Estrategias : Asistente de identificacion de estrategias

Identificacion de Estrategias - Paso 1 de 4 g|

Use este primer paso de este asistente para crear una lista de objetivos. Luego, seleccione un
objetivo de la lista y complete los pasos restantes de este asistente para vincular cada objetivo a
las acciones estratégicas e indicadores de monitoreo que apoyan al objetivo.

Usted puede editar los pasos 2 a 4 para varios objetivos sin tener que salir del asistente. Después
de editar un objetivo, regrese al paso 1 ¥ cAmbiese a un objetivo distinto — el asistente le
preguntara si usted desea grabar sus cambios para el objetivo anterior antes de cambiar al
siguiente objetivo.

1. Agregue nuevos obijetivos — escriba agui, Oprima el botdn para agregar un nuevo ohijetivo a la lista abaijo,

Agregar
objetiva Objativas
rueva a lalista

2. Lista de ohijetivos — seleccione un objetivo de la lista para i a los pasos siguientes del asistente,

1. Para el afia 2010, se han implermentada mecanisros Formales da conservacion en el 1096 da la coberbura natural actual de la RSYN
2. Para el afio 2010, se mantiene la poblacidn de Heloderma que existe actualmente, con base en la informacidn generada en los estyl
2. Para el afio 2010, se ha disminuide en 8096 la extraccidn ilegal da cactos y Tillandsias

4, Para el afio 2010, e ha mejorado la continuidad de los bosques de galeria en tres cuencas de la reqion semidrida v la Sierra de lag
. Para el afio 2010, &l sisterna Auvial de la Sierra de las Minas mantiene la calidad  cantidad de agua que produce actualmente

B, Para el afio 2010, el desarrollo hidroeléctrico del walle del Motagua se realiza manteniendo los procesos ecoldgicos esenciales v sati

Eliminar el objetive seleccionada ‘ Editar el objetivo seleccionadao ‘

Cancelar ‘ ‘ Siguiente == ‘ Grabar v salir ‘

Figura 33: Paso 1 del asistente de identificacion de estrategias

3. EnelPaso 2 (Figura 34) del asistente, introduzca una nueva accion estratégica y
seleccione el boton Agregar nueva accion a la lista. Haga clic en un méximo de
16 acciones estratégicas en la lista de acciones estratégicas para vincularlas al
objetivo seleccionado. Use los botones Subir y Bajar para seleccionar el orden
en el cual usted desea que aparezcan las acciones estratégicas para el objetivo
seleccionado. Use los botones Borrar accion y Editar accion para administrar la
lista de acciones. (Nota: Debido a que se eligen multiples acciones de la lista de
acciones en el Paso 2, cuando usted seleccione los botones Borrar accion y
Editar accion, aparecera una nueva lista de acciones estratégicas, que le
permitira seleccionar sélo una accién para editar o borrar.) Oprima el botén
Siguiente >> cuando esté listo para continuar.
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Hoja de célculo de Estrategias : Asistente de identificacion de estrategias

£0Qué acciones estratégicas lograran este objetivo?

Cbjetiva: 1. Para el ario 2010, se han implemeantado mecanismos formales de conservacion en el 109 de la cobertura
natural ackual de la RSYM (10,000 ha), principalments en las areas prioritarias, v se ha reducide la tendencia en

Acciones estratégicas para Iugrar este objetivo: [Reordenar la lista con los botones a la derecha.j

Eli Realizat incidencia politica en insibuciones v actores clave 4 nivel nacional y regu:\nal con el fin de prnmc"‘"‘ f‘-"h:n.rer.bhama
arriba

0&, Lograr que el monte espinoso-bosque seco sea considerado coma ecaosisterna Forestal por el IMAE v zea =
02, Prormover declaratoria v establecimiento de dreas protegidas funcionales municipales, privadas v comuna
07, Desarrollar el turismo sostenible, vinculada al patrimonio natural v cultural de la regidn, con el fin de mej

3

*I

Mower hacia
abajo

1. Agregar acciones nuevas — escriba agui, Oprimna el botdn para agregar una nueya accidn a las listas,

Agregar >
iRl Acciones
nUeva accion hice
; estratégicas
a las listas

2. Lista de acciones eztratégiu:az - haga |:Ii|:k e Lna acu:in:'un para agregar 0 tu:nrrar de |a lista arriba:

-.-ruuru:lu.. principalmente H
E fgr 5 |:||-l CoOnser

enible, vinculada al patrin

rr--II:r HI burism ]
ion de PIMFRUTA v PIMNFOR en tres cuencas seleccionadas de la Sierra de |az Minas v las dreas

wer I.a iy -I-'-_-rru'-_-nt

F'r- 1

1I.I Promower que COMAP v SEPROMA controlen la extraccian ilicita de Tillandsias, cactos, heladerma v cambio de uzo del suels

Desarrallar & implementar una politica forestal consensuada en la Sierra de las Minas, v asegurar la aplicacidn del Politica Forestal

Cesarrallar en el afio 2005 v aplicar en el afio 2007 un sisterna de monitoreo eficaz de las poblaciones v de la extraccion ilicita de

Desarrallar mecanismos de pago por servicios ambientales, como el Fondo del Agua, que contribuy an al manejo sostenible ﬁ;‘
bk

<|

Eliminar la accidn Editar la accidn

Cancelar < <Reqgresar Siguiente = » Grabar v salir ‘

Figura 34: Paso 2 del asistente de identificacién de estrategias

4. Utilice el Paso 3 (Figura 35) del asistente para vincular los indicadores a este
objetivo. Seleccione indicadores de la lista de indicadores o escriba uno nuevo
en el cuadro Agregar nuevos indicadores, \uego oprima el botén Agregar nuevo
indicador a /a lista. Puede hacer clic en hasta 16 indicadores de las lista para
vincularlos al objetivo seleccionado. Las referencias al objeto de conservacion,
categoria, y atributo clave se muestran a la derecha de la lista para el Gltimo
indicador elegido con un clic.

5. Use los botones Borrar indicador y Editar indicador para administrar la lista de
indicadores (Nota: Debido a que se eligen multiples indicadores de la lista de de
indicadores en el Paso 2, cuando usted seleccione los botones Borrar indicador
y Editar indicador, aparecera una nueva lista de indicadores, que le permitira
seleccionar sélo un indicador para editar o borrar.) Oprima el botén Siguiente
>> cuando esté listo para continuar.
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Hoja de célculo de Estrategias : Asistente de identificacion de estrategias

?.- e e

eo 1 de 4 "@
ety

£0Qué indicadores va Ud. a rastrear para medit el avance hacia este ohjetivo?

Obijetivo: 1. Para el afio 2010, se han implementado mecanismos Formales de conservacion en el 10%% de la cabertura
ratural actual de la REWM (10,000 ha), principalments en las dreas prioritarias, v se ha reducido la kendencia en

Indicadores monitoreados para apoyar este objetivo:

# de ha bajo mecanismos Formales de conservacion

% de cambio de cobertura en dreas planas respecto a la histdrica Morer hacia

% de cambio de cobertura en dreas de ladera respecto al histdrica arriba
Mover hacia
A | ] 4 abajo

1. Agregar indicador nuevo — escriba agui, Oprirna el botdn para agregar un indicador nuevo a las listas,

Agregar
nueva indica- Indicadores
dor a las listas

2. Lista de indicadores — haga dic en un indicador para agregar o borrar de la lista arriba;

Indicadores de la tabla de monitoreo: Referencias del atributo clave v amenaza por
# de individuos de Tillandsias v cactos de la regidn semisrida del valle o objeto de ':F'nsewacmn: ;
# de individuos por unidad de esfuerzo de ruestren % de cambio de cobertura en areas de
# de nidos de orioles por km lineal de bosque de galeria ladera respecto al histarico
# de personas que participan en actividades de educacidn ambiental
# dlverdadde esne e cactos Dr ua de are : Monte espinoso-bosque seco i‘
Mg -Tamafio: Tamafio o extensidn de

; comunidades v ecosistemas tipicos

-Okra: Précticas agricolas incompatibles con
CONSErvacion

% de cobertura continua de bosque de galeria en las cuencas seleccio
% de cobertura Forestal entre la Zona Macleo de la RESM v la Regidn ¢
%% de Aoracion y fructificacian de cactos adulkos ﬂ

d | o] ~

Elirnimar el indicador ‘ Editat el indicadar ‘

Cancelar ‘ < <Regresar Siguiente = ‘ Grabar v saliv ‘

Figura 35: Paso 3 del asistente de identificacion de estrategias

6. En el Paso 4 del asistente, agregue cualquier comentario que desee sobre este
objetivo.

Seleccione el boton Grabar 'y salir.

8. Cuando se presenten las opciones para seleccionar un formato de tabla, elija
cualquier formato que incluya Objetivos.

9. Seleccione OK para salir del asistente.
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Hoja de célculo de Estrategias : Asistente de jerarquizacion de estrategias

6.3 Asistente de jerarquizacion de estrategias

Utilice este asistente para modificar las acciones estratégicas y para estimar beneficios,
factibilidad y costos de las acciones estratégicas que apoyan los objetivos. Este
asistente esta disponible solo en la version completa.

\QZ Este asistente ofrece la oportunidad de comparar datos sobre

beneficios, factibilidad y costo de estrategias alternativas para ayudar
al equipo planificador a determinar qué acciones estratégicas deben
realizarse. Si usted ya sabe qué acciones estratégicas seran
ejecutadas y no desea comparar entre varias alternativas, puede
usted SALTAR este asistente y en su lugar introducir las acciones
estratégicas en el asistente de identificacion de estrategias, luego ir
directamente al asistente de pasos para crear el plan de accion de
trabajo.

3.

Abra el asistente de jerarquizacion de estrategias con el icono asistente en la
barra de herramientas a lo largo del lado derecho de la pantalla, seleccione el
botdn radial Jerarquizacion de estrategias y elija OK. Puede también abrir €l
asistente haciendo un doble-clic en cualquier celda con letras negras de una fila
de accion dentro de la tabla de estrategias.

En el Paso 1 del asistente (Figura 36), seleccione una de las acciones
estratégicas o0 para agregar una accion nueva a este objetivo, introduzca una
nueva accion estratégica en el cuadro Agregar nuevas acciones estratégicas,
luego oprima el botdn Agregar nueva accion a la lista. Use los botones Remover
accion seleccionada y Editar accion seleccionada para administrar la lista de
acciones. Seleccione el botdn

Siguiente >> cuando esté listo para continuar.
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Hoja de célculo de Estrategias : Asistente de jerarquizacion de estrategias

Jerarquizacion de Estrategias - Paso 1 de 7

Use este primer paso de este asistente para crear una lista de acciones estratégicas. Luego,
seleccione una accion estratégica de la lista y complete los pasos restantes de este asistente
para calificar la accion.

Usted puede editar los pasos 2 a 7 para varias acciones sin tener que salir del asistente. Después
de editar una accion, regrese al paso 1 y cadmbiese a una accion distinta — el asistente le
preguntara si usted desea grabar sus cambios para la accion anterior antes de cambiar a la
siguiente accion.

1. Agregue nuevas acciones - escriba agui, Oprima el botdn para agregar una nueya accion a la lista abajo.

Agreqgar
MUEYa accian
a la liska

Acciones
estratégicas

2. Listas de acciones -- seleccione una accion de la lista para it a los siguientes pasos del asistente,

01, Realizar incidencia politica en instituciones v actores clawe a nivel nacional v regional, con el fn de promover la conservacior .

02, Promowver declaratoria v establecimiento de ireas protegidas funcionales municipales, privadas v corunales, principalrmente ¢

. Cotroborar la presencia de Heloderma en dreas potenciales para su distribucian e incluirlas corno dreas prioritarias de conser

. Desarrallar un programa de educacidn forrnal v no Farmal enfocade en la conservacidn del patrimaonio natural y coltural de

\ Desarrollar & implermentar una Estrategia Macional de Conzervacion del Heloderma, con la participacian de instituciones, inici:

. Lograr gque el monte espinoso-bosque seco sea considerado como ecosisterna Forestal por el IMAE v sea sujeto de Evaluaciar
Desarrollar el burismo sostenible, vinculado al patrimonio natural cultural de la regian, con el in de mejorar la snstenll:ullldac_

L t |z irnplernentacidn de PIFFERUT A v PIMFOR, & nadas de la Sierra de las Minas

09, Evitar el trafico ilegal del Heloderma, a través da la recategc\rlzacmn de la especie en CITES Apéndice I, realizacion de patrull

10, Promover gue COMAPR w SEPROMA contralen la extraccidn ilicita de Tillandsias, cactos, heloderma v cambio de uso del suelc

Desarrollar e implermentar una politica Forestal consensuada en la Sierra de las Minas, v asegurar la aplicacidn del Politica Forestal

Dresarrallar en el afio 2005 v aplicar en el afio 2007 un sisterna de monitores eficaz de las poblaciones  de la extraccidn ilicita de *_F
3

|

Eliminar la accion seleccionada ‘ Editar la accion seleccionada ‘

Cancelar ‘ ‘ Siguiente == ‘ Grabar v salir ‘

Figura 36: Paso 1 del asistente de jerarquizacién de estrategias

4. En el Paso 2 del asistente (Figura 37), vincule la accion estratégica con uno de
los objetivos listados en la porcion superior del formulario y asigne un valor
jerarquico de Contribucion en la porcion inferior del formulario. Seleccione el
botén Contribucion para ver una descripcion de los valores jerarquicos de
contribucién. Seleccione el boton Siguiente >> cuando esté listo para proceder.
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Jerarquizacion de Estrategias - Paso 2 de 7

£0Jué objetivos son apoyados por esta accion estratégica?

Accidn estratégica 02, Prormower la implermentacion de PIMFRIJTA v PIMFOR en bres cuencas seleccionadas de la Sierra de las
Minas v las dreas prioritarias de la RSAMM, especialmente aquellas inscritas como protegidas

SEIecn:n:ne loz objetivos que esta accidn apoya

F'ara el afio 2[!1[! se mantlene a poblacion de Heloderra que existe actualmente, con base en la inforrmacion generada &n |Ds |
. Para el aru:\ 2010, ze ha disrminuido en 209 la extraccion ileg Tllland5|as

riarida v la Sierra de
lu:|IJl_l= acl hJ=|r||l-r|h-

Contribucion: califigue el nivel de contribucion de esta accidn a los objetivos que used marcd arriba:

Conkribucidn

" Muy Alta
f* &lo
Contribucian
" Medio
" Bajo
- -
Cancelar < <Reqgresar Siguiente == ‘ Grabar v saliv ‘

Figura 37: Paso 2 del asistente de jerarquizacion de estrategias

5. Enel Paso 3 (Figura 38) del asistente, indique para qué amenazas
correspondientes a qué objetos de conservacion se puede reducir la jerarquia
de amenaza por uno 0 mas valores (por ejemplo, un valor “Alto” reducido a
“Medio”) si la estrategia se realiza exitosamente. Los valores predeterminados
asumen gue una accion estratégica mitigara una amenaza para todos los objetos
de conservacion, pero el usuario puede borrar la selecciéon de cuadros en la
porcion inferior del formulario si considera probable que una combinacion
particular de amenaza-objeto no va a mitigarse mediante esta accion estratégica.
Seleccione el boton Mitigacion de amenaza para ver una descripcion de los
valores jerarquicos de mitigacion de amenazas. Oprima el botén Siguiente >>
cuando esté listo para continuar.
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Jerarquizacion, de Estrategias - Paso 3 de 7

£A cudles amenazas se aplica esta accion estratégica?

Accidn estratégica: | g, Pramawer la implermentacidn de PIMFRUTA  PIMFOR en tres cuencas seleccionadas de la Sierra de las
Minas v las dreas prioritarias de la RSAYM, especialmente aquellas inscritas como protegidas

Seleccione amenazas de la lista (amenazas mas importantes con calificacicn): Walor jerarquico de
2, Desarrolio hidroeléctrico Alko 4 | mitigacidn de amenaza
4, Eliminacion fisica de Heloderma par temor o ignorancia Alka J | Medio |
5.  Extraccidn ilegal de Heloderma Alko
6. Extraccidn selectiva de productos forestales no maderables Medio Mitigacidn de
7. Descarga de aguas servidas Media W amenaza

Seleccione los objetos de conservacidn para cada amnenaza mitigada por esta accidn estratégica, Haga click en
cada amenaza abajo, lwego confirme gue los obhjetos de cons, al final estan adecuadarnente sefialados,

Amenazas seleccionadas de la liska ankerior:

(% Practicas Forestales incompatibles

" Ganaderia

~

Y T T

~

Chjetas de conservacion afectados por: Practicas Forestales incompatibles

2, Bosques de galeria

3, Sistema Fluvial ]

II—I
I I I I

-

Cancelar < <Regresar Siguiente = Grabar vy saliv

Figura 38: Paso 3 del asistente de jerarquizacion de estrategias

6. En el Paso 4 del asistente (Figura 39), identifique cualquier atributo ecoldgico -
valores del indicador que sea posible mejorar al menos por una categoria (por
ejemplo, de “Regular” a “Bueno”) si esta estrategia se ejecuta exitosamente.
Seleccione el botén Mejora de viabilidad para ver una descripcion de la mejora
de viabilidad. Elija el botén Siguiente >> cuando esté listo para continuar.

CAP Workbook User Manual v5 66
© 2006, The Nature Conservancy



Hoja de célculo de Estrategias : Asistente de jerarquizacion de estrategias

Jerarquizacion, de Estrategias - Paso 4 de 7

£4 cudles atributos ecologicos clave se aplica esta accion estratégica?

Accidn estratégica: 02, Prormowver la irnplernantacicon da PIMFRUT & « PIMFOR en tres cuencas seleccionadas de la Sierra da las
Miras v las dreas prioritarias de la RSAYWM, especialmente aquellas inscritas como prategidas

Los atributos clave de la tabla de viabilidad se encuentran abajo. Seleccione aquellos que mejoraran el
atributo ecoldgico clave en uno o mas niveles de valor jerarguico para un ohjeto de conservacidn,
Calificacién de

Cbjeto Categoria akributo Clave indicador actual

1 Monte espinoso-bozque seco Tamario Tamario o extension de cornunidades  ecosis  Regular "

2  Bosques de galeria Condician Presencia v abundancia de grernios funcionals

2 Bosgues de galeria Tamario Tamario o extension de cornunidades v ecaosiz

3 Sisterna Auvial Contexto paisajistico Réqirnen hidraldgico (ternporada, duracion, i Regular

3 Sisterna Auvial Condicidn Calidad del Agua Regular —

3 Sisterna Auvial Condicidn Calidad del Agua Regular

4 Tillandsias v cactdceas amenaz:  Contexto paisajistico Abundancia de dboles hospederos de Tillands  Buenco

4 Tillandsias v cacticeas amenaz:  Condicidn Estructura v reclutamiento poblacional Regular -
Cbjeto: Bosgues de galeria Cahﬁ':a':":'_ﬂ dE mejora de
Catemar T viabilidad

ategoria: amafio ;

| Medio |

Atributa Clawe:  Tamafio o extensidn de comunidades v ecasisternas tipicas

Mejora da la ‘

Indicadar: %% de cobertura continua de bosque de galeria en las cuencas seleccionadas wiabilidad
Calificacian Regular 31-49%
actual:
Calificacian Fegular 31-49%
deseada:
Cancelar < <Regresar Siquiente == Grabar v saliv ‘

Figura 39: Paso 4 del asistente de jerarquizacion de estrategias

Los datos de los pasos 5, 6, y 7 del asistente de jerarquizacion de
estrategias pueden todos introducirse directamente a la tabla 'Detalle
de jerarquizacion' en la hoja de célculo de estrategias. No es
necesario usar el asistente para introducir estos datos.

7. Enelpaso 5 del asistente (Figura 40), usted puede establecer otros cinco
criterios de jerarquizacion mediante botones radiales. Seleccione el boton
Duracion e influencia para ver una descripcion de la duracion. En la ventana de
instrucciones, seleccione Siguiente para ver una descripcion de la influencia.
Selecciones el botén Factibilidad para ver una descripcion del valor jerarquico
para Institucion o Individuo lider. En la ventana de instrucciones seleccione
Siguiente para ver la descripcion de valores jerarquicos de Facilidad de
glecuciony de nuevo Siguiente para ver los valores jerarquicos de Habilidad
para motivar. Seleccione el boton Siguiente >> cuando esté listo para continuar.
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Jerarquizacion de Estrategias - Paso 5 de 7

Califique esta accidon estratégica para los beneficios (cont.) y la factibilidad:

Accidn estratégica: 0%, Pramowver la implernentacidn de PIMFRUTA  PIMFOR em tres cuencas seleccionadas de la Sierra de las
Minas v las dreas prioritarias de la RSAYM, especialmente aguellas inscritas coma protegidas

Berneficios:

| A |

Medio |

Medio

Factibilidad:
Individuo o
Institucidn Lider

" My Alto

* alto
" Medio
" Bajo

- -

Cancelar

Contribucidn (de Paso 2)

Mitigacion de amenaza Paso

Mejora de la viabiidad (Paso 4)

Duracion del beneficio

" Medio
{ Bajo

- -

Facilidad de
Imnplernentacidn

" Muy Alto
fe At

" Medio
(" Bajo

-

<<Reqgresar

Influencia NP
valor jerarguico
£ Muy Al del beneficio
Al Alto
{* Medio
Curacion e

" Bajo inAuencia
& -

Hahilidad de rmotivar al

publico clave Valor jerdrquico de

factibilidad

(™ Muy Alto

f* alto "ﬂ"lto

(" Medio
Factibilidad

(" Bajo

B

Siguiente = Grabar vy saliv

Figura 40: Paso 5 del asistente de jerarquizacion de estrategias

8. En el Paso 6 del asistente (Figura 41), usted puede dividir el costo global en
cuatro amplias categorias (porcion derecha del formulario) o calcular costos
empleando los elementos de calculador de costos en la porcion izquierda del
formulario. Seleccione el boton Costo para ver una explicacion detallada de las
categorfas de costo. Elija el botén Siguiente >> cuando esté listo para continuar.
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Jerarquizacion de Estrategias - Paso 6 de 7

Presupueste los costos de esta accion estratégica.
{Los costos pueden estimarse en este nivel o a nivel de los pasos para las acciones)

Accidn estratégical| 0g. Promover la implementacidn de PINFRUTA v PINFOR en tres cuencas seleccionadas de la Sierra de
las Minas v las dreas priaritarias de la RSANM, especialmente aquellas inscritas como protegidas

£Eskan los costos en dalares estadounidenses? L
Walor jerarquico del

] f*" Mo: anote la tasa de conversion 1,75 = $LIs 1.00 costo calculado

| Medio |

Anote los costos va sea en moneda nacional,

s Yalor jerarquico del costa
Costo que se aplica solo una ves | 2000 1714 reemplazada por usuario
Costos anuales " £ Muy alts
Mdrmera promedio anual de personas 1.5 I‘T__:_Ij‘::li Zgujhrae $US Ao
Costo promedio anual de una persona | 15000 = 22500 12857 7 medio
Costa anual botal FuUs ™ Eajo
+ Ctros costos anuales (o cantidad | 2500 = | S5O0 | | 14206 |
inkraducida por &l usuaria) {+ -
Afios de costos 2 $US yalor jerarguico final
del costo
Costo total | 52000 | | M226 |

Medio

Costo roll-up de los pasos de esta accidn

| Use el rall-up para calcular el valor jerdrquico del costa III Costi

Cancelar < <Reqgresar Siguiente == Grabar v salir

Figura 41: Paso 6 del asistente de jerarquizacion de estrategias

Los colores de las jerarquias para Costo son inversos a los colores
para las otras jerarquias. Un costo “Bajo” es bueno; un costo “Muy
Alto” es caro.

9. EnelPaso 7 del asistente (Figura 42), usted introduce comentarios adicionales,
tiene la oportunidad de no seleccionar explicitamente la ejecucion de una accion
estratégica, seleccionar el estado de la accion estratégica, e identificar un
individuo responsable de la ejecucion de la accion estratégica.

CAP Workbook User Manual v5 69
© 2006, The Nature Conservancy



Hoja de célculo de Estrategias : Asistente de jerarquizacion de estrategias

Jerarquizacion de Estrategias - Paso f de 7

Terminar:

Accidn estrabégica: 02, Pramover la implermentacidn de PIMFRUTA, v PIMNFOR en tres cuencas seleccionadas de la Sierra de laz
Mimas v las dreas prioritarias de la RSAMM, especialrmente aquellas inscritas corma protegidas

Introduzca comentarios y la persona responsable de esta accion estratégica, luego oprima
“Grabar ¥ salir” para actualizar la base de datos de la hoja de calculo.

Walor jerarguico Walor jerarguico de  Walor jerarquico de
del beneficio factibilidad costo
Walores jerarquicos de Alto Alto Medio

Walor jerarguico global Alto

Comentarios {métoda, La implementacidn de esta estrateqgia requiere apoyo a los entes que aplican la lev: Seprona,
prerrequisitos, MP, COMNAP
descripciones o razones

del rechazo):

£5e ha seleccionado esta accidn estratégica para toma de accidn?

f* 5i: selecrionada para boma de accidn " Mo: no se selecciond para koma de accion

£Cual es el estado de esta accion estratégicar

{* Planificada " Avanza bien " Completa " Mo awanza bien
Persona responsible: | Zootrapic, SEPROMA, Defensares, COMAP
Cancelar < <Reqresar arabar v salir

Figura 42: Paso 7 del asistente de jerarquizacién de estrategias

10. Seleccione el botén Grabar y salir.

11. Seleccione el Resumen de jerarquizacion (Figura 43) o el Detalle de
jerarquizacién cuando se le presenten las opciones para el formato de tabla.
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Elija el formato de la tabla de estrategias.

Elija entre las siguientes opciones de formato para la tabla de estrategias
{0 reinicie un asistente sin actualizar la tabla):

Chietivos ACCiones v pasos ArCciones Moskrar
kaxonarmia
" Solamente objetivas " Fechas limite " Solamente acciones [~ estandar
para las

Detalle sobre acciones v

" Obijetivos y acciones I (¥ ‘Resumen de calficaciones;  3CCiones
" Objetivos, acciones y pasos #Earmnatas aditables — " Detalle de calificaciones*
algunos datos pusden
" Objetivos y indicadores intraducirse " winculos de acciones
directamente en la tabla,
(" Detalle sobre objetivos & indicadar R U oK R
asistente

Organizar acciones estratégicas por:

" alar jerarquico (* plfabéticamente
¢~ Lista de acciones estratéqgicas definida por
el usuario

Seleccionar acciones para la liska definida por el
UsLIario

Figura 43: Formulario para el formato de la tabla de estrategias, seleccionando el resumen
de jerarquizaci6n

12. Elija OK para salir del asistente y del formulario para formato de tabla. La tabla

elegida sera creada (Figura 44).
Estrategias

Motagua Valley Thernscrub - Natural (Region semiarida del valle del Motagua)

Yalor iSeleccionad
# Acciones estratégicas jerarguico Beneficios | Factibilidad Costo a para tama
alobal de accidn?

1 |Corrobarar la presencia de Heloderma en areas
potenciales para su distribucion e incluirlas como areas
2 |Desarrollar e implementar una Estrategia Nacional de
Conservacion del Heladerma, con la participacion de

3 |Desarrollar e implementar una politica forestal )
consensuada en la Sierra de las Minas, v asegurar la B B B - 3
4 |Desarrollar el turisma sostenible, vinculada al patrimanio )
natural v cultural de 1a region, can el fin de mejorar Ia M M M S =
5 |Desarrollar en el afio 2005 v aplicar en el afio 2007 un _ _ _ _ _
sistema de monitoreo eficaz de las poblaciones y de 1a LEER LEER LEER leele 3

Figura 44: Resumen de jerarquizacion de acciones estratégicas
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6.4 Asistente de pasos

Use este asistente para definir los pasos especificos de cada accion estratégica y para
describir el costo, tiempo y responsable(s) de cada paso. Este asistente crea el plan de
trabajo con tiempos para cada accion.

D Los costos de una accion estratégica pueden definirse para cada
-% paso 0 para la accion estratégica; no es necesario registrar ambos
tipos de costo.

1. Abra el asistente de pasos seleccionando el icono asistente en la barra de
herramientas a lo largo del lado derecho de la pantalla seleccionando el botdn
radial Pasos y luego OK. O puede usted seleccionar el asistente de acciones de
la opcion Asistentes en el mend principal. Puede también abrir el asistente con
un simple doble-clic en cualquier celda con letras negras en una fila de acciones
dentro de la tabla de estrategias.

2. EnelPaso 1 del asistente seleccione una accion estratégica particular (si la que
usted desea no estd ya seleccionada).

Plan de trabajo para la accion - Paso 1 de 4 @]

Siga los pasos de este formulario para proporcionar los pasos - el detalle del plan de trabajo -
para cada accion estratégica.

Usted puede editar los pasos 2 a 4 para yarias acciones sin tener que salir del asistente.
Despueés de editar una accion, regrese al paso 1 y cambiese a una accion distinta - el asistente
le preguntara si usted desea grabar sus cambios para la accion anterior antes de cambiar a la
siguiente accion.

Seleccione una accion estratégica
(=tlo se listan agui agquelas “seleccionadas para toma de accion™)

Establecer mecanismos para atender prioridades de inwvestigacion identificadas bajao los objetivos del plan, Esta accion estd | .
Establecer un fideicomiso para las AMP de Quintana Roo,

Establecer un programa de compra para langosta a un precio mayor, v repatriacidn de langosta por debajo del lirite de tal
Establecer un programa de monitoreo (bicldgico v legal) para pesca, con énfasis en especies comerciales de escama v lange
Ewaluar v adecuar el método de planeacidn con un equipo multidisciplinario,

Fartalecer la capacidad de wigilancia de la Reserwa (ya sea directamente o a bravés de alianzas interinstitucionales - COMAPE
Hacer mas ral |DS mecanlsmo: de recaudacmn de ONG ogan al 5|t|0, A5 COMmo de |a CONF\NP

Identlﬁcar sitios de agregacmn en Ia regmn, asi coma |nFDrmacmn de base snbre Ia relacmn que EIISlE entre Ia salud del arre
Idertificar w ronitorear contaminantes, sus umbrales de contaminacidn v sus Auentes (agua superficial w subterridreal, Inch
Llewar a cabo reuniones anuales entre COMANP v OMNGs (2], ASK, THC, LRI, WWF, etc.) para definir rales v responsabilid:
Llewar a cabo reuniones anuales entre COMAMNP v OMNGs, para evaluar avances confarme a los acuerdos establecidos er el
Monitorear v evaluar las acciones de aplicacidn de la legislacidn ambiental en la regidn a corto, mediano v largo plazo para
Monitorear v evaluar las acciones de comunicacidn/difusion v educacidn ambiental a corto, mediano v largo plazo para hac
Promowver que los OET en la regidn consideren impactos de actividades terrestres sobre el sisterna maring, asi camo las imp.
Promover que los paises del SAM desarrollen sus OET, considerando tanto impactos de actividades terrestres sobre el sisten
Proteger las dreas resilentes al blangueamiento de corales dentro del sitio al minimizar los impactos de actividades hurmanas,
Cuitar comprador ilicito de Punta Herrero, Analizar si la denuncia puede prezentarse a través de la Red de Guardias Ambier
Realizar un andlizsis de los bereficios econdmicos, sociales, culturales, ebc, que presta el AMNP a la regidn, —
Regularizar la terencia de la tierra de los predios que son propiedad nacional, empezando en el sur, para que sean propied: ™
1| 3

‘ Siguiente = = ‘ Grabar v salir ‘ Cancelar

Figura 45: Paso 1 del asistente
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Elija el boton Siguiente >> cuando esté listo para continuar.

3. En el Paso 2 del asistente introduzca uno o0 mas pasos'y utilice las ruecas de
fechas para seleccionar las fechas de inicio y término de esta accion. Pueden

introducirse hasta 10 acciones.

ﬁ-‘- G T e P o L e Y S e e R

Liste los pasos que lograran la accion estratégica, con fechas de inicio ¥ término.

Accion estrabégica: | [dentificar reas resilentes al blanqueamiento de corales dentro del sitio v trabajar con okros
actores clave del 54M, en particular de Belice, para establecer v prokeger una red de areas

rmaximo de 10 pasos.

Pasos

Lse los botones abajo para recorrer hacia arriba v abajo los pasos de las acciones, Puede introducirse un

Fecha de

Capacitar a personal clave en la region
en aspectos de resilencia de arrecifes.

Elaborar un rapa ubicando areas
resilentes priorizadas para la regidn del
SAM en México (dentro del contexto
general del SaM),

Identificar recomendaciones de
proteccion para las dreas resilentes,

Fecorrer hacia Fecarrer hacia
abajo arriba
< <Regresar ‘

Jun

-

‘ Jun

Fecha de

w

2004

!1

w

Ene

|
| 2005

D

4

Ll
=
=

w

C

2005

Ll
=
=

Ene

-

2005

[

Jun

4

|_—
=

-

|
41

=l

2006

Siguiente = = ‘ Grabar v salir ‘

=
=

2006

|_—
=

4

Cancelar ‘

Figura 46: Paso 2 del asistente

Elija el boton Siguiente >> cuando esté listo para continuar.

datos.

Los datos introducidos en el Paso 2 y todos los datos de los Pasos 3y
4 en el asistente de acciones pueden introducirse directamente en la
tabla de 'Detalle de acciones y pasos' en la hoja de célculo de
estrategias. No es necesario utilizar el asistente para introducir estos
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4. En el Paso 3 del asistente seleccione una acecidn de la lista en la parte superior y
luego anote méas detalles en los métodos necesarios para realizar este paso o
comentarios adicionales y anote el nombre de la persona responsable de la
gjecucion de este paso.

Plan de trabajo para la accian - Paso 3 de 4

Describa cada paso definido en el paso anterior.

Accidn estratégical| [dentificar Areas resilentes al blangueamiento de corales dentro del sitio v krabajar con otros
actares clave del 34M, en particular de Belice, para establecer v proteger una red de areas

Capacitar a personal clave en la regidn en aspectos de resilencia de arrecifer o
. Elaborar un mapa ubicando areas resilentes priorizadas para la reqion
Identificar recomendaciones de proteccidn para las dreas resilentes, —

Seleccione un paso de la lista a la
derecha, Escriba abajo la
infarmacidn pertinente a cada paso.

Método para
ejecutar el paso:

éCudl es el estado de este pasa?
(" Planificada " Awanza bien (" Completa (" Mo avanza bien

Carmentarios:

Agreqar cika |

Persona responsible;

< <Reqresar ‘ Siguiente == ‘ Grabar v salir ‘ Zancelar ‘

Figura 47: Paso 3 del asistente

Seleccione el botén Siguiente >> cuando esté listo para continuar.

S. Enel Paso 4 del asistente, estime los costos de cada paso.
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Plan de trabajo para la accion - Paso 4 de 4

Presupueste los costos de cada paso™, luego oprima “Grabar ¥ salir™ para actualizar la hoja
de calculo.

3

Identificar areas resilentes al blangueamiento de corales dentro del sitio v krabajar con otros

Bcridn estratégica: .
d actores clave del 3aM, en particular de Belice, para establecer v proteger una red de areas

wacikar a personal clave en la regicn en as de resilencia

Seleccione un paso de la liska de la derecha.

Anote abajo la informacion sobre el costo de cada
paso,

Elaborar un rapa ubicando dreas resilantes priorizadas para la regi

Identificar recomendaciones de proteccidn para las dreas resilentes,

4| | b

iEstan los costos en ddlares estadounidenses?
O

Anote los costos ya s2a en rmoneda nacional,

Costos anuales

" Mo anote la tasa de conversidn

Costo que se aplicasolouna | O

*Los costos
pueden
estimarse en
este nivel o a
nivel de accion
estratégica en
el asistente de

1.00 =415 1.00

Mimero promedio anual de parsonas| [

Costo anual de
mano de obra

Jerarquizacion

de Estrateqgias.

Costo promedio anual de una persc\na| ] = 0

Costo anual kokal

+ Okros costos anuales| 0 = ]
Q

Afios de costos

Zosto
Costa de los pasos de esta accidn
[ Use el rall-up para calcular el valor jerdrquico del costo III
< <Regresar ‘ ‘ Grabar v saliv ‘ Cancelar

Figura 48: Paso 4 del asistente

6. Seleccione el botén Grabar y salir .

7. Seleccione el botén el botdn radial Objetivos, acciones y pasos cuando se le
presenten las opciones de formato de tabla.

8. Seleccione OK para salir del asistente.

Para ver la accion estratégica y pasos asociados con un calendario de ejecucion,
seleccione el icono Formato de tabla de |la barra de herramientas, seleccione Calendario
y luego elija OK

6.5 Atajos para introducir datos en las tablas de estrategias

Hay varias formas de introducir datos que son atajos que no requieren el uso total de
los asistentes:

Ediicion de nombres de componentes mediante un doble-clic: Una vez que se han
creado los objetivos, acciones estratégicas, pasos e indicadores y aparecen en la
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columna B de una tabla en la hoja de célculo de estrategias, éstos pueden editarse sin
necesidad de usar asistentes.
1. Haga doble-clic en el objetivo, accion estratégica, paso o indicador que usted
desee editar y aparecera un cuadro de edicion que contiene el componente

seleccionado.
Edite aqui los datos seleccionados. E|
Ohjetivo
Para el afic 2010, s& han implementado mecanismos Abra el

formales de conservacidn en el 10% de 13 cobertura Asistente
hatural actual de la RSYM (10,000 ha), principalmente -
en las areas prioritarias, v se ha reducido 1a tendencia
en el avance de la frontera agricola

Ik ‘ Cancelar

Para introducir un nuevo articulo, use el asisktente, Oprima el boton ‘abra el Asistente.'

Figura 49: Formulario para editar el nombre, en este caso editando un objetivo.

2. Edite el texto y oprima OK.

El cambio se hard efectivo para todos los casos en los que ese componente sea
referenciado en las hojas de célculo de Viabilidad, Estrategias y Monitoreo. (Note que
usted puede también ir al asistente desde el formulario para editar el nombre, mediante
un clic en el botén ‘Abrir asistente’.)

Introduccion directa de datos en las tablas: Dos de los formatos de tabla (descritos
abajo en la seccion 6.6), ‘Detalle de acciones y pasos’ y ‘Detalle de jerarquizacion’
permiten la entrada directa de datos en la tabla. Cualquier celda desplegada en letras
azules no esta protegida y aceptara datos introducidos directamente. Para los valores
jerarquicos aparecera un menu desplegable con los valores a elegir.

Atajo de acceso al asistente: Si hace un doble-clic en celdas que aparecen con letras
negras (celdas protegidas) en cualquier tabla de la hoja de célculo de estrategias, se
abrira un asistente en el paso apropiado listo para recibir datos. Por ejemplo, note que
los valores jerdrquicos en la columna ‘Factibilidad’ (Figura 50) aparecen en letra negra
(y por lo tanto estan protegidos). Si usted hace doble-clic en la celda con el valo

Estrategias
Motagua Valley Thornscrub - Natural (Region semiarida del valle del Motagua)

Valor iSeleccionad
# Acciones estratégicas jerarguico | Beneficios | Factibilidad Costo aparatoma
global de accidn?

13 |Promover declaratoria y establecimiento de areas Medi S
protegidas funcionales municipales, privadas y comunales, e :

14 |Promover el manejo sostenible, el cultivo y 1a _ _ _
Medio Alto Medio Alto Si

comercializacion de Tillandsias y cactos, previa

18 IPrammwer 1A cnnstroccinn de sistemas de tratamientn de

Figura 50: Tabla de detalle de jerarquizacién de acciones estratégicas que permite la
introduccién directa de datos.
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‘Medio’, ira directamente al paso 5 apropiado del asistente de jerarquizacion de
estrategias para la accion estratégica seleccionada (se muestra en la siguiente Figura

51):
Califique esta accion estratégica para los beneficios {cont.) ¥ la factibilidad:
Accidn estratégica: Promower declaratoria v establecimiento de dreas protegidas funcionales rmunicipales, privadas v comunales,
principalmente en reas definidas como prioritarias (estudio técnica, registro-COMAR, plan de manejo,
Beneficios:
Contribucion {de Pasa 2) Duracion del beneficio Influencia et
Walor jerarguico
Moy Al & Muy it del beneficio
Mitigacidn de amenaza (Paso f+ Ao " Ao _
™ Medio " Medio
Duracion e
Mejora de la viabilidad (Paso 4) (" Bajo " Bajo infAuzncia
| - | r- .
Factibilidad:
Individuo o Facilidad de Hahilidad de rmotivar al
Institucion Lider Imnplermentacion publico clave walor jerarguico de
factibilicad
™ Muy Alto (™ Muy alko (™ Muy alko
f Al {* Al " Al ‘ Medio |
™ Medio " Medio i* Medio
Factibilidad
(" Bajo (™ Bajo (™ Bajo
- - - - -
< <Regresar Siguiente == ‘ Garabar v salir ‘ Cancelar

Figura 51: Ventana de didlogo a la que se llega mediante el atajo doble-clic en el valor

jerarquico de Factibilidad.

Esta caracteristica es particularmente Util para asignar un valor jerdrquico a la
mitigacion de amenazas y al mejoramiento de viabilidad, a los que se puede acceder
Unicamente mediante el asistente de jerarquizacion de estrategias

6.6 Formatos de tablas

La hoja de célculo de estrategias contiene once distintos formatos de tablas. Una vez
gue se han introducido los objetivos, acciones estratégicas y/o los pasos, elija la opcion
Seleccionar formato de tabla en el menl de Tablas o seleccione el boton Formato de
labla de la barra de herramientas para elegir uno de los varios formatos (Figura 52).
Puede también abrir las opciones de formato simplemente con un doble-clic en
cualquier celda de la hoja de célculo de estrategias que no esté dentro de la tabla de

estrategias.
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Elija el formato de la tabla de estrategias.

Elija entre las siguientes opciones de formato para la tabla de estrategias
{0 reinicie un asistente sin actualizar la tabla):

Chietivios Acciones v pasos Acciones
" solamente objetivos * Fechas limite " solamente acciones I~

Detalle sobre acciones v

" Resumen de calificaciones
pasos*

" Objetivos v acciones

" Ohbjetivos, acciones v pasos " Detalle de calficaciones™

*Faormatos editables —
algunos datos pueden

" Objetivos v indicadores intraducirse ™ Winculos de acciones
directarnente en la tabla,

(" Detalle sobre objetivas e indicador P
R:;i-;;':r:t:n QK Cancelar

Organizar acciones estratégicas por: Formato de fechas

" valor jerarquico " AlFabéticaments: 3 { | p | Mamero de afios que se van

ra Lista de acciones estratégicas definida por EETEY

&l usuario 2007 | 4| p| Primer afio de la tabla
Selecrcionar acciones para la liska definida par el
usLaro ¥ Maostrar Fechas de inicio v bérming

. v Maostrar persona responsable v estakus
Organizar pasos a tomar:

= En orden de tiempo |:u:|r§
ffecha de inicio

" alfabéticamente

Figura 52: Selecci6n de formatos de tablas

Note que dos de los formatos mostrados arriba 'Detalle de acciones y pasos' y 'Detalle
de jerarquizacion' estén en azul, lo cual significa que estos son formatos editables. La
mayoria de los datos que describen o asignan valor jerarquico a las acciones
estratégicas pueden introducirse directamente en la tabla 'Detalle de jerarquizacion'.
Todos los datos que describen los pasos pueden introducirse directamente en la tabla
'Detalle de acciones y pasos'.

Para algunos formatos de tabla, apareceran cuadros adicionales de opciones que
permiten al usuario definir mas ampliamente el formato de tabla. Por ejemplo, en el
formulario anterior, cuando se elige la opcién para el formato del 'Calendario’, el usuario
puede optar por (1) ordenar las acciones estratégicas por valor jerarquico global o
alfabéticamente, (2) ordenar los pasos por tiempo de acuerdo a la fecha de inicio o
alfabéticamente, y (3) mostrar un nimero determinado de afios y elegir el primer afio
que aparece en la tabla.
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6.7 Valores jerarquicos de las acciones estratégicas

Las acciones estratégicas potenciales pueden jerarquizarse mediante nueve criterios
relacionados con los Beneficios (contribucion, mitigacion de amenazas, mejoramiento
de la viabilidad, duracion, e influencia), Factibilidad (institucion o individuo lider,
facilidad de ejecucion, habilidad de motivar), y Costo. Esta seccion incluye
descripciones de estos criterios.

Beneficios

Los valores jerarquicos de los siguientes factores de los beneficios se asignan en los
Pasos 2, 3, 4 y 5 del asistente de jerarquizacion de estrategias. La contribucion (paso
2), duracion e influencia (paso 5) pueden también introducirse directamente en la hoja
de célculo de estrategias si se utiliza el formato 'Detalle de jerarquizacion'.

Contribucion

El grado en el cual la accion estratégica propuesta, si se ejecuta con éxito, contribuira al
logro de los objetivos u objetivo. Seleccione uno de los siguientes valores jerarquicos en
el Paso 2 del asistente de jerarquizacion de estrategias, o introduzca el valor
directamente en la hoja de célculo de estrategias estando en el formato ‘Detalle de
jerarquizacion’.

. Muy Alto: La accidn estratégica, por si sola, logra uno 0 més objetivos.

. Alto: La accion estratégica contribuye de forma sustancial al logro de uno 0 més
objetivos, pero por si sola no es suficiente.

" Medio: La accion estratégica contribuye de manera importante al logro de uno o
mas objetivos.

. Bajo: La accion estratégica contribuye de manera relativamente pequefia al logro
de uno 0 mas objetivos.

Mitigacion de amenazas

Puede especificar los beneficios relacionados con la mitigacion de amenazas en el Paso
3 del asistente de jerarquizacion de estrategias. Aunque en este caso no puede
introducir directamente un valor en la hoja de célculo de estrategias estando en el
formato ‘Detalle de jerarquizacion’, si hace doble clic en la celda para el valor de la
mitigacion de amenazas, aparecera el asistente de jerarquizacion de estrategias. Haga
clic en el botén ‘Siguiente’ en la parte inferior del asistente para ir al tercer paso.

Primero seleccione la(s) amenaza(s) de la lista. Seleccione amenazas de las que pueda
razonablemente esperarse una reduccion de uno o mas valores jerarquicos para uno o
mas objetos de conservacion en los proximos 10 afios, si la accion estratégica particular
se gjecuta con éxito.

Luego seleccione los objetos de conservacion vinculados a las amenazas elegidas.
Estas apareceran al centro de la pagina. Seleccione una amenaza para ver la lista de
objetos de conservacion afectados por la misma. Se asume gque una accion estratégica
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asociada con una amenaza seleccionada mitigard esa amenaza (es decir, reduciré el
valor jerdrquico de la amenaza) para TODOS los objetos de conservacion afectados por
la amenaza (identificados mediante los cuadros marcados junto a cada objeto de
conservacion). Si la accién estratégica NO va a reducir el valor jerarquico futuro de la
amenaza, borre la marca del cuadro junto al objeto de conservacion.

Mejora de viabilidad

Usted puede especificar los beneficios de mejora de viabilidad en el Paso 4 del
asistente de jerarquizacion de estrategias. Aunque no puede introducirse directamente
un valor jerérquico de mejora de viabilidad en la hoja de célculo de estrategias estando
en el formato ‘Detalle de jerarquizacion’, si usted hace doble-clic en la celda con el valor
jerarquico, aparecera el asistente de jerarquizacion de estrategias. Oprima el boton
“Siguiente” en la parte inferior del asistente tres veces para ir al paso 4.

Estime cualquier mejora de los atributos ecoldgicos clave de los objetos de
conservacion que puede esperarse razonablemente que ocurra en diez afnos si la
accion estratégica se ejecuta con éxito. Si la accién estratégica mejorara el atributo
ecoldgico clave para un objeto de conservacion, seleccione la fila que contiene el objeto
de conservacion, categoria y atributo.

Si dos 0 mas selecciones tienen el mismo objeto de conservacion, categoria y atributo
(variando solo en sus indicadores), solamente se registrard un valor para calcular el
beneficio. En este caso de dos o mds combinaciones idénticas de objeto de
conservacion, categoria, y atributo clave, el usuario debe marcar el atributo dentro del
valor actual mas bajo para atributo clave e indicador.

Duracién del resultado

El grado al cual la estrategia propuesta, si se ejecuta exitosamente, puede asegurar un
resultado de larga duracion. Seleccione uno de los siguiente valores en el Paso 5 del
asistente de jerarquizacion de estrategias, o introduzca directamente el valor en la hoja
de célculo de estrategias estando en el formato ‘Detalle de jerarquizacion’.

. Muy Alto: La estrategia, si se ejecuta exitosamente, puede lograr un resultado de
larga duracion (por ejemplo, la adquisicion de titulo de propiedad de la tierra; una
practica continua de manejo; una politica publica muy segura).

. Alto: La estrategia, si se ejecuta exitosamente, puede lograr un resultado de
relativamente larga duracion (por ejemplo, 10 afios de estrategias tales como
titulo parcial de la tierra, una politica publica sélida pero potencialmente

vulnerable).
. Medio: La estrategia, si se ejecuta exitosamente, puede lograr un resultado de
duracion moderada (por ejemplo, un acuerdo de manejo a tres afos).
" Bajo: Es probable que la estrategia logre un resultado de muy corta duracion
(por ejemplo, un acuerdo informal, un plan de manejo a un afio, una politica
temporal).
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Influencia

Estime cualquier influencia en otras estrategias de alto impacto (Valor predeterminado
= Bajo). Seleccione uno de los siguientes valores jerarquicos en el Paso 5 del asistente
de jerarquizacion de estrategias, o introduzca el valor directamente en la hoja de célculo
de estrategias estando en el formato ‘Detalle de jerarquizacion’.

. Muy Alto: Resultados inmediatos, visibles y tangibles y fuerte influencia en otra
estrategia de alto impacto.

" Alto: Resultados inmediatos, visibles y tangibles y fuerte influencia en otra
estrategia de alto impacto.

. Medio: Influencia moderada.
. Bajo: No hay una influencia aparente.
Factibilidad

Los valores jerarquicos para los siguientes factores de factibilidad se asignan en el Paso
5 del asistente de jerarquizacion de estrategias y pueden también introducirse
directamente en la hoja de célculo de estrategias estando en el formato ‘Detalle de
jerarquizacion’.

Individuo o institucién lider

. Muy Alto: Un individuo lider ("defensor de la causa”) con tiempo suficiente,
talento demostrado, experiencia relevante sustancial y apoyo institucional esta
razonablemente disponible y comprometido a guiar la implementacion de la
estrategia.

. Alto: Un individuo con tiempo suficiente, talento prometedor, alguna experiencia
relevante y apoyo institucional estd razonablemente disponible y comprometido a
guiar la implementacion de la estrategia.

. Medio: Un individuo con talento prometedor y tiempo suficiente esté
razonablemente disponible, pero carece de experiencia relevante o apoyo
institucional.

. Bajo: No hay un individuo actualmente disponible.

Facilidad de ejecucion

. Muy Alto: La ejecucion de la estrategia es muy sencilla; este tipo de estrategia ya
se ha realizado antes frecuentemente.

" Alto: La ejecucion de la estrategia es relativamente sencilla, pero no segura; este
tipo de estrategia ya se ha realizado antes.

. Medio: La ejecucion de la estrategia implica un nimero considerable de
situaciones complejas, dificultados y/o incertidumbres; este tipo de estrategia
rara vez se ha realizado antes.
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. Bajo: La ejecucion de la estrategia implica muchas situaciones complejas,
dificultados y/o incertidumbres; este tipo de estrategia nunca antes se ha
realizado.

Habilidad de motivar

Hasta qué grado se conocen las audiencias clave (por ejemplo, duefios de tierras,
oficiales publicos y otros grupos interesados) cuya participacion es critica para ejecutar
la accion estratégica, y hasta qué grado la accion estratégica puede satisfacer sus
motivos.

. Muy Alto: Las audiencias clave y sus motivos se conocen bien y la accion
estratégica puede satisfacer sus motivos clave.

. Alto: Las audiencias clave se conocen bien y la accion estratégica probablemente
satisfara sus motivos clave.

. Medio: Las audiencias clave se conocen parcialmente y la accion estratégica
probablemente satisfara sus motivos clave.

. Bajo: Las audiencias clave no se conocen bien y es incierto si la accion
estratégica satisfara sus motivos clave.

Costos

Los costos pueden introducirse para cada paso o a un nivel agregado para la accion
estratégica misma. Estos pueden introducirse y calificarse en el Paso 6 del asistente de
jerarquizacion de estrategias y en el Paso 4 del asistente de pasos. Sin embargo, a
menudo es mas facil introducirlos directamente en la hoja de célculo de estrategias
estando en el formato ‘Detalle de acciones y pasos'.

Los costos pueden anotarse en ddlares estadounidenses o en una moneda distinta o
en una combinacién de tipos de moneda. Si se usa un tipo de moneda distinto a
ddlares, seleccione ‘No’ en el cuadro de opcidn que pregunta “)Estan los costos en
dolares estadounidenses?” y luego escriba el tipo de cambio apropiado. Los costos
totales se convierten a ddlares estadounidenses para calcular el valor jerarquico del
costo.

Anote los costos estimados de la ejecucién de la accién estratégica. Estos deben
estimarse para el periodo de duracion de la estrategia, pero por no mas de 10 afios.
Las estimaciones deben enfocarse en el uso de fondos discrecionales o dinero no
restringido. Los siguientes cuatro factores deben introducirse, segun aplique:

. Costo unico - Introduzca cualquier costo directo incurrido una sola vez, tal como
el pago de una propiedad.

. Costos anuales - Los costos anuales se dividen en costos laborales y otros
costos (puede combinarlos y anotarlos ambos como ‘otros costos’):

] Costos laborales (Equivalentes de Dia Completo (EDC) del personal) - Anote el
numero promedio de empleados requerido para ejecutar la accion estratégica o
paso, y el costo promedio anual por persona. Si la estrategia sélo involucra una
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parte del tiempo de un empleado, debe anotarse como una fraccién del EDC
(por ejemplo, 0.2 EDC equivale aproximadamente a un dia a la semana).

" Otros costos: Anote cualesquier otros costos directos basandose en un costo
promedio anual, excluyendo personal. Si una estrategia de manejo, tal como
incendios, necesita realizarse varias veces, debe estimarse el costo anual
promedio.

" Numero de afios - Anote el nimero de afios que la accion estratégica requerira
de tiempo del personal o los costos anuales de ejecucién (10 ANOS MAXIMO).
Si una accion estratégica requiere sélo parte de un afio, anote el tiempo como
fraccion decimal (por ejemplo, 0.25 para una estrategia de tres meses). Nota:
Para cada accion estratégica debe anotar tiempo de personal y nimero de afos.

Los costos automaticamente se convierten a un valor jerarquico de la accion
estratégica, de acuerdo a los criterios que se anotan enseguida; el usuario puede
cambiar estos valores en el Paso 6 del asistente de jerarquizacion de estrategias o
directamente en la tabla ‘Detalle de jerarquizacion’ o en la tabla ‘Detalle de acciones y
pasos'. Criterios para la jerarquizacion: El costo total de la ejecucion de la estrategia,
incluyendo costos de personal - en dolares no restringidos o discrecionales (es decir,
en dolares que podrian aplicarse a otros propésitos) es:

. Muy Alto: $1,000,000 o mas.
. Alto: $100,000 o més.

= Medio: $10,000 0 mas.

. Bajo: $1,000 o més.

6.8 Taxonomia de acciones estratégicas: Por favor vaya al Apéndice F.
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7 Hoja de célculo de Monitoreo

La hoja de célculo de monitoreo captura una breve descripcion de todos los
indicadores de monitoreo, ya sea que sirvan para necesidades de monitoreo basadas
en amenazas o en viabilidad. La hoja de célculo puede mostrar informacion de
monitoreo en multiples formatos de tabla. Sélo una tabla se creay es visible a la vez en

esta hoja de cé

Monitoreo
Motagua Valley Thornscrub

culo. Esta figura es un ejemplo del formato de tabla ‘Por indicador’.

# Indicadares

Referencias del sfriouto clawve por
okjeto de conservacidn (con
estatus actusl del indicacor)

Referencias de amenazas por objeto de
conservaciin  (con estatus actual del
indicador)

Objetivos

Métodos

Prioridad

Eztatus

# de individuoz de Tillandzias
cactos de la RSAWM
decomizados anualmente

¥

Tillandsias vy cactdceas amenazadas
-Amenaza Extraccidn selectiva de
productos forestales no maderables

-Para el afio 2010, =& ha disminuido en
50% la extraccion ilegal de cactos v
Tillancisias

Registros de SEPROMA v COMAP, &
través del cortrol de 1o viveros
autorizados para expartar y de la
guis de identificacion de Tilandsias
silvestres

My Sto

Flanificaca

(0]
pet

# ce individuos por unidad de
esflerzo de muestreo

Heloderma horridum charleshogerti
-Tamafio: Tamafio vy dindmica
poblacionsl

-Para el afio 2010, =& mantiene la
poblaciin de Heloderma oue existe
actuaimente, con base en la informaciin
oeneracda en I0s estudios de linea basal.

Caminamiertos en dreas
idertificacas con presencia de
Heloderma

My Sto

Activa

An
Efn

‘F‘i_gjﬁfé_ééf_"i'éﬁla aé"'ﬁiaﬁi't_areo en la hoja de célculo de monitoreo

Un registro de monitoreo se identifica por su indicador. Cada indicador puede apoyar a
varios objetos de conservacion, categorias (por ejemplo, viabilidad o amenaza) e incluso
atributos ecoldgicos clave dentro de cinco categorias de monitoreo:

ok LN

Contexto paisajistico*

Condicién*

Tamafio*

Monitoreo basado en amenazas

Otro tipo de monitoreo (por ej., de mejoras en la capacidad de conservacion)

* Dentro de Evaluaciones de viabilidad del objeto de conservacion

Los indicadores para registros de monitoreo que apoyan evaluaciones de viabilidad del

objeto de conservacion (1-3) usualmente se definen primero e introducen en la tabla de
evaluaciones de viabilidad del objeto de conservacion de la hoja de célculo de viabilidad.
Un registro de monitoreo y su indicador pueden vincularse a multiples objetos,

categorias y atributos clave. Los indicadores que apoyan objetivos se etiquetan como

indicadores de “efectividad” para propositos de mostrar tablas. Los indicadores que no
estan vinculados a los objetivos se etiquetan como indicadores de “estado”.

Las primeras columnas de la tabla de monitoreo muestran indicadores, objetos de
conservacion, categorias y atributos clave (en formatos distintos que se describen a
continuacion). Las doce columnas restantes dentro de la hoja de célculo despliegan
informacion particular sobre el programa de monitoreo e indicador, incluyendo:

= Referencias a las amenazas.
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= Referencias a los objetivos.

= Métodos.

= Valores jerarquicos de prioridad.

= Estado - ya sea planeado o actual.

= Frecuenciay tiempos.

= Ubicacion.

= Quién monitorea.

= (Costo anual.

= Fuente de financiamiento.

= Referencia al Plan de Monitoreo Detallado.
= Referencia al tltimo informe actualizado de resumen o andlisis.

Esta seccion contiene instrucciones para construir la tabla e introducir datos - tanto
directamente en la tabla como a través del asistente de monitoreo.

7.1 Creacion de la tabla de monitoreo

Sin datos, la tabla de monitoreo incluye solamente la fila de encabezados. Siya se ha
creado la tabla de evaluacion de viabilidad (ver seccién 3), la tabla de monitoreo
inicialmente contendra todos los indicadores introducidos en la tabla de evaluacion de
viabilidad.

Los nuevos indicadores pueden crearse de las siguientes formas:

1. Enla hoja de célculo de viabilidad tecleando un indicador en la celda apropiada de la
tabla (ver seccion 3).

2. En el Paso 2 del asistente de viabilidad, donde el indicador puede estar vinculado al
atributo clave seleccionado (ver seccién 3.6).

3. Enel Paso 3 del asistente de identificacion de estrategias, donde el indicador puede
crearse y vincularse al objetivo estratégico seleccionado.

4. En el Paso 1 del asistente de monitoreo (ver seccion 7.6). Utilice este asistente para
introducir todos los datos de monitoreo mostrados en las tablas de monitoreo,
incluyendo vinculos a los atributos clave y a los objetivos.

5. A partir del menu de tablas, copiando datos de una fila a otra fila nueva (ver seccion 7.2).

Una vez que se ha creado el indicador, los datos relacionados con monitoreo pueden
teclearse directamente en la tabla (ver seccién 7.3) o introducirse a través del asistente
de monitoreo (seccién 7.6).
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7.2 Uso de opciones de ment para copiar, borrar, y unir filas de monitoreo

Para copiar datos de una fila a otra nueva:

En el mend 7ablas seleccione Crear/copiar/unir filas. .. y luego la opcion Monitoreo:
copiar fila seleccionada. Esto copiard el contenido de una fila de monitoreo donde se
encuentre el cursor, a una fila inmediatamente debajo de la fila seleccionada. El nombre
del indicador de la fila nueva seré el mismo que el de la original, excepto que se agregara
un numero al final del nombre (1" para la primera copia, ‘2’ para la segunda, etc.). Esta
funcion es Util si el tipo de monitoreo para un indicador determinado es similar al de otro
indicador. Usted puede hacer y editar la copia y evitar asi introducir datos repetidamente.

Para borrar filas dentro de la tabla de monitoreo:

Para borrar filas de la tabla seleccione Borrar filas seleccionadas del menl( 7ablas. Las
filas seleccionadas seran borradas de la tabla.

K {
= “  Siusted desea borrar todos los datos de un indicador, asegurese que
la tabla esté en el formato ‘Por indicador’ (el primer formato), donde

toda la informacion para un indicador se limita a una fila.

Si usted cambia el nombre de un indicador en la tabla de viabilidad que se lista en la
tabla de monitoreo, ese indicador en la tabla de monitoreo probablemente dejara de ser
apropiado. En este caso, debe borrar la fila en la tabla de monitoreo o desconectar el
indicador del listado de viabilidad en el Paso 2 del asistente de monitoreo.

Para unir dos filas de indicador en una sola:

En el mend de 7ablas seleccione Crear/copiar/unir filas... y luego la opcion Monitoreo:
unir dos filas. Aparecera un formulario (ver Figura 54).
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Combinar dos indicadores en uno solo.

Seleccione los dos indicadores que usted desea combinar de la lista abajo, luego oprima OK.

El primer indicador que usted oprima serd el indicador predeterminado— el indicador cuyos
valores seran retenidos si hay una diferencia entre los datos para los dos indicadores.

Indicador predeterminado
Ahundancia relakiva de especies indicadoras de agua limpia

Segundo indicadar
fndice de calidad del agua

(0] 4 Cancelar

Lista de indicadores:

% de cobertura Forestal entre la Zona Miclea de la RESM v la Reqgidn Semiarida del valle del Mokagua ﬂ
% de Flaracian v Fructificacion de cactos adulkos

% de juveniles de Heloderma encontrados anualmente

% del habitat con condiciones ideales para la especie

Abundancia de Cnemidophorus rmotaguae

Bbundancia relativa de especies indicadoras de agua limpia

ambios de actitud o de conocimiento respecto a kemas de educacion ambiental v culbural
Caudal mensual en la cuenca baja de rios seleccionados

Cistribucion del caudal a lo largo del dia
- Indice de calidad del agua
Lineamientos para provectos hidroeléctricos desarrollados v aplicados

Relacion hembra:macho =
1| »

Figura 54: Unir dos filas de indicadores.

Seleccione los dos indicadores que van a unirse. El primero seleccionado es el indicador
predeterminado - sus datos se preservan cuando existe una diferencia entre los datos
del indicador predeterminado y los del secundario. Se combinaran los vinculos a los
atributos clave y objetivos para evitar perder o duplicar vinculos.

7.3 Introduccidon de datos en la tabla de monitoreo

Algunos datos de la tabla de monitoreo no pueden teclearse directamente en esta tabla
- especificamente los indicadores, objetos de conservacion, categorias, atributos clave,
referencias a amenazas y referencias a objetivos. Estos datos deben introducirse
mediante el asistente de monitoreo para asegurar que estén adecuadamente vinculados
a las otras hojas de calculo. Otros datos - los campos descriptivos que pertenecen a un
indicador especifico - pueden teclearse directamente en las celdas apropiadas de la
tabla Sl la tabla esté en el formato ‘Por indicador’ (ver enseguida acerca de la seleccion
de formatos para la tabla de monitoreo).
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Use el asistente de monitoreo para crear vinculos con los atributos
clave, amenazas y objetivos. También pueden crearse vinculos con los
atributos clave con el asistente de viabilidad, y vinculos con los
objetivos mediante el asistente de identificacion de estrategias.

7.4 Documentar comentarios sobre programas de monitoreo

La tabla de monitoreo almacena comentarios breves para documentar el método
empleado para medir un determinado indicador. Para introducir esta documentacion,
seleccione la fila relevante en la tabla, luego seleccione el boton ‘Comentarios’ de la
barra de herramientas. Aparecera un formulario para comentarios. Introduzca la
informacion y gréabela.

[

~-~', Ladocumentacién de razones para seleccionar un indicador particular

’% para un atributo clave debe guardarse en la celda apropiada del
indicador dentro de la tabla de Evaluacion de viabilidad del objeto de
conservacion en la hoja de célculo de Viabilidad - no en la hoja de
calculo de Monitoreo.

Usted también puede introducir el comentario en el Paso 7 del asistente de monitoreo

(ver enseguida).

-

Si se introduce un comentario, la celda del indicador correspondiente en la tabla
adquirird un sombreado. Si no hay texto, el sombreado desaparecera.

Para borrar el sombreado de las celdas (por ejemplo, para imprimir) seleccione
‘Cambiar sombreado de comentarios’ y ‘Borrar’ del menu de Tablas en la parte superior
de la pantalla.

7.5  Formatos de tablas

Hay varias opciones de formatos para la tabla de monitoreo (Figura 55). El primer
formato ofrece la tabla de monitoreo méas concisa porque los indicadores que sirven a
multiples objetos de conservacion o atributos ecoldgicos clave se muestran en la misma
fila. Este formato también permite introducir directamente algunos datos en la tabla sin
necesidad del asistente de monitoreo. El usuario puede elegir mostrar todos los
indicadores, los indicadores de “estado” (aquellos no vinculados a objetivos), o los
indicadores de “efectividad” (vinculados a objetivos).
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Elija el formato de la tabla de monitoreo r§|

Elija entre las siguientes opciones de formato:

¢~ Por indicador sin detalles
(Eleqir este Farmakn cuando no se use esta tabla para mejorar la velocidad del libro de trabajo)

(¥ ‘alfabética por indicadar, | abra el
Formato editable — algunos datos pueden inkroducirse directamente en la Asistente
kabla,

" Par objeto de conservacion, categaria, v atributo 8’4 Cancelar

For indicador; selecciones qué indicadores se despliegan

¢ Todos los indicadores de monitareo ¢~ Solo indicadores de ‘eskatus’
(indicadores na ligados a los objetivos)

" Lista de indicadores definida por el usuario ~ Sélo indicadores de 'efectividad

Seleccionar indicadores para la liska definida (indicadores ligadas a los objetivas)
por el usuario

Figura 55: Opciones de formato para la tabla de monitoreo

7.6 Uso del asistente de monitoreo

Abra el asistente de monitoreo con un clic en el icono asistente en la barra de
herramientas a lo largo del lado derecho de la pantalla, seleccione el botén radial
Monitoreo (si no estd ya seleccionado) y oprima OK Puede también abrir el asistente
simplemente con un doble-clic en cualquier celda con letras negras dentro de la tabla
de monitoreo.

1. EnelPaso 1 del asistente (Figura 56), seleccione uno de los indicadores de la
lista. Para agregar un indicador nuevo, tecleé el indicador en el cuadro Agregar
nuevos indicadores, luego oprima el boton Agregar nuevo indicador a la tabla
de monitoreo. Use los botones Remover indicador seleccionado y Editar
indicador seleccionado para administrar la lista de indicadores. Seleccione el
botén Siguiente >> cuando esté listo para continuar.
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Programas de monitoreo - Paso 1 de 6 g|

Use este primer paso de este asistente para crear una lista de indicadores que definan sus programas
de monitoreo. Luego, seleccione un indicador de la lista inferior (3), ¥ oprima “Siguiente” para definir
ese programa de monitoreo ¥ vincular este indicador a la evaluacion de viabilidad ¥ a los objetivos y
amenazas apropiados.

Usted puede editar los pasos 2 a 6 para yarios indicadores sin tener gue salir del asistente. Después
de editar un indicador, regrese al paso 1 ¥ cambiese a un indicador distinto — el asistente le
preguntara si usted desea grabar sus cambios para el indicador anterior antes de cambiar al siguiente
indicador.

Agregue nuevos indicadores — escriba agui. Oprima el boton para agregar un nueyo indicador a la lista abajo.

Agregar un
nuevo indicador Indicadores
a la lista

Lista de indicadores - seleccione un indicador para ir a los pasos siguientes del asistente.

# de ha con presencia comprobada de Heloderma bajo mecanismos Formales de conservacian -
# de individuos de Melocactus v Marmmillaria por tamafioha
# de individuos de Tillandsia xerographica por estadio
# de individuos de Tillandsia xerographica produciendo semilla (por cada 10 Arbaoles ruestreados)
# de individuos de Tillandsias v cactos de la regidn semiirida del walle del Matagua decomisados anualmente
# de individuos por unidad de esfuerzo de muestreo
# de nidos de orioles por km lineal de bosque de galeria
# de personas que participan en actividades de educacidn ambiental
# y diversidad de especies de cactos por unidad de drea
de cambio de cobertura en areas de ladera respec|
%% de cambio de cobertura en Areas planas respecto a la histdrica
% de cobertura continua de bosque de galeria en las cuencas seleccionadas
-
f

‘:Hl:u de cobertura Forestal entre la Zona Mdcleo de la RESM  la Regidn Semiirida del valle del Motagua
4

Eliminar el indicador seleccionado ‘ Editar el indicador seleccionadao ‘

Zancelar ‘ ‘ Siguiente == ‘ Grabar v saliv ‘

Figura 56: Paso 1 del asistente de monitoreo

2. En el Paso 2 del asistente, especifique qué es lo que el indicador informa
(atributos clave, amenazas u otros factores), qué objetos de conservacion
abarca, y cudl es el estado actual del indicador.

3. LaFigura 57 muestra el Paso 2 cuando los atributos clave son seleccionados. La
lista en la parte superior muestra todos los atributos clave de la tabla de
viabilidad cuando:

= El campo acompafiante del indicador concuerda con el indicador
seleccionado. En este caso la fila en la lista resaltara en azul, o

= El campo acompafiante del indicador esta vacio. En este caso el atributo
clave aparecerd en la lista, pero no estara resaltado.

4. Ala mitad del formulario del Paso 2 esta una lista desplegable. Utilice esta lista
para seleccionar qué atributo clave abordar en la parte inferior del formulario si
hay varios atributos clave en la lista superior (en el ejemplo a continuacion hay
sélo uno).
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5. Enla parte inferior del formulario en el Paso 2 se ve cada objeto de
conservacion. Las marcas muestran cuales objetos se relacionan con este
atributo clave e indicador en la tabla de viabilidad. Marque el cuadro, luego
oprima el botén a la derecha del cuadro marcado para activar el cuadro de texto
donde se introduce el estado actual de los indicadores para cada objeto de
conservacion.

Programas de monitoreo - Paso 2 de & E

£0Qué atributos clave, amenazas, u otros eventos reciben informacion directa de este indicador?

Indicadar: %% de cambio de cobertura en dreas de ladera respecto al histarico

Seleccione a partir de las tres opciones, luego margue los articulos de la lista que reciben informacion de este

Tamario o extension de comunidades v ecosistemas B Tamario

* Abribukos Clave
" &menazas

" ke

Seleccione de la lista desplegable, luego margue los objetos que aplican v anote el estatus actual del indicadar,

Tamario o extension de comunidades v ecosistemas kpicos -

Ohjetos de conservacidn v estatus actual del indicador: Tamafio o extension de cormunidades v ecosisternas t

1. Monte espinoso-bosgue seco W - I:I <-- Oprima el botdn apropiado [*] para introducic el estatus
actual del indicador para cada objeto de conservacian

[ o seleccionado,

= — 1. Monte espinoso-bosgue seco

* Fuente de la imagen; 2001,

I *

I *

I *

I *

I *

Zancelar < <Regresar Siguiente > > Grabar v salir

Figura 57: Paso 2 del asistente de monitoreo con atributos clave seleccionados

6. Seleccione el botén radial Amenazas para registrar informacion similar para las
amenazas (Figura 58). Aqui usted puede seleccionar cualquiera de las
amenazas listadas. Use la lista desplegable para ver la informacion sobre objetos
de conservacion para una amenaza especifica. Note que en este ejemplo se han
seleccionado dos amenazas de la lista superior (crop production. produccion de
cultivos y development of roads or utilities. construccion de caminos o
instalaciones) y que la lista desplegable se emplea para seleccionar una de las
amenazas (la segunda) que se describe en la parte inferior del asistente.
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Programas de monitoreo - Paso 2 de & E

é0ueé atributos clave, amenazas, u otros eventos reciben informacion directa de este indicador?

Indicadar: %% de cambio de cobertura en dreas de ladera respecto al histarico

Seleccione a partir de las tres opciones, luego margue los articulos de la lista que reciben informacion de este

i 1. Practicas agricolas incompatibles con la conservacion Muy Alto

Atributos Clave 2. Desarrollo hidrogléctrico &lko I
3, Practicas forestales incompatibles alko

* Amenazas 4,  Eliminacian fisica de Heloderma por temor o ignoranciz - Alko T
5,  Extraccion ilegal de Heloderma alko

" Otro 6,  Extraccion selectiva de productos forestales no made  Medio
7. Descarga de aguas servidas Medio i

Seleccione de la lista desplegable, luego margue los objetos que aplican v anote el estatus actual del indicadar,

Practicas agricolas incompatibles con la conservacian -

Ohjetos de conservacion v estatus actual del indicador: Practicas agricolas incompatibles con la conservacion

<-- Oprima el botdn apropiado [*] para introducic el estatus
actual del indicador para cada objeto de conseryvacion
seleccionado,

5. Heloderma horridum charlesbogerti
estatus ackual del indicador para Heloderma ...

1. Monte espinoso-bosgue seco v alka

*

2, Bosgues de galeria [v | Media

*

3, Siskema fluvial

9
*I\

I #
5, Heloderma horridumn charlesbogerti
I #
r x|
r x|
Zancelar < <Regresar Siguiente > > Grabar v salir

Figura 58: Paso 2 del asistente de monitoreo con amenazas seleccionadas

K {
2(4)”  Un solo indicador puede informar sobre viabilidad Y sobre amenazas

- por ejemplo, un indicador porcentual de cobertura podria reunir
informacion tanto para especies de plantas nativas como no-nativas.

7. Haga clic en el otro bot6n radial para crear una lista de otros factores que
pueden medirse mediante indicadores. Puede también llevarse control de éstos
por objeto de conservacion.

8. En el Paso 3 del asistente (Figura 59), designe a cudles objetivos apoya este
indicador, si aplica. Seleccione el botén Siguiente >> cuando esté listo para
continuar.
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Programas de monitoreo - Paso 3 de &

£0ué objetivos se rastrean con este programa de monitoreo?

Indicadar: %% de cambio de cobertura en dreas de ladera respecto al histarico

Seleccione los objetivos rastreados por este indicador.

Ohjetivos;

2. Para el afio 2010, se mantiene la poblacidn de Heloderma que existe actualmente, con base en la informacidn generada en los estudic
3. Para el afio 2010, se ha disminuido en 20% la extraccion ilegal de cactos v Tillandsias
4, Para el afio 2010, se ha mejorado la continuidad de los bosques de galeria en tres cuencas de la regidn semiirida v la Sierra de las Mi
. Para el afio 2010, el sisterna Auvial de la Sierra de las Minas mantiene la calidad v cantidad de agua que produce actualmente
£, Para el afio 2010, el desarrollo hidrosléctrico del walle del Maotagua se realiza manteniendo los procesos ecaldgicos esenciales v satisfa

Cancelar < <Regresar Siguiente == Grabar v salir

Figura 59: Paso 3 del asistente de monitoreo

9. Enlos Pasos 4, 5y 6 del asistente (Figura 60 muestra el paso 4), describa
brevemente el tipo de monitoreo para este indicador. Introduzca informacion lo
mejor que le sea posible para el mayor nimero de campos posibles. Seleccion
el boton Siguiente >> a cada paso cuando esté listo para continuar. Al
terminar, oprima el botén Grabar y salir.
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Programas de monitoreo - Paso 4 de &

Describir el programa de monitoreo

Indicadar: % de cambio de cobertura en dreas de ladera respecto al histdrico

Métodos

Prioridad

Estatus

Frecuencia v Tiempo

Localizacion

éQuién hace
monitoreo?

Andlisis de sensores remotos, a através del Sisterna de Informacion Geografica

Prioridad:
" Bajo " Medio {* Al " Muy Alto
Estatus:
" Planeado {* Activo
Trianual

Guatemala v RSAYM

Cancelar

CIGDEF-Centro de Informacion Geografica de la Fundacion Defensores de la Maturaleza

<<Reqgresar Siguiente == Grabar v salir

Figura 60: Paso 4 del asistente de monitoreo

10. Seleccione la opcion para ordenar la tabla Por indicador cuando se le presenten
las opciones para formato de la tabla. Esta opcion ofrecera el formato mas
conciso de la tabla de monitoreo. Las opciones de ordenamiento Por objeto de
conservacion son Utiles cuando usted desea ver la informacion de monitoreo
agrupada por objeto de conservacion focal. Seleccione OK para salir del

asistente.
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8 Hoja de cilculo de Recursos

El propésito de la hoja de célculo de Recursos del Proyecto (Figura 61) es evaluary
calificar los recursos internos y externos disponibles para el éxito del proyecto.

Recursos para proyecto
Motagua Valley Thornscrub - Natural (Region semiarida del valle del Motagua)

Categorias y medidas Puntuacion
[ [
Gante Liderazgao del personal
Liderazgo del persanal Alto Equips multidissiplinaria
Equipn multidisciplinario Alto
GentePromedio Alto
Liderazgo institucional
Recursos internos
Liderazgo institucional Alto nanclamienta
Financiamiento Medio
Recursos internosPromedio Medio g
Marco legal parala
CORSemacidn
Recursos externos BpOYD COMmUtario
Marco legal para la conservacion Alto
Apova camunitario Alto |
Recursos externosPromedio Alto Calfficacién global de

recursos para proyecto

Calificacion global de recursos para

Medio [ mMuy Atto mAlto OMedio mBajo |
proyecto

Figura 61: Tabla de recursos del proyecto

En esta hoja de célculo se introducen valores jerarquicos - Bajo, Medio, Alto, o Muy
Alto - en las celdas de la columna Valor. Cuando usted selecciona una celda en la
columna Valor, aparecera un menu desplegable del cual usted selecciona el grado.

Para documentar las razones de sus valores, seleccione el botén Comentarios en la
barra de herramientas. Un formulario para comentarios se abrird y usted podra ahi
describir su razonamiento.

Las categorias de recursos del proyecto se explican en mas detalle en las siguientes
secciones.

8.1 Personal con liderazgo

Definicion: La presencia de un miembro talentoso del personal con responsabilidad de
lider en la conservacion del érea. Si hay varias personas lideres, deben tener una vision
de éxito compartida y mecanismos exitosos de colaboracién establecidos..

= Muy Alto: El personal cuenta con un lider que tiene (1) responsabilidad claramente
asignada, autoridad, y se hace responsable por la conservacion del area, (2) experiencia en
la ejecucion de estrategias de conservacion, y (3) tiempo suficiente para enfocarse en el
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desarrollo y ejecucion de estrategias de conservacion en el drea. Si hay varias personas
involucradas, deben compartir la vision de éxito y tener mecanismos establecidos para una
colaboracion exitosa.

= Alto: El personal cuenta con un lider que tiene dos de los tres elementos de responsabilidad
enfocada (responsabilidad, experiencia, tiempo). Si hay varias personas involucradas, puede
haber algunas dificultades en la colaboracion.

= Medio: El personal cuenta con un lider que tiene uno de los tres elementos de
responsabilidad enfocada (responsabilidad, experiencia, tiempo). Si hay varias personas
involucradas, sus visiones del éxito no concuerdan y no existen mecanismos de
colaboracion.

= Bagjo: El personal no cuenta con gente a quien se haya asignado la responsabilidad de la
conservacion del area

8.2 Equipo multidisciplinario

Definicion: El proyecto recibe apoyo de un equipo experto y multidisciplinario en el
desarrollo y ejecucion de estrategias clave - ubicado en el drea, dentro de la
institucion(es) lider(es) o proporcionado por organizaciones asociadas.

= Muy Alto: El proyecto recibe suficiente apoyo experto de un equipo de proyecto en todas las
funciones necesarias para la ejecucion exitosa de las estrategias.

= Alto: El proyecto recibe apoyo de un equipo de proyecto - pero no hay una asistencia
regular en unas pocas areas programéticas necesarias para la ejecucion exitosa de las
estrategias.

= Medio: El proyecto recibe apoyo de un equipo de proyecto - pero no hay una asistencia
regular en muchas areas programaticas necesarias para la ejecucion exitosa de las
estrategias.

= Bagjo: El proyecto recibe insuficiente asistencia en la mayoria de las dreas programaticas.

8.3 Liderazgo institucional

Definicion: Una organizacion ambientalista privada (ONG), agencia gubernamental, otra
institucion del sector privado, o alguna combinacién de instituciones esta
proporcionando liderazgo en el desarrollo y ejecucion de estrategias de conservacion
en el drea del proyecto. Si hay varias instituciones involucradas, deben tener una vision
compartida del éxito y mecanismos establecidos para una colaboracion exitosa.

=  Muy Alto: Una institucién o combinacion de instituciones proporcionan liderazgo claroy (1)
han establecido una clara responsabilidad, y (2) han desarrollado la capacidad adecuada
para ejecutar las estrategias de conservacion. Si varias instituciones estan involucradas, éstas
comparten una misma vision de éxito y cuentan con mecanismos establecidos para una
colaboracion exitosa.

= Alto: Existe el liderazgo institucional pero la designacion de responsabilidad o capacidad
adecuada no estan a un nivel suficiente. Si varias instituciones estan involucradas, puede
haber algunas dificultades en su colaboracion.
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Medio: El liderazgo institucional esté fallando en la provision de capacidad adecuada para
gjecutar las estrategias de conservacion, aun cuando una o mas instituciones han aceptado
la responsabilidad de proteger el drea.

Bajo: Ninguna institucion tiene una clara responsabilidad o la capacidad adecuada para
gjecutar las estrategias de conservacion.

8.4 Financiamiento

Definicion: Existencia de fondos operativos suficientes para apoyar los costos de
personal y operativos, asi como fondos de programa para ejecutar y mantener las
estrategias clave. El financiamiento puede provenir tanto del sector privado como
publico y estar disponible a través de mecanismos y fuentes variadas, tales como lo
apropiacion de fondos publicos, contribuciones de donantes, fundaciones y otras
fuentes.

Muy Alto: Los fondos para ejecutar estrategias de conservacion clave y operaciones
centrales han sido asegurados, prometidos 0 son altamente probables para dos afios por lo
menos, y el proyecto ha desarrollado fuentes probables de financiamiento a largo plazo para
los costos centrales y estrategias de conservacion clave para los proximos cinco anos.

Alto: Los fondos para desarrollar y lanzar estrategias de conservacion clave y para
operaciones centrales han sido asegurados, prometidos o son altamente probables para dos
afos por lo menos, y el proyecto ha realizado la planificacion financiera necesaria y logrado
éxito parcial en el desarrollo de fuentes de financiamiento a largo plazo para los costos
centrales y estrategias de conservacion clave para los proximos cinco anos.

Medio: Se han asegurado o prometido fondos para las operaciones centrales por un afio por
lo menos y se estéd llevando a cabo alguna planificacion para desarrollar fuentes diversas de
apoyo a largo plazo para operaciones y estrategias de conservacion.

Bajo: No hay fondos asegurados o prometidos para operaciones centrales por un afo y no
se ha planificado o ejecutado la busqueda de fuentes de financiamiento a largo plazo.

8.5 Marco social y legal para la conservacion

Definicion: Existencia de un marco apropiado de herramientas de proteccion e
instrumentos politicos que pueden utilizarse para asegurar resultados de conservacion
duraderos en el drea del proyecto. Las herramientas legales de conservacion
potenciales incluyen muchos tipos y formas de propiedad, tales como parques, areas
de conservacion de propiedad privada, reservas comunales, servidumbres ecoldgicas, o
designaciones publicas. Los instrumentos politicos potenciales también incluyen
muchos tipos, tales como el desarrollo de reglamentos, permisos legales, restricciones
de temporada, o zonas de pesca restringida. Este factor busca evaluar si existe el marco
legal potencial para la conservacion en el area del proyecto, no si se ha establecido o
cumplido totalmente.

Muy Alto: Existe un marco apropiado de herramientas e instrumentos politicos para la
conservacion, y esté siendo establecido o tiene el potencial de establecerse en el area del
proyecto.
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= Alto: Existen la mayoria de los elementos clave del marco legal, pero una herramienta o
instrumento politico clave para la conservacion necesita autorizarse o enmendarse
sustancialmente.

= Medio: Existen algunos elementos del marco legal, pero dos 0 més herramientas o
instrumentos politicos clave para la conservacion necesitan autorizarse o0 enmendarse
sustancialmente.

= Bagjo: Existen pocos o ninguno de los elementos del marco legal para la conservacion.

8.6 Apoyo comunitario y del pablico clave

Definicion: El equipo de proyecto involucra efectivamente y se gana el apoyo del
publico clave, incluyendo el de la comunidad local.

= Muy Alto: El equipo de proyecto y su programa son recibidos favorablemente y apoyados
por el publico clave, incluyendo la comunidad local. No hay mayores obstaculos para la
gjecucion de estrategias de conservacion causados por la resistencia por parte de la
comunidad.

= Alto: El equipo de proyecto y su programa son recibidos favorablemente y apoyados por el
publico clave, incluyendo la comunidad local por la mayor parte, pero existe algun oposicion
de la comunidad a la implementacion de estrategias.

= Medio: El equipo de proyecto y su programa tienen apoyo mixto por parte de la comunidad
y existe oposicion significativa de la comunidad a la implementacion de estrategias.

= Bagjo: El equipo de proyecto y su programa tienen muy poco apoyo en la comunidad y existe
oposicion comunitaria significativa que evita la ejecucion de la mayoria de estrategias clave.
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9 Hoja de cilculo de Objetos de Conservacién

La hoja de célculo de objetos de conservacion (Figura 62) le permite proporcionar
detalles adicionales sobre los ocho objetos de conservacion para el proyecto, y otras
especies, comunidades naturales, o sistemas ecoldgicos (por ejemplo, objetos de
conservacion ecorregionales) que pueden estar relacionados o agrupados junto con
ellos. Para mas informacion sobre objetos de conservacion ver seccion 9.2 (Objetos de
conservacion: Explicacion de conceptos y términos).

Objetos

Descripcion del objeta focal y

ohjetaos de cons. relacionados

Humedales de Coatzacoalcos

ODJETOS de - Sisterma de humedales del Rio St ey ¢ O Shves v dimes
cohservacion focales Creeapoaes
1 2 3
Como unidad de paisaje incluye Como unidad de paisaje Laguna del Parte en la que cambia la ariertacion S
Humedales de agua dulce de la cuenca [Ostion: salokbre; manglares v de la playa por tanto recike de manear (el
baja del Cotza: tulares, popales, ecozistemas azociados. Esta laguna  |directs influencai de vientos v L
manglares, selva baja inundable depende del ezcurrimiento de |a sierra |corrientes. Playa, primer cardon de ol
S = (incluye selva baja perenifalia), e oz Tuxdlas, Posiklements incluye dunaz, Spp endemcas fiadoras de 4]
Descrlpclon del objeto tasistales (Unica en Mx.), el rioen siy  |pastos marinos asociados v dunas, cordones de dunas que =e =
focal vey. de galeria, jimbales v lagos de vegetacion halofila. prolongan tierra adentro. Zona de o
agua dulce v vegetacion acustica interaccion con ecozistemas marinos. |k
asociada dependientes del sistema cl
fluwial. En todos los casos s incluye la 10
comunidad vegetal v animal asociada o
Taszistal (Acoeloraphe wrightiil Ezpecies del listado de AICAS
Objeto de conservacion
relacionado: # 1
Jinkal (Dlmeca recta) Ezpecies del listado de Region Ezpecies del listados de region in
Objeto de conservacion terrestre prioritariz hidrologica prioritaria
relacionado: # 2
oro cabeza amarilla (Amszona Li

9.1

Figura 62: Hoja de célculo de objetos de conservacion

Introduccion de datos en la tabla de objetos de conservacion:

~

NI

{
4

Toda la informacion de la hoja de célculo de Objetos puede
introducirse directamente a la tabla de esa hoja de célculo o mediante
el Asistente de Objetos (Pasos 2 y 4) desde la hoja de inicio.

Anote una breve descripcion de los objetos de conservacion focales (sistema) bajo el
encabezado apropiado (fila 6). Los objetos de conservacion se muestran
automdticamente en la tabla. |dentifique el tipo de objeto de conservacion (especie,
sistema ecoldgico, agrupacion importante de especies, etc.) Otra informacion relevante
que puede incluirse es el nombre cientifico (si es apropiado), valor jerarquico del
Programa de Patrimonio Natural, valor jerarquico del Acta de Especies en Peligro.
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Introduzca el nombre de cada especie o comunidad natural relacionada en una fila de
Objetos de conservacion relacionados bajo el nombre del objeto de conservacion
apropiado. Los objetos de conservacion relacionados listan las especies, comunidades
naturales, ensamblajes de especies, y grupos de especies que deberan conservarse al
conservar los mas amplios “objetos de conservacion focales” o “sistemas”.

Para agregar objetos de conservacion relacionados adicionales a la tabla o borrarlos
seleccione la opcion /nsertar filas o Borrar filas seleccionadas del menu de 7ablas en la
parte superior de la pantalla.

La tabla de objetos de conservacion almacena comentarios para documentar las
descripciones de los objetos de conservacion focales y relacionados. Para introducir
documentacion seleccione la celda relevante en la tabla; luego seleccione al botdn
‘Comentarios’ de la barra de herramientas. Aparecera un formulario para comentarios.
Escriba y grabe su comentario.

9.2 Objetos de conservacion: Explicacion de conceptos y términos

Puede haber tres tipos de objetos de conservacion en la planificacion de proyectos de
conservacion y medicion del éxito.

Objetos de conservacion focales

Los objetos de conservacion focales (también llamados Sistemas) son ocho 0 menos
objetos de conservacion utilizados como base para la planificacion de un proyecto de
conservacion y medicion del éxito. Los objetos focales se seleccionan para representar a
las otras numerosas especies, comunidades naturales o ecosistemas que (1) se
encuentran junto con el objeto focal en el paisaje; 0 (2) estan vinculadas mediante
procesos ecoldgicos, rasgos ambientales basicos (como suelos, geologia, topografia), o
gradientes ambientales (como altitud, precipitacion, temperatura).

Objetos de conservacion ecorregionales

Los objetos de conservacion ecorregionales son las especies, comunidades naturales y
congregaciones debido a las cuales se eligio el sitio a través de una evaluacion
ecorregional.

Objetos de conservacion relacionados

Los objetos de conservacion relacionados son las especies individuales, comunidades
naturales y ensamblajes de especies que estan asociados con y representados por el
objeto focal. La lista de objetos de conservacion relacionados incluird, como minimo,
todos los objetos de conservacion ecorregionales (especies y comunidades por los
cuales se eligi¢ el sitio en la planificacion ecorregional) que se incluyen en el sistema.
Debe incluir también cualquier otra especie o comunidad que el equipo de planificacion
ha reconocido como importante para conservar el sitio. Estas pueden ser especies o
comunidades de importancia local debido a disminuciones poblacionales o pérdida del
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habitat, aquellas que proporcionan funciones importantes del sistema, o cualesquiera
otras que tengan un vinculo importante con la viabilidad del sistema. Nos referimos a
esas especies, comunidades o grupos o ensamblajes de especies como “objetos de
conservacion relacionados” porque estan contenidos dentro o incluidos en uno o0 mas
objetos de conservacion focales.

Usted puede también incluir informacion de jerarquizacion proveniente de programas
del patrimonio natural o indicar si el objeto de conservacion esta protegido bajo el Acta
Federal de Especies Amenazadas u otra ley similar.
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10 Hoja de calculo de Menus

La hoja de Menus contiene las listas utilizadas para crear opciones de menus
desplegables en el libro de trabajo. Oprima Directorio de listas de mends para abrir una
seleccion de botones que llevan al usuario a las siguientes listas de menus:

= Tipos de objetos

= Asociaciones de hébitat

= Atributos ecoldgicos clave

= Amenazas - taxonomias comunes

= Acciones estratégicas - taxonomias comunes

= Ecorregiones

= Unidades operativas de TNC

= Pajses

K {
-@; Los nombres de los objetos en la lengleta de la tercera hoja ya no se
cambian en la hoja de Menus. Para hacerlo, utilice el Asistente de

Objetos.

Use el formulario ‘Formato de la tabla’ o los botones de avance o retroceso de pagina
para desplazarse a cada lista.

10.1 Tipos de objetos, asociaciones de habitat:

Estas listas se emplean en el Asistente de Objetos para proporcionar la taxonomia
comun de los tipos de objetos y las asociaciones de habitat. Para més informacion ver la
Seccion 4.7. Los usuarios no editan esta lista.

10.2 Atributos ecoldgicos clave:

La lista de atributos ecoldgicos clave contiene dos columnas: la categoria del atributo
(contexto paisajistico, condicion, y tamafio) y el nombre del atributo ecoldgico clave.
Esta lista esta disefiada para contener un conjunto estandar de atributos clave.

\@"; No es necesariamente para que usted anote atributos clave en esta

P lista que luego sean accesibles. Las listas desplegables de atributos
clave utilizadas para introducir datos en el libro de trabajo
automaticamente incluyen cualquier atributo clave introducido por el
usuario en la tabla de viabilidad (ver seccién 3.6).

-
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10.3 Amenaza (fuentes) — Taxonomia comun:

Aqui se localiza la lista de amenazas que proporciona datos para la taxonomia comun
de amenazas. Esta lista se emplea en la tabla de amenazas en la hoja de célculo
Presion.Fuente (X), y también es accesible desde la tabla de Resumen de amenazas.

Para mas informacion sobre esta lista ver el Apéndice E. Los usuarios no editan esta
lista.

10.4 Acciones estratégicas — Taxonomia comun:

Aqui se localiza la lista de acciones estratégicas que proporciona datos para la
taxonomia de acciones. Esta lista se emplea en la tabla de vinculos a las acciones, en la

hoja de célculo de estrategias. Para mas informacion sobre esta lista ver seccion 6.3.
Los usuarios no editan esta lista.

10.5 Mends de ecorregiones:

El menu de ecorregiones contiene el codigo para el reino de la ecorregion, el nombre
de la ecorregion y su tipo de habitat principal. Los usuarios no deben editar esta lista.

10.6 Unidades operativas de TNC, paises:

Estos elementos estan vinculados al proyecto en el Asistente de Proyecto.
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11 Apéndice A: Importacién y exportacién de datos

11.1 Cargar datos de otro libro de trabajo

Usted puede automdticamente transferir datos de otro libro de trabajo a este libro
‘activo’. Los datos introducidos por el usuario a este libro de trabajo - excepto la lista
de citas, si existe - seran automaticamente borrados antes de que los datos de otro
libro de trabajo se transfieran. (Si este libro contiene una lista de citas, se le preguntara
si desea borrarla.)

Este libro de trabajo aceptara datos de libros y paquetes de datos de la version 5a 'y de
todas las versiones anteriores del libro de trabajo CAP.

Para transferir informacion de un libro de trabajo anterior (el libro fuente’) a la version
mas nueva del libro de trabajo (el libro activo), usted debe tener abiertos
simultaneamente ambos libros de trabajo. El procedimiento de importacion de datos se
ejecuta desde el libro activo.

Para cargar los datos:

1. Enla hoja de célculo de Inicio haga clic en Establecer el libro de trabajo.
Aparecera un formulario (Figura 63).

Otras hojas de cdlculo (2 de 6)

‘ Cargar datos de otro libro de trabajo (botrar este libro priters) j

Borrar todo

Esto automaticamnente transfiere datos de otro libro de trabajo a este libro.

. . . . ) A Cargar datos de otro
Los datos introducidos por el usuario en este ibro de trabajo seran borrados libra de trabajo (barrar

autormdticamente antes de que los datos de otro lbro se transfieran. primera los de este libra)

Este ]i.b'm de trahg'u aceptara datos de ]ih;us dela vgrsiﬁn 5 y_de paquetes _de datos. Agregar datos de otro
Tarnbién aceptara datos de todas las versiones anteriores del libro de trabajo CAP. libra de trabajo & los
datos de este libro

La hoja de caleulo de Archivo, que se encuentra en versiones anteriores, se ba
elirmitiado de esta wersidn. 31 &l otro ibro de trabajo contiene datos del usuario en una Change Language
hoja de calculo de Archivo, se le preguntara si desea transferir esos datos a este libro, Cambiar idioma
Mudar idioma

Crear paquete de datos
de CAP

Seleccionar método de
jerarquizacion de
amenazas

< <Regresar Siguienke == Salir

X)

Figura 63: Formulario para establecer el libro de trabajo
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2. Haga clic en Cargar datos de otro libro de trabajo (borrar este libro primero). Si
otro u otros mas libros de trabajo estan abiertos, aparecera una lista de los libro
de trabajo en Excel que estan abiertos (aparte de éste).

3. Seleccione el libro de trabajo con los datos que usted desea cargar a este libro.
Haga clic en ‘Cargar datos del libro de trabajo seleccionado’.

5. Siellibro de trabajo seleccionado es de una version anterior que contiene datos
introducidos por el usuario en una hoja de célculo de Archivo, se le preguntara
si desea transferir esos datos a este libro. (La hoja de célculo de archivo, que se
encuentra en versiones previas, ha sido eliminada de esta version.)

iRevise los resultados de la transferencia! Se ha hecho lo mejor posible por transferir la
mayor cantidad de datos de versiones previas del libro de trabajo de una forma precisa.
Sin embargo si el libro fuente ha sido alterado significativamente, el libro activo puede
no encontrar lo que esta buscando. En tal caso, usted tal vez debera reintroducir a
mano algunas partes del libro de trabajo previo.

La funcion de carga reemplazaré los datos que puedan estar en el libro activo con los
datos del libro fuente. (Si se carga un libro de trabajo v2, pueden preservarse datos en
las partes del libro activo donde la carga no ocurre: las hojas de célculo de viabilidad,
estrategias, y monitoreo. Si el libro de trabajo detecta datos en cualquiera de estas tres
hojas de célculo, preguntara al usuario si los datos deben borrarse o dejarse intactos.)

11.2 Agregar datos de otro libro de trabajo

Usted puede automdticamente combinar datos de otro libro de trabajo o paquete de
datos version 5a (denominado libro ‘fuente’” abajo) con los datos de este libro de
trabajo (denominado libro ‘activo’).

Para transferir informacioén, usted debe tener abiertos simultdneamente ambos libros de
trabajo, el libro fuente y el activo. El procedimiento de importacion de datos se ejecuta
desde el libro activo.

Para cargar los datos:
1. Enlahoja de célculo de Inicio haga clic en Establecer el libro de trabajo.

Aparecera un formulario.

2. Haga clic en Cargar datos de otro libro de trabajo a los datos de este libro. Si
otro u otros mas libros de trabajo estan abiertos, aparecera una lista de los libro
de trabajo en Excel que estan abiertos (aparte de éste).

3. Seleccione el libro de trabajo con los datos que usted desea cargar a este libro.

Haga clic en ‘Cargar datos del libro de trabajo seleccionado’.
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Requisitos:

= Ellibro de trabajo (o paquete de datos) fuente debe ser de la version 5a.

LOS OBJETOS EN EL LIBRO FUENTE DEBEN SER TODOS DIFERENTES a los
objetos en el libro activo.

o Silos dos libros de trabajo comparten objetos, borre de uno de los libros los
objetos duplicados. Para borrarlos vaya al paso 1 del asistente de Objetos.

* Ya que los libros de trabajo deben contener objetos de conservacion
diferentes, la informacion de viabilidad, los valores jerarquicos y los datos
sobre objetos relacionados del libro fuente, simplemente seran agregados al
libro activo.

= |as amenazas (y presiones) que se escriben exactamente igual en los dos
libros de trabajo serdn consideradas como una misma amenaza (presion).

o Usted puede editar los nombres de las amenazas de todos los objetos en un
libro de trabajo mediante un doble-clic en el nombre de la amenaza en la
columna B de la tabla de Resumen de amenazas de la hoja de célculo de
Resumen.

= |os objetivos, las acciones estratégicas y los indicadores que se escriben
exactamente igual en los dos libros de trabajo se consideraran como iguales.

o Utilice el Asistente de identificacion de estrategias para hacer cambios a los
objetivos y ajustar cualesquier vinculos con las acciones e indicadores
segun sea necesario.

o Usted tendra la oportunidad de unir dos acciones estratégicas en una sola y
dos indicadores en uno solo durante la fase de “limpieza” que se explica a
continuacion.

= Las citas que se escriben exactamente igual (en la abreviacion de la cita)
seran consideradas como la misma cita.

o Seleccione ‘Actualizar citas’ en el menu de Tablas para modificar la lista de
citas después de completar la importacion de datos.

= |os datos sobre recursos del proyecto no se combinan.

Fase de limpieza:
= jRevise los resultados de la transferencia!
=  Después de unir los libros de trabajo puede ser necesario unir algunas filas de

datos que son similares pero se anotaron de forma distinta. Haga lo siguiente:

o Enelment de Tablas, la seleccion ‘Crear/copiar/unir filas...” contiene dos
opciones

Monitoreo: Unir dos indicadores

Estrategias: Unir dos acciones estratégicas
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o Use estas opciones para combinar indicadores y acciones estratégicas
segun sea necesario.

11.3 Creacién de un paquete de datos CAP

Los usuarios pueden autométicamente crear un ‘paquete de datos’ - un archivo Excel
separado que contiene solo los datos introducidos por el usuario a este libro de trabajo.

Este pequerio archivo (generalmente menos de 200 kb) puede importarse a ConPro, la
base de datos de proyectos de conservacion, y también puede importarse a otro libro
de trabajo CAP. ConPro también crea un paquete de datos que puede importarse a
este libro de trabajo.

El paquete de datos es una forma conveniente de enviar por correo electronico los
datos introducidos por el usuario a otro usuario de libro de trabajo CAP.

Para crear un paquete de datos:
1. Enla hoja de célculo de Inicio, haga clic en Establecer el libro de trabajo.

Aparecera un formulario.

2. Haga clic en Crear un archivo de datos CAP. Posiblemente se le pida introducir
el nombre del proyecto e informacion de contacto, si es que no la habia ya
introducido.

3. Presione el segundo botén de Crear un archivo de datos CAP.
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12 Apéndice B: Evaluacién de viabilidad de los objetos de
conservacion

12.1 Evaluacién de viabilidad: Explicacion de conceptos y términos

Hay tres componentes centrales en la hoja de célculo de Evaluacion de viabilidad de los
objetos de conservacion que se aplican a todos los objetos de conservacion focales en un
proyecto de conservacion a cualquier escala - ya sea que se trate de poblaciones o
especies, ensamblajes de especies, comunidades ecoldgicas o sistemas ecoldgicos. Estos
elementos y su funcion son los siguientes:

1. Atributos ecoldgicos clave - Estructura, composicion, interacciones y procesos abidticos
y bidticos que permiten al objeto de conservacion persistir a través de su influencia en el
tamafio, condicion y contexto paisajistico del objeto de conservacion.

2. Indicadores - Entidades medibles que se utilizan para evaluar el estado y tendencia de
los atributos ecoldgicos clave.

3. Calificaciones del indicador - los rangos de variacion en un indicador que definen y
distinguen las categorias calificativas de Muy Bueno, Bueno, Regular y Pobre para
proporcionar una base consistente y objetiva para evaluar el estado de cada indicador.

12.2 Atributos ecoldgicos clave

Un atributo ecoldgico clave es un componente critico de la historia de vida, los procesos
fisicos, interacciones comunitarias, habitat o interaccion con otras especies de un objeto de
conservacion.

Para ayudar a identificar estos atributos, considere aquellas caracteristicas del objeto de
conservacion que, si fueran degradadas (por ejemplo, calidad del agua) o hicieran falta (por
ejemplo, polinizadores), seriamente dafarian la capacidad del objeto de conservacion para
persistir a través del tiempo.

Los atributos ecoldgicos clave son esenciales para identificar y medir la composicion,
estructura y funcion de los objetos de conservacion en cualquier escala bioldgica o
geogréfica.
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12.3 Categorias de viabilidad para los atributos clave

Los atributos ecoldgicos clave pueden categorizarse de acuerdo a:
= Contexto paisajistico
= Condicion
= Tamafio
Aunque es Util considerar estas categorias para cada atributo, cada una debe aplicarse sélo
cuando sea necesario (por ejemplo, el tamafo a menudo no es necesario para sistemas
marinos). ldentifique los atributos ecoldgicos clave basandose en modelos ecoldgicos, la
mejor disponible literatura cientifica, datos cientificos locales y/o datos comparativos de
otras dreas u objetos de conservacion similares.

Contexto paisajistico

El contexto paisajistico es una medida integral de dos atributos: los regimenes y procesos
ambientales dominantes que establecen y mantienen la localizacion del objeto de
conservacion, y la conectividad.

Los regimenes y procesos ambientales dominantes pueden incluir regimenes hidroldgicos
y quimicos de agua superficial y subterranea, procesos geomarficos, regimenes climaticos
(temperatura y precipitacion), regimenes de incendios y muchos tipos de disturbios
naturales.

La conectividad incluye atributos tales como las especies objetivo teniendo acceso a
hébitat y recursos necesarios para completar su ciclo de vida, fragmentacion de
comunidades y sistemas ecoldgicos, y la habilidad de cualquier objeto de conservacion de
responder a cambios ambientales.

Condicidon

La condicion es una medida integral de la composicion, estructura e interacciones bidticas
que caracterizan a la localizacion del objeto de conservacion. Esto incluye atributos tales
como reproduccion, estructura de edades, composicion bioldgica (por ejemplo, la
presencia de especies nativas o exdticas; presencia de tipos de parches caracteristicos de
ecosistemas), estructura (por ejemplo, dosel, sotobosque, y cobertura terrestre en una
comunidad de bosque; distribucion espacial y sobreposicion de tipos de parche o estados
serales en un ecosistema), e interacciones biéticas (como niveles de competencia,
depredacion y enfermedad).

Tamafio

El tamafo es una medida del drea 0 abundancia de la localizacion del objeto de
conservacion. Para ecosistemas y comunidades, el tamafio es simplemente una medida del
tamafio del parche o cobertura geogréfica del objeto de conservacion en una determinada
localizacion. Para especies animales y vegetales, el tamafio toma en cuenta el area
ocupada y el nimero de individuos. El area dindmica minima, o el rea necesaria para
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asegurar la sobrevivencia o reestablecimiento de un objeto de conservacion después de
un disturbio natural, es otro aspecto del tamario.

12.4 Indicadores

Un indicador, en términos simples, es lo que medimos para mantenernos informados
sobre el estado de un atributo clave. Los indicadores para un plan de monitoreo se
generan principalmente de tres fuentes:

=  (Objetivos y plan de trabajo
= Tabla de viabilidad
= Tabla de amenazas

Usted debe tener indicadores de monitoreo para todos los objetivos mencionados en
su plan de trabajo. Algunos de estos indicadores enfocados en objetivos medirén la
mitigacion de amenazas y algunos los cambios del estado de atributos ecoldgicos clave.
Existe también la necesidad de contar con indicadores para los atributos ecolégicos
clave listados en la tabla de viabilidad que no estan vinculados a objetivos especificos -
esto ofrece la habilidad de reportar el estado general de la biodiversidad que buscamos
conservar. Algunos de estos atributos ecoldgicos clave estaran vinculados a amenazas
conocidas - y se presume que otros estaran libres de amenazas. Puede también ser
necesario tener indicadores para amenazas identificadas que no estan actualmente
vinculadas a objetivos y acciones, pero que se desea de cualquier forma monitorear si
experimentan cambios para determinar si deben tomarse pasos para mitigarlas.

Los indicadores que miden el avance en los objetivos y acciones estratégicas del plan
de trabajo son de la més alta prioridad. Asumiendo que los objetivos abordan las
amenazas mas prioritarias y los atributos ecoldgicos clave con mayor necesidad de
atencion - esto guiara los esfuerzos de monitoreo hacia los indicadores mas
importantes.

Un registro de monitoreo se identifica por su indicador. Cada indicador de monitoreo
puede apoyar a multiples objetos de conservacion, categorias (por ejemplo, viabilidad o
amenaza) e incluso atributos ecoldgicos clave dentro de cinco categorias de monitoreo:

Contexto paisajistico*

Condicion*

Tamafio*

Monitoreo basado en amenazas

Otro monitoreo (por ejemplo, del mejoramiento de la capacidad de conservacion)

oW~

* Dentro de la evaluacién de viabilidad de los objetos de conservacion.

Los indicadores para monitorear registros que apoyan la evaluacion de viabilidad de los
objetos de conservacion (1 a 3) deben primero definirse e introducirse en la tabla de
Evaluacion de viabilidad de los objetos de conservacion en la hoja de célculo de
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Viabilidad antes de poder tener acceso a ellos en las hojas de célculo de Monitoreo o
Estrategias.

Un atributo ecoldgico clave puede necesitar un solo indicador. Sin embargo, muchos
atributos clave pueden no ser tan sencillos; pueden en si mismos constituir fenémenos
multifacéticos (por ejemplo, la composicion de una comunidad vegetal), o puede no
haber una mejor forma de monitorearlos (por ejemplo, mediante transectos de
vegetacion de planicies inundables versus andlisis de fotografias aéreas; censos de
peces a través de electro-pesca versus métodos de pesca con jdbega). En estos casos,
usted tendréd que considerar el uso de varios indicadores juntos para obtener la mejor
imagen de lo que esta ocurriendo.

Por ejemplo, en un rio el régimen de quimica del agua puede ser un atributo ecoldgico
clave, pero no es razonable esperar que cada pardmetro quimico posible serd medido.
Deben elegirse unos cuantos parametros de la quimica del agua para darnos una
indicacion general (indicador) de como esta cambiando el estado de nuestro atributo
clave (el régimen de quimica del agua). Asi, el indicador puede ser un subconjunto de
variables que definen al atributo clave, o un sustituto del atributo que sea mas facil de
medir.

Los indicadores se monitorean para llevar un control del estado de un objeto de
conservacion, y su objetivo final es medir el éxito de nuestras estrategias de
conservacion. ldentifique indicadores para cada atributo clave basdndose en el
desarrollo de modelos ecoldgicos, en consultas con expertos y/o en revisiones de
literatura cientifica.

12.5 Calificaciones del indicador

El estado del indicador puede calificarse como:

Muy Bueno: El indicador esta funcionando dentro de un estado ecolégicamente
deseable, requiriendo poca intervencién humana para mantenerse dentro del rango
natural de variacion (es decir, tan cercano al estado “natural” como es posible y con
poca probabilidad de deterioro por eventos al azar).

Bueno: El indicador esta funcionando dentro de su rango aceptable de variacion,
aunque puede requerir alguna intervencién humana para su mantenimiento.

Regular: El indicador estd fuera de su rango aceptable de variacion y requiere
intervencion humana para su mantenimiento. Si no se revisa, el objeto de
conservacion sera vulnerable a un serio deterioro.

= Pobre: Si se permite que el indicador permanezca en esta condicion por un periodo

de tiempo prolongado, la restauracion o prevencion de extirpacion del objeto de
conservacion sera practicamente imposible (por ejemplo, serd muy complicada,
costosa y/o sera dudoso si el dafio puede revertirse).
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(y por lo tanto sus indicadores) variaran con el tiempo en un
escenario relativamente inalterado. Esta variacion no ocurre al azar,
sino que se limita a un rango particular que reconocemos ya sea
como (a) natural y en concordancia con la persistencia a largo plazo
de cada objeto de conservacion, o (b) fuera del rango natural debido
a influencias humanas (por ejemplo, supresion de incendios en
sistemas mantenidos por los mismos). Consideramos que la estrategia
mas solida para conservar la biodiversidad a cualquier escala es el
manejo enfocado en mantener cada uno de los atributos ecoldgicos
clave de un objeto de conservacion dentro de su rango aceptable de
variacion.

Definimos “conservar los objeto de conservacion” como mantener cada uno de los
atributos ecoldgicos clave de un objeto de conservacion dentro de sus rangos
aceptables de variacion. Por lo tanto, el marco de evaluacion de viabilidad pone énfasis
en la importancia de identificar los rangos de variacion que definen las categorias de
Muy Bueno, Bueno, Regular y Pobre para indicadores de los atributos ecoldgicos clave.

‘Q;, Cualesquiera atributos ecoldgicos clave de un objeto de conservacion

El siguiente diagrama ilustra la diferencia entre distintas calificaciones del indicador y de
los atributos clave.

key Ecological
Altnbuie 15 Withan
dcceplable Range of

Vanation?
No Yes
Attribute is Nor Conserved Attribute iy Conserved
T =
Major Inlervention Major Intervention
Required to Restore Required to Maintain
Attmbute to Acceptable Attribute Within Acceptable
Range of Varation? Range of Variation?
Yes Mo Yes MNo
L . | - L} L]
Attnbute Attnbute Attnbute Attrnibute
Rating Rating Rating Rating
“Piowor™ "Far™ “Ciood” "Very Good™

Figura 64: Ejemplo de la diferencia entre calificaciones del atributo clave
La evaluacion del estado de cada indicador involucra dos tareas:

= Reuniry analizar los datos apropiados de monitoreo del indicador
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= Usar los resultados del andlisis para determinar la calificacion apropiada para el
indicador

Este paso es un componente importante de la medicion general del éxito de la
conservacion. En algunos casos, cuando el disturbio de origen humano ha tenido un
impacto profundo por mucho tiempo, puede ser apropiado ubicar una “condicion de
referencia” (un ejemplo del objeto de conservacion que se asemeja a la condicion
futura deseada) que ha permanecido relativamente intacto y que pueda proporcionar
datos sobre rangos de variacion Bueno o Muy Bueno para el indicador seleccionado.

12.6 Calificaciones de estado actual y deseado

La hoja de célculo de Viabilidad contiene también campos para clasificar el estado
actual y deseado de un atributo clave y su(s) indicador(es) en una de las cuatro
categorias: Muy Bueno, Bueno, Regular y Pobre.

El libro de trabajo también tiene campos para especificar la fecha de la calificacion del
estado actual (afio, 0 mesy afio) y la fecha del estado deseado. Si el estado deseado
no es el actual, la fecha de tal estado deseado debera ser una fecha futura; si el estado
deseado es el actual, su fecha debera ser la misma que la del estado actual.

La fecha del estado deseado especifica el tiempo que tomara mejorar el atributo
ecoldgico clave y el estado del indicador. [déneamente, la restauracion o mantenimiento
traeran todos los atributos a un grado “Muy Bueno”. Sin embargo, puede ser mas
realista mantener o restaurar los atributos por lo menos a un grado “Bueno”. Muchos
paisajes han sido alterados por impactos humanos a tal grado que no es posible
alcanzar una viabilidad dptima, aun si ésta llegara a entenderse. Ademas, el costo y
factibilidad de cambiar un atributo de “Bueno” a “Muy Bueno” debe considerarse antes
de iniciar tal esfuerzo. Cuando se compara con el estado actual de cada atributo, el
estado deseado ofrece una base solida y explicita para calibrar qué tanto mejoramiento
Se requiere para preservar cada objeto de conservacion. Es muy probable que la
calificacion del estado deseado evolucione a medida que el paisaje cambia y el
conocimiento de cada objeto y atributo mejora.

La identificacion de atributos ecoldgicos clave, indicadores y calificaciones para cada
objeto de conservacion proporciona también un medio crucial y efectivo para integrar la
evaluacion del estado de los objetos de conservacion y las amenazas. Utilizando la hoja
de célculo de Viabilidad, una “presion” a un objeto de conservacion puede ahora
definirse explicitamente como cualquier alteracion a un atributo ecoldgico clave que
puede resultar o ha resultado en la disminucion de la calificacion del atributo por debajo
de “Bueno”. Por lo tanto, los indicadores seleccionados para medir el estado de
atributos clave también mediran las “presiones” que sufren estos atributos. Ademas, los
rangos de variacion especificados para cada indicador proporcionan la base para
determinar el grado de mitigacion que cada presion necesita para cumplir los objetivos
de conservacion.
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12.7 Recomendaciones para la medicion del éxito

Requerimientos minimos de evaluacion para cualquier objeto de conservacion:

o  Especificar por lo menos un indicador para un atributo con criterios
calificativos medibles (pero no necesariamente numéricos). Por ejemplo,
considere la conectividad entre comunidades y ecosistemas como un atributo
ecoldgico clave para un sistema acudtico especifico, donde la preocupacion
es la conectividad entre rio arriba y rio abajo. Un indicador para este atributo
podria ser el nimero de represas que actian como barreras al movimiento
de la biota. Al decidir un esquema calificativo, a menudo la mejor forma de
iniciar es estableciendo los extremos. En un extremo, todos estaran de
acuerdo en que ninguna barrera al movimiento de la biota se consideraria un
muy buen estado para un sistema fluvial determinado. En el otro extremo,
muchas represas como barreras se consideraria un estado pobre. Una sola
represa en un solo tributario puede todavia conducir a una buena evaluacion,
y unas pocas represas podrian definir “Regular”. De esta forma el esquema
calificativo es facilmente medible. Con frecuencia no sabemos realmente
como el nimero de represas se traduce a la viabilidad del objeto de
conservacion y a medida que aprendemos mads, podemos reemplazar estas
amplias categorias con otras mas especificas y cuantitativas.

o  Silos equipos de proyecto no pueden identificar criterios para cada
categoria calificativa (de un estado ‘pobre’ a ‘muy bueno’) de un indicador,
asigne un grado a su mejor evaluacion del estado actual del indicador con
suficiente justificacion como para que otra persona pueda identificar un
cambio en el estado de ese indicador. Cuando asigne el estado actual del
indicador trate de considerar el concepto del rango natural o aceptable de
variacion como una guia para separar “conservado” (Bueno o mejor) de “no
conservado” (Regular o peor). Documente como se determiné el estado
actual e incluya una accion estratégica para mejorar el conocimiento de
como calificar el estado de ese objeto de conservacion.

o  Cuando los datos que claramente establecerian los criterios de viabilidad no
estan disponibles, documente las mejores aproximaciones seguin expertos y
considere las calificaciones del indicador como hipotesis que se espera
refinar con el tiempo.
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Los equipos de proyecto deben aumentar el nivel de detalle por encima del minimo
recomendado (es decir, un atributo e indicador por objeto de conservacion) con el
paso del tiempo. Estos equipos deben re-evaluar periddicamente si es necesario
agregar una lista mas completa de atributos clave y un mayor nimero de
indicadores. Algunas condiciones importantes a considerar que influencian la
urgencia de contar con indicadores adicionales son:

o  Laviabilidad del objeto de conservacion estd claramente amenazada en
corto plazo, segun lo indica el anélisis de amenazas. Serdn necesarios
suficientes atributos e indicadores para asegurar que las estrategias estan
eliminando las amenazas.

o  EL equipo ha desarrollado estrategias, objetivos y/o acciones disefiadas
para mejorar el estado de un objeto de conservacion. Para cada accion
tomada con el fin de mejorar la viabilidad del objeto de conservacion, el
equipo del proyecto necesita haber identificado los atributos e indicadores
con calificaciones que responderan a esa accion (y vincularlos a la pagina
del plan de trabajo y monitoreo).

o Al equipo de proyecto le concierne el riesgo incurrido si las suposiciones
sobre la viabilidad del objeto de conservacion son incorrectas. Estos riesgos
pueden relacionarse con el objeto de conservacion (es decir, su extincion,
dafio secundario por la accién de conservacion dirigida a mitigar
amenazas—como efectos de herbicidas) o con el programa (por ejemplo,
relaciones publicas o dafio politico, riesgos legales o financieros). Si el
riesgo es alto, los equipos de proyecto deben pensar mas completamente
en multiples atributos del tamafo, condicidn, contexto paisajistico y sus
indicadores.

Los equipos de planificacion y medicion deben aspirar a identificar el nimero minimo de
atributos e indicadores que permitan evaluar la viabilidad, no una lista exhaustiva.
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13 Apéndice C: Desarrollo de estrategias

13.1 Proceso estratégico: Explicaciéon de conceptos y términos

El proceso de desarrollo de estrategias de conservacion efectivas involucra seis pasos
principales (para una discusion mas completa del tema, ver los Lineamientos para el
desarrollo y seleccion de estrategias de conservacion, en
www.conserveonline.org/2003/06/b/Strategy_Guidelines_ver6_03):

Revisar la meta del proyecto:

1. Definir objetivos para mitigar las amenazas criticas y/o restaurar la viabilidad de
los objetos de conservacion focales (es decir, objetivos para amenazas y
objetivos para la viabilidad);

2. Investigar a profundidad la situacion contextual de las amenazas criticas;

3. Idear acciones estratégicas potenciales que puedan lograr cada objetivo o varios
objetivos a la vez;

4. Seleccionar acciones estratégicas prioritarias basadas en beneficios, factibilidad
y COstos;

5. Determinar los pasos clave a seguir.

La hoja de célculo de estrategias y sus asistentes para identificacion y jerarquizacion de
estrategias, y pasos a seguir, apoyan la aplicacion y documentacion de los pasos 2, 4, 5,
y 6. El paso 1 se captura en el campo ‘Descripcion del proyecto’ en la hoja de célculo
de Inicio. El paso 3 informa el proceso de seleccion de estrategias, pero se documenta
en otra parte.

13.2 Objetivos

Un objetivo es una estipulacion especifica que detalla el resultado o logro esperado de
un conjunto particular de acciones estratégicas dentro de un proyecto. Un proyecto
tipico tendré objetivos multiples. Idoneamente, la realizacion de todos los objetivos del
proyecto conducird al cumplimiento de la meta del proyecto. Es importante establecer
buenos objetivos—éstos son el fundamento para seleccionar las acciones estratégicas
en las cuales va a invertirse y para determinar la efectividad de dichas acciones. Un
buen objetivo cumple los criterios de ser o estar:

= QOrientado a tener impacto - representa cambios en atributos ecoldgicos clave o factores
criticos de las amenazas que son necesarios para lograr la meta del proyecto.

= Medible - puede definirse en relacion a una escala estandar (por ejemplo, numérica,
porcentual, fracciones, o estados total y nulo).

= Limitado a un tiempo - puede lograrse dentro de un periodo de tiempo especifico.

CAP Workbook User Manual v5 117
© 2006, The Nature Conservancy



Apéndice C: Desarrollo de estrategias : Ejemplos de objetivos, acciones estratégicas, y pasos a tomar

= Especifico - claramente definido, de tal forma que todas las personas involucradas en el
proyecto entienden de la misma forma el significado de los términos.

= Practico - se puede lograr y es apropiado dentro del contexto del proyecto.

= Creible - representa el mejor juicio cientifico con respecto a lo que se requiere para el éxito
en la conservacion.

Los objetivos se pueden expresar en términos de reduccion del estado de una amenaza
critica, mejoramiento o mantenimiento de estado de un atributo ecoldgico clave, o
ambos.

13.3 Estrategias — Acciones estratégicas y pasos a tomar

Una accion estratégica es un curso de accion amplio o general seguido por un equipo
de proyecto para alcanzar uno 0 mas objetivos del proyecto. Una buena accién
estratégica cumple los criterios de ser o estar:

= Vinculada - directamente relacionada con uno o mas objetivos especificos.

= Estratégica - maximiza la influencia y la eficiencia.

= Enfocada - perfila pasos especificos para ejecutar la accion.

= Factible - puede lograrse de acuerdo a los recursos y limitaciones del proyecto.

= Apropiada - aceptable y adaptable a las normal culturales, sociales y ecoldgicas que son
especificas del proyecto.

Los pasos son las actividades principales necesarias para ejecutar las acciones.
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13.4 Ejemplos de objetivos, acciones estratégicas, y pasos a tomar

Ejemplo enfocado en la mitigacion de una amenaza:

Objetivo: Para el afio 2010, reducir a menos del 5% el porcentaje de cobertura de la
especie invasora A en el habitat de pastizal mixto dentro del area de conservacion
X.

Accion estratégica: Llevar a cabo un programa de voluntariado para controlar
manualmente a la especie invasora A.

Paso: Organizar un evento de capacitacion de voluntarios para contratar e instruir a
voluntarios en las técnicas de remocion de especies invasoras.

Ejemplo enfocado en mejorar la viabilidad del objeto de conservacion:

Objetivo: Para el afio 2010, aumentar el tamafio de la poblacion juvenil de salmén
Chinook a mds de 1000 individuos, dentro del habitat de planicie baja inundable del
area de conservacion V.

Accion estratégica: Mejorar el reclutamiento de salmoén juvenil mediante un cambio,
dentro de la cuenca, de las practicas que causan un alto grado de sedimentos
embebidos causados por la erosion excesiva.

Paso: Revisar todos los planes de manejo de la agencia publica para evaluar la
posible contribucion de la tala, construccion de caminos y planes de pastoreo de
ganado o erosion excesiva dentro de la cuenca.

Ejemplo enfocado en la mitigacion de amenazas y mejoramiento de la viabilidad del
objeto de conservacion:

Objetivo: Para el afio 2015, restaurar el régimen de incendios para lograr un ciclo
de incendios cada cinco a diez afios a lo largo de por lo menos 2000 hectéreas de
hébitat de pastizales en el drea de conservacion Z (en este caso, los esfuerzos de
supresion de incendios se identificaron como la amenaza clave que limita el proceso
ecoldgico clave de incendios periddicos).

Accion estratégica: Establecer una colaboracion con el equipo de control de
incendios de la agencia a cargo de la administracion de tierras (en el caso de los
EEUU podria ser el Bureau of Land Management o BLM) para llevar a cabo
incendios controlados anuales.

Paso: Establecer un acuerdo con la agencia local del BLM, que permita la aplicacion de
incendios controlados en colaboracion con nuestro equipo.
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14 Apéndice D: Hoja de célculo de Calificaciones

La hoja de célculo de calificaciones contiene las matrices base y los umbrales de
calificaciones usados para combinar y asignar valores jerarquicos a los datos de varias
hojas de cdlculo. En esta hoja de célculo cada matriz o umbral calificativo va
acompafiado de descripciones. El contenido de esta hoja de célculo le ayudara a
comprender como y por qué ciertas combinaciones de valores jerarquicos producen un
resultado particular.

14.1 Definir los formatos de los valores jerarquicos

La primera pantalla de esta hoja de célculo (Figura 65) permite al usuario definir los
formatos (color y patrones) de los valores jerarquicos. Esto puede ser Util para
distinguir entre valores en forma impresa.

El formato de color predeterminado para valores jerarquicos es la secuencia de colores
verde oscuro, verde claro, amarillo y rojo, sin patrones de lineas. Usted puede cambiar
el formato para todas las tablas del libro de trabajo. Primero seleccione una de las
cuatro celdas bajo “Formatos de grado o valor jerarquico”. Luego:

e Oprima el botén ‘Desproteger hoja de célculo’
e En el menu de Formatos en la parte superior de la pantalla seleccione
‘Celdas. ..,  luego la lengleta ‘Patrones’
e Seleccione el color y/o patrén que desee usar para esa celda. Luego oprima
OK
e (Oprima el botdn ‘Proteger hoja de célculo’
Oprima el botdn ‘Reajustar datos’ en la barra de herramientas o en el menu de Tablas
para reajustar el formato de todas las hojas de célculo.
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Menus

Tablaz de purtuacion, matrices v listados:  Las tablas v listados a continuacion definen los algoritmos de purtuacion y valar
jerarguico del modelo. Loz cambios realizados a laz matrices v listadoz a continuacion, cambiaran loz rezutados en laz hojas de
calculo en este modeln. Los términos “walor jerarguico’ y 'calificacion’ & utilizan de manera intercambiable en el libro de trabajo.

Oprima el boton de instrucciones si desea leer las instrucciones de las tablas de puntuacion, matrices y listados.
Oprima el icono de avance de pagina ¥ a la derecha para ver mas tablas, matrices y listados.

Definir los formatos de los valoresjerérquicos

El formato de color predeterminado es la secuencia de colores verde oscuro, verde claro, amarilla y rojo, =in patrdn de liness. Usted
puede cambiar el formato para todas las tablas del libro de trabajo.

* Elija una de las custro celdas bajo "Formatozs de calificacian o jerarguia”.

* Cprima el boton "Desproteger la hoja de céloulo” .

* Seleccione "Celdilaz" en el men de formatos en la parte superior de la pantalla, v luego la lengleta de Patrones.

* Elija &l colar vy patrdn que usted desea usar para eza celdila. Luego oprima Ok

* Oprima el batdn "Proteder |a hoja de caloulo®.
Oprima el boton "Resjustar los datos” en la barra de herramientas o en &l mend de Tablas para reajustar el formato de todas las hojas

de calculo,

Valores jerarquicos Formato para cada walor jerarquico

MLy Bueno o Bajo Deszproteger la haja

Bueno o Medio de calculn Reajustar &l formato

Regular o Afta Proteqer 1a hoja de predeterminzdo
calculo

Pobre o Muy Alta

Figura 65: Tablas de calificacién: Asignar formato a las celdas con valores jerarquicos

Las otras pantallas de la hoja de célculo de calificaciones contienen matrices y umbrales
de calificaciones usados para combinar y asignar valor jerarquico a los datos de varias
hojas de cdlculo.

=y No haga cambios a las matrices de esta hoja de célculo o cambiara
-\ los resultados de calificaciones en las hojas de célculo de objetos de
conservacion individuales y en la hoja de célculo de Resumen.

14.2 Valores jerarquicos de viabilidad en la tabla de evaluacién de viabilidad de
los objetos de conservacion

Cada una de las categorias de viabilidad de un objeto de conservacion - contexto
paisajistico, condicion y tamafo - estd descrita por atributos ecoldgicos clave medidos
por indicadores. Combinaciones Unicas de atributo ecoldgico clave e indicador
conforman cada fila de la tabla de evaluacién de viabilidad de los objetos de
conservacion y se califican como Muy Bueno, Bueno, Regular y Pobre.

Puede haber mdltiples indicadores midiendo un atributo ecoldgico clave de una
categoria de un objeto de conservacion; de ser asi, se otorga un valor numérico a cada
indicador calificado: Muy Bueno = 4.0, Bueno = 3.5, Regular = 2.5 y Pobre = 1.0. El
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grado del atributo ecoldgico clave se deriva del promedio de estos valores numéricos
para los indicadores, usando los rangos siguientes:

. Pobre: 1.0 - 1.745

. Regular: 1.75 - 2.995

. Bueno: 3.0 - 3.745

. Muy Bueno: 3.75 - 4.0

También puede haber mdiltiples atributos ecoldgicos clave para una categoria para un
objeto de conservacion; si este es el caso, enseguida se describe el método de
calificacion para obtener el grado de la categoria a partir de los valores jeréarquicos de
varios atributos ecoldgicos clave:
" Si cualquier atributo clave = Pobre, la categoria es Pobre.
. Si cualquier atributo clave = Regular, la categoria es Regular.
. Si todos los atributos clave tiene un valor de Bueno y/o Muy Bueno:
o La categoria es de grado Bueno si el numero de valores Bueno es igual o
mayor que el nimero de grados Muy Bueno.
o La categoria es de grado Muy Bueno si el nimero de valores Muy Bueno es
mayor que el nimero de grados Bueno.
Cada categoria (contexto paisajistico, condicion y tamarfio) puede sustituirse y/o
ponderarse con valores 1.0, 0.75, 0.5, 0.25 o cero.

El promedio ponderado de las categorias (usando los mismos valores que se
emplearon para los indicadores: Muy Bueno = 4.0, Bueno = 3.5, Regular = 2.5, y Pobre
= 1.0) produce una calificacion que se convierte en un valor jerarquico de viabilidad
para cada objeto de conservacion. La conversion al reverso, de nimeros a valores
jerarquicos, es igual que la anterior.

Para derivar un valor jerarquico de la Salud de Biodiversidad del Sitio, el valor jerarquico
de viabilidad de cada objeto de conservacion se normaliza a los valores numéricos de
cada grado (de nuevo, Muy Bueno = 4.0, Bueno = 3.5, Regular = 2.5, y Pobre = 1.0), y
estos valores jerarquicos de viabilidad del objeto de conservacion se promedian. El
promedio se convierte nuevamente a un valor jerarquico de la Salud de Biodiversidad
del Sitio usando los rangos de conversion antes descritos.

14.3 Valores jerdrquicos de las presiones (severidad y alcance)

A cada presion se le asigna un valor de Muy Alto, Alto, Medio o Bajo. El valor jerarquico
de cada presion es tipicamente una combinacion de los valores de Severidad y Alcance
de la presion. El valor jerérquico de la presion se calcula automaticamente a partir de la

matriz que se muestra enseguida.

Por ejemplo, si el alcance de la presion es Muy Alto y la severidad de la presion es de
valor Medio, el valor jerérquico total de la presion es Medio.

Los usuarios pueden introducir directamente un valor jerarquico alternativo para la
presion en las celdas “Valor segun usuario”.
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H
Valores jerarquicos de las presiones

Preszidn = f [ severidad v alcance )

e Severidad -----------—--—- =
Afta hiedia
“ huy Alko Afta Medio
. Alto Ao Afto hedio e
5 Medio Mexclin Medin Meclin .
% Bajo -

Figura 66: Tabla de valores jerarquicos para presiones

14.4 Una metodologia de jerarquizacién de amenazas

The alternative threat rank is calculated from the combination of the two matrices
below. The first matrix combines the Severity ranking for the threat and Scope ranking
for the threat to yield a Threat Magnitude rank. The second matrix below is combines
the Threat Magnitude rank calculated in the first matrix with the Irreversibility rank for
the threat. There is no user override option for alternative threat ranking.

14.5 Valor jerarquico de la amenaza (combinacién fuente-presion)

Valor jerarquico de la fuente

Cada fuente recibe un valor de Muy Alto, Alto, Medio o Bajo. El valor jerarquico de la
fuente es una combinacion de los valores jerarquicos de la Contribucién e
Irreversibilidad de la fuente. El valor de la fuente se calcula automaticamente a partir de
la primera matriz que se muestra a continuacion; por ejemplo, si el valor de la
Irreversibilidad de la fuente es Muy Alto y la Contribucion de la fuente tiene un valor
Medio, el rango total de la fuente es Alto. Los usuarios pueden introducir un valor
jerarquico alternativo para la fuente en las celdas “Valor segun usuario”.

Valor jerarquico de la amenaza

El valor de la fuente calculado con la primera matriz se combina con el valor de la
presion (el cual se calculd con la matriz de valores jerarquicos de las presiones). Esta
combinacion ocurre en la matriz de amenazas. No hay opcion de sustituir estos
resultados con los valores del usuario.
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Valor jerarquico de la amenaza (combinacion fuente-presion)

Fuerte = f [ contribucion v irrever sikilicdad )

Emmmmmm e Contribucion ---m-eme--ee---- =

My Ao Alta fedio Bajo -
C o by Ao Alto Afto hleclio -
§ = At At tedic tedic =
g 1] fedio Alta fledia fedia -
T2 Baijo Al Medic -

Amenaza =1 [ fuente v presion )

fdedio -
Afto fdedio -
fedio -

=Presidn=

Figura 67: Tablas de valores jerarquicos de las fuentes y amenazas

14.6 Valor jerarquico de la amenaza al sistema — Resumen de amenazas a nivel
del objeto de conservacion

La tabla de valores jerarquicos de Amenaza al Sistema es el resumen de valores
jerarquicos para todas las amenazas asociadas con una particular fuente de presion de
un objeto de conservacion. Resume los valores jerarquicos de amenazas individuales
mostradas en cada columna de presion. El valor para la amenaza al sistema se
encuentra en la columna al extremo derecho de la tabla “Amenazas - Fuentes de
presion” en las hojas de célculo de Presion,Fuentes.

El valor jerarquico de la Amenaza al Sistema es el valor més alto que se da a cualquier
amenaza asociada con una particular fuente de presion. Asi, si cualquiera de las
amenazas asociadas con una fuente de presion recibe un valor Muy Alto dentro de un
objeto de conservacion, el valor jerdrquico de la Amenaza al Sistema para esa linea de
fuente sera Muy Alto.

Si hay multiples amenazas relacionadas con la misma fuente de presion, el valor
jerérquico de la Amenaza al Sistema puede ajustarse hacia arriba usando la regla "3-5-
7" de la siguiente manera:

= Tres valores “Alto” equivalen a un valor “Muy Alto”.

= (Cinco valores “Medio” equivalen a un valor “Alto”.

= Siete valores “Bajo” equivalen a un valor “Medio”.

Usando esta regla, multiples valores jerarquicos de amenaza se consolidan en nuevos
valores agregados de amenaza para cada fuente de presion. En algunos casos puede
requerirse consolidacion adicional de los valores agregados de amenaza con los valores
de amenaza restantes para producir el valor jerarquico final de la Amenaza al Sistema.
Por ejemplo, asumiendo que existen las siguientes amenazas asociadas con la misma
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fuente de presion: dos valores “Alto” y cinco “Medio” a lo largo de siete columnas de
presion. Los cinco valores “Medio” equivalen a un valor “Alto”. Este valor jerarquico
“Alto” se sumaria a los otros dos valores “Alto” para producir un valor jerdrquico de la
Amenaza al Sistema igual a “Muy Alto”. Por lo tanto, el computo es asi: 2H + 5M = 3H
=1VH.

14.7 Jerarquizacion global de amenazas — Resumen de amenazas para TODOS

LOS OBJETOS DE CONSERVACION

Los valores jerarquicos globales de las amenazas se determinan combinando los
valores jerarquicos de Amenazas al Sistema de todos los sistemas u objetos de
conservacion afectados por esa amenaza. El valor jerdrquico global de la amenaza se
encuentra en la pendltima columna de la tabla “Resumen de amenazas para todos los
sistemas” en la hoja de célculo de “Resumen”.

El valor jerarquico global de la amenaza se determina mediante la regla "2 principales"
que es como Sigue:

= Dos valores de amenaza “Muy Alto” producen un valor global “Muy Alto”
= Unvalor “Muy Alto” o dos “Alto” de amenaza producen un valor global “Alto”
= Unvalor “Alto” o dos “Medio” producen un valor global “Medio”

s

= Menos de dos valores “Medio” producen un valor global “Bajo

Al igual que en la jerarquizacion de la Amenaza al Sistema, multiples valores de
amenaza se agregan primero utilizando la regla "3-5-7" antes de calcular el valor
jerarquico global de la amenaza. Asi, tres valores de amenaza “Alto” equivalen a un
valor de amenaza “Muy Alto”, cinco valores “Medio” equivalen a un valor de amenazas
“Alto”, y siete valores “Bajo” equivalen a uno “Medio”.

Por ejemplo, asumiendo que una amenaza (etiquetada por su fuente de presion) tiene
tres valores jerarquicos “Alto” y cinco “Medio” a lo largo de las ocho columnas de
objetos de conservacion. Los cinco valores “Medio” equivalen a uno “Alto”, por lo tanto,
esto es igual a cuatro valores “Alto”. Ya que tres valores “Alto” igualan a uno “Muy
Alto”, esto equivale a uno “Muy Alto” y otro “Alto”. Bajo la regla de los “2 principales”
un valor jerérquico global de la amenaza igual a “Muy Alto” requiere dos “Muy Alto”,
por lo cual el valor jerérquico global de la amenaza seré solamente “Alto”.

14.8 Estado de amenaza PARA TODO EL PROYECTO DE
CONSERVACION

El estado de amenaza del proyecto se determina usando la regla de los “2 principales”
explicada en la jerarquizacion global de la amenaza. Se basa en los valores jerarquicos
de las ocho més altas amenazas globales (ajustadas en ocasiones mediante la regla de
“sustitucion con el valor de la mayoria” que se explica mas adelante). El estado de
amenaza de un proyecto se puede encontrar en la esquina inferior izquierda de la tabla
“Resumen de amenazas activas” en la hoja de célculo de Resumen.
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También se proporcionan valores jerarquicos resumidos para cada objeto de
conservacion en la fila inferior de la tabla “Resumen de amenazas activas”. Estos valores
Se proporcionan para caracterizar el estado global de amenaza para cada objeto de
conservacion. Los valores se determinan empleando la regla los “2 principales” que se
explicé anteriormente. Sin embargo, estos valores NO se utilizan para calcular el estado
global de amenaza del proyecto, el cual resulta de los valores en la columna de valor
jerarquico global de la amenaza.

‘Estado de amenaza PARA TODO EL PROYECTO DE CONSERVACION
Reglas para el estado de amenaza de un proyecto

Porcentaje de entrada en accion de la regla "walor mayaritario dominante™. mas de un 50%

la regla del "walor mayoritario dominante”
Ao Ieclio [ane

n by Ao
£ Ao Al Al
= Medio Alto Medic Mledic
(5 Bajo Afta hedia

- Alto Medio -

Figura 68: Tabla del estado de amenaza del proyecto

14.9 Reglas para el estado de amenaza de un proyecto

Dos reglas gobiernan la determinacion del valor jerarquico del estado de amenaza de
un proyecto:

1. Laregla de los "2 principales"

2. Laregla de “Sustitucion con el valor de la mayoria”

Regla de los "2 Principales”

El valor jerarquico del estado de amenaza de un proyecto se determina mediante la
regla de los “2 principales” de la siguiente manera:

= Dos valores Muy Alto producen un valor Muy Alto.

= Un valor Muy Alto o dos valores Alto producen un valor Alto.

= Un valor Alto o dos Medio producen un valor Medio.

= Menos de dos valores Medio producen un valor Bajo.
Al igual que en los valores jerarquicos de amenazas al sistema y amenazas criticas, tres
valores Alto equivalen a uno Muy Alto, cinco Medio equivalen a uno Alto, y siete valores
Bajo equivalen a uno Medio.

Por ejemplo, asumiendo que un proyecto tiene tres valores Alto y cinco Medio para sus
ocho amenazas mas altas. Los cinco valores Medio equivalen a uno Alto, lo cual resulta
en cuatro valores Alto. Ya que tres valores Alto igualan a uno Muy Alto, esto equivale a

un valor Muy Alto y otro Alto. Bajo la regla de los “2 principales” un valor Muy Alto para
el proyecto requiere dos valores Muy Alto, por lo tanto, el valor jerérquico del proyecto

sera solamente Alto.
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Regla de “sustitucion con el valor de la mayoria”

La regla de los “2 primeros” responde méas a las amenazas que afectan a objetos de
conservacion multiples dentro de un proyecto, que a las amenazas que afecta a un solo
objeto. Desafortunadamente, en casos donde los objetos de conservacion estan
amenazados por varias amenazas no relacionadas unas con otras, el estado de
amenaza de un proyecto no puede valorarse lo suficientemente alto. Por ejemplo,
asumiendo que un proyecto tenia los objetos de conservacion A, By C con amenazas
independientes a un nivel “Muy Alto”, siendo dichas amenazas X, Yy Z. Bajo la regla de
los “2 primeros” el valor jerarquico de amenaza critica para cada amenaza seria “Alto” y,
usando la misma regla nuevamente, los tres valores Alto producirian un estado de
amenaza Alto para el proyecto.

Para ajustar los valores jerarquicos hacia arriba en casos como el ejemplo anterior, se
aplicaria la regla de “sustitucion con el valor de la mayoria”. Esta regla establece que si
la mayorfa (mds del 50%) de los objetos de conservacion de un proyecto tienen una
amenaza a sus sistemas con valor Muy Alto (o Alto, o Medio...), entonces el estado de
amenaza del proyecto seria Muy Alto (o Alto, o Medio...).

En ocasiones la regla de los “2 principales” produce un valor mas alto que la regla de la
“sustitucion con el valor de la mayoria”. La matriz asegura que se seleccione el valor
mas alto en todos los casos.

14.10 Jerarquizacion de las acciones estratégicas

Un rango global para una accion estratégica se calcula a partir de los siguientes
factores, todos los cuales se introducen en el asistente de jerarquizacion de estrategias.

Valor global del Beneficio Método de jerarquizacién
Contribucién Directamente por el usuario
Mitigacion de la amenaza Calculado
Mejora de la viabilidad Calculado
Duracion Directamente por el usuario
Influencia Directamente por el usuario
Valor global de la Factibilidad Método de jerarquizacion
Individuo o institucién lider Directamente por el usuario
Facilidad de ejecucion Directamente por el usuario
Valor global del Costo Método de jerarquizacién
Costo Calculado o directamente por el usuario
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14.11 Cémo calcular los grados de beneficio de la mitigacion de amenazas

En el asistente de jerarquizacion de estrategias, el usuario selecciona cudl de las 16
amenazas mas altas, y cudles objetos de conservacion afectados por dicha amenaza
reciben el beneficio de una accion estratégica - si se predice que la accion reduciré la
amenaza por uno o mas valores (por ejemplo, "Muy Alto" --> "Alto", "Alto --> Medio",
"Alto --> Bajo", etc). A la accidn se le asigna un valor jerarquico de mitigacion de
amenaza equivalente al valor actual de la amenaza en cuestion que afecta al objeto en
cuestion. Asf, a una accién que se espera que reduzca un valor jerarquico "Muy Alto"
por una 0 mas clases para el objeto de conservacion #1, se le asigna un valor del
beneficio "Muy Alto" para el objeto de conservacién #1, y a otra estrategia que se
espera reduzca un valor de amenaza de "Medio" a "Bajo" se le asigna un beneficio de
valor "Medio".

Una sola accion estratégica puede reducir presiones atribuidas a fuentes de presion
multiples. Por ejemplo, puede predecirse que una accion para obtener servidumbres
ecoldgicas reduciré o eliminaré las amenazas causadas por ambos, el desarrollo
residencial y el desarrollo comercial o industrial. El valor jerdrquico de mitigacion de la
amenaza sera por lo menos igual al més alto valor del beneficio asignado a cualquier
amenaza abordada por una accion particular. Por lo tanto:

= Una accion estratégica que mitiga un valor Muy Alto, produce un beneficio Muy Alto.
= Una accion estratégica que mitiga un valor Alto, produce un beneficio Alto.

= Una accion estratégica que mitiga un valor Medio, produce un beneficio Medio.

= Una accidn estratégica que mitiga un valor Bajo, produce un beneficio Bajo.

Si una accion afecta a multiples amenazas, el valor de la mitigacion de la amenaza se
determina por la regla "3-5-7" de la siguiente forma:

= Tres valores Alto equivalen a uno Muy Alto.
= (inco valores Medio equivalen a uno Alto.
= Siete valores Bajo equivalen a uno Medio.

i . L . " -z
~QZ El valor jerdrquico de la mitigacion de amenazas agrega todos los

valores del beneficio de la accion atribuidos a cualesquiera amenazas
afectadas por una accion estratégica particular. Entonces, puede
incluir beneficios a multiples objetos de conservacion y amenazas.

-
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14.12Cémo calcular los grados de beneficio de la mejora en viabilidad

Los célculos de la mejora en la viabilidad son similares a aquellos para la mitigacion de
amenazas. En el asistente de jerarquizacion de estrategias el usuario selecciona qué
atributos ecoldgicos clave de cuél objeto de conservacion para qué categoria - que
equivale a decir qué filas de la tabla de viabilidad - son abordados por una accion
estratégica. Una fila es seleccionada si se espera que la accion mejore el grado del
atributo clave por uno o mds valores (por ejemplo, "Pobre" --> "Regular", "Regular -->
Bueno", "Pobre --> Bueno", etc). La accion recibe un grado de mejora en la viabilidad
segun lo siguiente:

= Una accidn estratégica que mejora dos valores Pobre produce un beneficio Muy Alto.

= Una accion estratégica que mejora un valor Pobre produce un beneficio Alto.

= Una accion estratégica que mejora un valor Regular produce un beneficio Medio.

= Una accion estratégica que mejora menos de un valor Regular produce un beneficio Bajo.

Si una accion afecta a multiples atributos ecolégicos clave, el valor de la mejora de
viabilidad se determina mediante las siguientes equivalencias:

= Dos valores Regular equivalen a uno Pobre.
= Tres valores Bueno equivalen a un Regular.
= Los valores Muy Bueno no son significativos.

14.13 Valor jerarquico global de la amenaza

Los valores jerarquicos de mitigacion de amenazas y beneficios de mejoramiento de
viabilidad se combinan usando una serie de matrices de calificaciones que se muestran
enseguida, para determinar el valor jerérquico global.

Para calcular el valor jerarquico del beneficio:

= Elvalorjerarquico de la Mitigacion de Amenazas se combina con el valor de
la Mejora de Viabilidad para obtener un valor Inicial.

= Elvalor inicial se combina con el valor de Contribucién para obtener un
segundo valor.

= El Segundo valor se combina con el de Duracion, para obtener un tercer
valor.

= El tercer valor se combina con el valor de Influencia para obtener el valor del
Beneficio.

Para calcular el valor jerarquico de factibilidad

El valor jerarquico para el Individuo o Institucion Lider se combina con el valor de
Facilidad de Implementacion.
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Para determinar el valor jerarquico global

El valor jerarquico global se determina mediante una de las cuatro matrices de
Factibilidad x Costo. La matriz usada depende del valor del Beneficio. Por ejemplo, si el
valor jerarquico del Beneficio es “Medio”, entonces se utiliza la matriz “Beneficio =
Medio” (la quinta matriz que se muestra abajo) para determinar el valor jerarquico
global de la estrategia.

“Valor jerarquico global de las estrategias

Valor jerarquico global de estrategia = T { heneficio, factibilidad v costo )

L Factibilidad -------m-memmmemeem =

Ao hleclio
" n Ly Ao
§ = % .&rt::u.
5 = 5 hedia
= = Bajo
i i Ry Afto fedio hiedio
g o =} Alto heclio
£ 2 B Medio
E.;E o Bijo
n n MLy Ao Meclio N
.g % % Afta fledlio fleclio -
kT E [=] Medio fiedia hedia -
E’E Y Bajo Medio  Medio
i i Ly Ao
g o o Afta
& B Medo
G b Baijo
m -

Figura 69: Tablas de jerarquizacién global de la estrategia

14.14Medicion de los recursos del proyecto

Las medidas de recursos del proyecto asignan valor jerarquico a seis indicadores con
los siguientes cuatro valores y puntajes:

=  Muy Alto 4.0
= Alto 3.0
= Medio 2.0
= Bajo 1.0

Los indicadores se calculan de la misma forma para derivar un puntaje promedio. Este
promedio se convierte a un valor jerarquico Muy Alto, Alto, Medio o Bajo para el
proyecto, de acuerdo a la siguiente escala:

=  Muy Alto 35-40
= Alto 3.0-3.49
=  Medio 2.0-2.99
= Bajo 0.1-1.99
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15 Apéndice E: Taxonomias comunes

Este libro de trabajo incluye las taxonomias de amenazas y de acciones estratégicas.
Existen dos razones principales para la creacion de dichas taxonomias:

" Para facilitar el aprendizaje entre proyectos y el desarrollo de una ciencia de la
conservacion. Una taxonomia comun de amenazas permite a los ejecutores
buscar en una base de datos de proyectos de conservacion y encontrar
proyectos que aborden problemas similares y (esperamos) aprender como y con
qué grado de éxito se estan abordando.

. Para crear resimenes generales o “roll-ups” para propdsitos institucionales mas
amplios y uso por parte de personal de alto nivel, como administradores,
recaudadores de fondos, y personal de asuntos externos. Los resimenes pueden
contar la frecuencia de un tipo determinado de amenaza en todos los proyectos
en varias escalas organizativas o ser combinados con otra informacion para
obtener resimenes mas detallados.

Las taxonomia a continuacion pretende ser completa en términos de las categorias
numeradas y las clases alfabetizadas. Solo proporciona algunos ejemplos de tipos
especificos de amenazas en cada clase, con texto en /etra cursiva.

15.1 Taxonomia de amenazas

(1) Desarrollo residencial y comercial - Amenazas de asentamientos humanos u

otros usos no-agricolas de la tierra que dejan una huella significativa

a) Areas de vivienda y urbanas - Ciudades, poblados y asentamientos humanos,
incluyendo el desarrollo no habitacional tipicamente integrado con las viviendas (Areas urbanas
y periurbanas, poblados, rancherias, casas de verano, centros comerciales, oficinas, escuelas,
hospitales, aves que chocan en las ventanas)

b) Areas comerciales e industriales - Fébricas y otros centros comerciales (Bases
militares, fabricas, centros comerciales, corjuntos de oficinas, plantas eléctricas, centrales
ferroviarias, muelles de barcos, aeropuertos, basureros)

c) Areas de turismo y recreacién - Turismo y otros sitios recreativos que dejan huella
significativa (Areas para esquiar, campos de golf centros vacacionales, campos de cricket.
parques municjpales, campos de polo, sitios para acampar)

(2) Agricultura y acuacultura - Amenazas de agricultura y ganaderia como
resultado de la expansion e intensificacion agricola, incluyendo la silvicultura,

maricultura y acuacultura

a) Cultivos no-maderables anuales y perennes - Cultivos para producir alimentos, forraje,
fibra, combustible u otros usos (Graryas de trigo, plantaciones de caria de azicar, arrozales,
produccion de arroz en laderas, parcelas familiares de roza-tumba-quema, plantaciones de
banana o piria, huertas de mango o manzana, olivares o datiles, viriedos, plantaciones de palma
de aceite, cafetales, sistermas agroforestales mixtos, plantaciones de coca)
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b) Plantaciones de maderay pulpa - Plantaciones forestales para madera o fibra
establecidas fuera de bosques naturales, a menudo con especies no-nativas. (Pantaciones de
teca o eucaljpto, silvicultura de Pinus taeda, graryas de drboles de navidad)

c¢) Granjas y ranchos de ganado - Animales terrestres domésticos criados en una
localidad con recursos cultivados o0 que no son locales (granjas); también los animales
domésticos 0 semi-domesticados a los cuales se les permite ramonear en ambientes o habitats
naturales (ganaderia) (Cebaderos de ganado, graryas de gallinas o productos lacteos, ranchos
ganaderos, pastoreo de cabras, camellos o yaks)

d) Acuacultura marina y de agua dulce - Animales acuéticos criados en una localidad
con recursos cultivados o que no son locales; también los criaderos de peces a los cuales se les
permite habitar ambientes naturales (Acuacultura de camaron o pescado, estanques de peces
en granyas, cultivo de salmaon, lechos de bivalvos con semilla, lechos artificiales de algas)

(3) Produccidn de energia y mineria - Amenazas de la produccion de recursos no-
bioldgicos

a) Perforacién de petréleo y gas - Exploracion, desarrollo y produccion de petréleo y
otros hidrocarburos liquidos (Pozos petroleros, perforacion de gas natural en mar profundo )

b) Mineria y extraccién de piedra - Exploracion, desarrollo y producciéon de minerales y
rocas (Minas de carbon a tajo abierto, extraccion de oro de aluvion, minas de oro, canteras,
minas de arena o sal, minas de coral, noaulos de mar profundo, cosecha de guano, dragado
fuera de las lineas de navegacion marina)

c¢) Energia renovable - Exploracion, desarrollo y produccién de energia renovable
(Produccion de energia geotérmica, granjas solares, granjas de viento (incluyendo aves que se
estrellan contra molinos de viento), grarjas de marea)

(4) Corredores de transporte y servicios - Amenazas de corredores de transporte
largos y angostos y de los vehiculos que los utilizan, incluyendo la mortalidad de
vida silvestre asociada con ellos

a) Carreteras y vias ferroviarias - Transporte terrestre en carreteras y otras vias
(Autopistas, caminos secundarios, caminos primitivos, trochas de tala, puentes y calzadas
elevadas, fauna muerta en carretera, cercados asocliados con carreteras, vias ferroviarias de
carga, de pasajeros o mineras)

b) Lineas eléctricas y de servicios - Transporte de energia y recursos (Alambrados
eléctricos o telefonicos, acueductos, tuberias de petroleo o gas, animales electrocutados)

c¢) Lineas de navegacion - Transporte sobre y dentro de rutas marinas o de agua dulce
(Dragado, canales, lineas de navegacion, barcos que atropellan ballenas, estelas de barcos de
carga)

d) Rutas aéreas - Transporte aéreo y espacial (Rutas aereas, jets que impactan a las
aves)

(6) Uso de recursos bioldgicos - Amenazas del consumo de recursos bioldgicos
"silvestres" incluyendo los efectos de la recoleccion tanto deliberada como no
intencional; también la persecucion o control de especies determinadas

a) Caza y colecta de animales terrestres - Muerte o captura de animales silvestres
terrestres o productos animales para propdsitos comerciales, recreativos, de subsistencia, de
investigacion o culturales, o por razones de persecucion o control; incluye mortalidad o captura
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accidental o colateral. (Caceria de carne de monte, caceria de leones para trofeos, trampas de
castores, colecta de mariposas, caceria de nidos de aves o colecta de miel, control de lobos,
control de pestes, persecucion de serpientes debido a supersticion)

b) Colecta de plantas terrestres - Cosecha de plantas, hongos y otros productos no-
maderables y no-animales para propdsitos comerciales, recreativos, de subsistencia, de
investigacion o culturales, o por razones de control (Colecta de hongos silvestres, forraje para
animales de establo, colecta de orquideas, cosecha de ratan, control de plantas huéspedes para
combatir enfermedades de la madera)

c) Tala y extraccién de madera - Cosecha de arboles y otra vegetacion lefiosa para
madera, fibra o combustible (7a/a de maderas duras, tala selectiva comercial de "palo fierro”
(Olneya tesota), produccion de pulpa o aserrin, colecta de madera para combustible, produccion
de carbon de mangle)

d) Pescay extraccién de recursos acuaticos - Captura de animales o plantas silvestres
acuaticos para propdésitos comerciales, recreativos, de subsistencia, de investigacion o
culturales, o por razones de persecucion o control; incluye mortalidad o captura accidental o
colateral. (Pesca de arrastre para el atdn, pesca con explosivos para el mero, pesca con arpon
para tiburones, cosecha de bivalvos, caza de ballenas, caza de focas, colecta de huevos de
tortuga, colecta de corales vivos, colecta de algas marinas)

(6) Incursiones humanas y disturbios - Amenazas de actividades humanas que
alteran, destruyen y perturban habitats y especies, y que estan asociadas con el

uso de recursos bioldgicos que no son para consumo

a) Actividades recreativas - Gente que pasa el tiempo en la naturaleza o viajando en
vehiculos fuera de corredores de transporte establecidos, usualmente por razones recreativas
(Vehiculos para todo terreno, botes de motor, motocicletas, jet-skis, motocicletas de nieve,
avionetas ultra-ligeras, botes de buceo, avistamiento de ballenas, bicicletas de montana, gente
€en caminatas, esquiadores a campo traviesa, voladores de ala delta (hanglider), observadores de
aves, buceadores, mascotas introducidas a 1as dreas recreativas, campamentos temporales,
exploracion de cuevas, escalada de rocas)

b) Guerra, disturbio civil y ejercicios militares - Acciones por parte de fuerzas formales o
paramilitares que no dejan una huella permanente (Confiictos armados, campos minados,
tanques y otros vehiculos militares, gjercicios de entrenamiento y campos de tiro al blanco,
defoliacion, prueba de municiones)

c) Trabajo y otras actividades - Gente que pasa el tiempo o viaja en ambientes naturales
pOr razones que no son recreativas o militares (Policia, traficantes de drogas, inmigrantes
llegales, investigacion de especies, vanaalismo)

(7) Modificacion de sistemas naturales - Amenazas de acciones que convierten o
degradan el hdbitat como un servicio para el "manejo” de sistemas naturales o

semi-naturales, con frecuencia para mejorar el bienestar humano

a) Incendios y supresion de incendios - Supresion o aumento en la frecuencia o
intensidad de incendios fuera de su rango natural de variacion (Supresion de incendios para
proteger vivienadas, manejo inadecuado de incendlos, incendios agricolas fuera de control,
incendlos provocados, fogatas, incendlios para caceria)

b) Represas y uso y manejo del agua - Cambio en los patrones de flujo del agua fuera
del rango natural de variacion ya sea deliberado o como resultado de otras actividades
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(Construccion de represas, liberacion de agua fria o demasiado poca agua de las represas,
control de sedimentos, cambio en el régimen de salinidad, rellenado de humedales para control
de mosquitos, diques, desviacion de agua superficial, bombeado de agua subterranea, canales,
zanyas, lagos artificiales)

¢) Otras modificaciones al ecosistema - Otras acciones que convierten o degradan el
habitat como un servicio para el "manejo" de sistemas naturales para mejorar el bienestar
humano (Proyectos de reclamacion de tierra, abandono de tierras manejaaas, escollera a lo
largo de una costa, corta de pasto, poda de drboles en los parques, construccion de playas,
remocion de troncos sumergidos en arroyos)

(8) Especies y genes invasores o probleméticos - Amenazas de ejemplares no-
nativos y nativos de plantas, animales, patdgenos o microbios, o materiales
genéticos, que han tenido o se predice que tendran efectos dafiinos en la

biodiversidad después de introducirse, extenderse o hacerse mas abundantes

a) Especies invasoras no-nativas o exéticas - Plantas, animales, patégenos y otros
microbios dafiinos que no son originarios del ecosistema(s) en cuestion y que se introdujeron y
esparcieron directa o indirectamente mediante actividades humanas (Ganado asilvestrado,
mascotas caseras, €l mejillon zebra (Dreissena polymorpha), la enfermedad de los olmos
holandeses (Dutch elm disease) o la plaga del castario (chestnut blight), el arbol Miconia, la
introduccion de especies para control biologico, hongo quitrido que afecta las poblaciones de
anfibios fuera de Africa)

b) Especies nativas problematicas - Plantas, animales, patdgenos y otros microbios
dafiinos que son originarios del ecosistema(s) en cuestion, pero se han "salido de control" o
"liberado" directa o indirectamente por causa de actividades humanas (Superabundancia de
venados nativos, superabundacia de algas debido a la pérdida de peces ramoneadores, plantas
nativas que hibridizan con otras plantas, plagas que aftectan a roedores)

¢) Material genético introducido - Organismos o genes alterados o transportados por
humanos (Cultivos resistentes a pesticiaas, salmon de criaderos, proyectos de restauracion
usando semillas fordaneas, insectos genéticamente modificados para control biologico, drboles
genéticamente modificados , salmon genéticamente modificado)

(9) Contaminacién - Amenazas por la introduccion de materiales o energia de

origen exatico o residual, de fuentes fijas y difusas

a) Aguas negras domésticas y residuales urbanas - Aguas residuales y escurrimiento de
fuentes difusas proveniente de viviendas y éreas urbanas, que incluye nutrientes, quimicos
toxicos y sedimentos (Descarga proveniente de plantas de tratamiento de basura, sistemas
SEpticos con fugas, aguas negras no procesaaas, retretes fuera de vivienaas, aceite o sedimento
de Jas carreteras, fertilizantes y pesticidas de jardines y campos de golf, sal de las carreteras
(usada para derretir el hielo o nieve))

b) Aguas residuales industriales y militares - Contaminantes del agua provenientes de
fuentes industriales y militares como la mineria, produccion de energia y otras industrias
extractivas; incluye nutrientes, quimicos toxicos y sedimentos (Quimicos toxicos de fabricas,
descarga ilegal de quimicos, escorias de mineria, arsenico de la mineria del oro, fugas de
lanques de combustibles, bitenilos policlorados (BPCs) en sedimentos fluviales)

¢) Aguas residuales agricolas y forestales - Contaminantes del agua provenientes de la
agricultura, silvicultura y sistemas de acuacultura, tales como nutrientes, quimicos toxicos y
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sedimentos e incluye los efectos de estos contaminantes en el sitio donde se aplican (Carga de
nutrientes por el escurrimiento de fertilizantes, escurrimiento de herbiciaas, estiércol de
cebaderos, nutrientes de la acuacultura, erosion del suelo)

d) Basura y desechos sélidos - Desperdicios y otros materiales solidos incluyendo los
que enredan entre ellos a los animales (Basureros municjpales, basura de automoviles, material
flotante derivado de embarcaciones recreativas, basura en la cual se enredan los animales,
escombros de construccion)

e) Contaminantes del aire - Contaminantes atmosféricos de fuentes fijas y difusas (Z/uvia
dciaa, smog de emisiones vehiculares, deposicion de nitrogeno excesivo, lluvia radioactiva,
dispersion de contaminantes o sedimentos por el viento, humo de incendios forestales o esturas
de lena)

Energia en exceso - Aportaciones de calor, sonido o luz que disturban a la vida silvestre
0 a los ecosistemas (Ruido de carreteras o aviones, sonar submarino que molesta a las ballenas,
agua caliente a causa de plantas eléctricas, lamparas que atraen insectos, luces de playa que
desorientan a las tortugas, radiacion atmosférica dariina como resultado de huecos en la capa
de ozono)

(10) Eventos geoldgicos - Amenazas de eventos geoldgicos catastroficos
a) Volcanes - Eventos volcéanicos (Erupciones, emisiones de gases volcanicos)
b) Terremotos / tsunamis - Terremotos y eventos asociados (7erremotos, tsunamis)
c) Avalanchas / derrumbes - Avalanchas o derrumbes (Avalanchas, derrumbes)

(11) Cambio climatico y clima severo - Amenazas de cambios climaticos
prolongados que pueden estar vinculados al calentamiento global y otros eventos
climatoldgicos severos que estan fuera del rango natural de variacion o que

pueden potencialmente eliminar a una especie o habitat vulnerable

a) Desplazamiento y alteracion del habitat - Cambios significativos en la composicion y
ubicacién del habitat (Elevacion del nivel del mar, desertificacion, derretimiento de la tunara,
blangueamiento de corales)

b) Sequias - Periodos en los que la lluvia se reduce por debajo del rango normal de
variacion (Severa falta de lluvias, pérdida de recursos acuaticos superficiales)

c) Temperaturas extremas - Periodos en los que las temperaturas exceden o son mas
bajas que el rango normal de variacion (Olas de frio o calor, cambios en la temperatura
ocednica, desaparicion de glaciares o capas de hielo)

d) Tormentas e inundaciones - Precipitacion o vientos extremos (7ormentas eléctricas,
tormentas tropicales, huracanes, ciclones, tornados, granizadas, tormentas de hielo o ventiscas,
tormentas de polvo, erosion de playas durante tormentas)

15.2 Taxonomia de acciones estratégicas

(1) Proteccion de tierra y agua - Acciones para identificar, establecer o expandir

los parques u otras areas legalmente protegidas
a) Proteccidn del sitio o drea - Establecimiento o expansion de parques o reservas
publicas o privadas y otras éreas protegidas equivalentes a las categorias | a VI de IUCN
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(Parques nacionales, santuarios de vida silvestre, reservas privadas, tierras de caceria en
propieaad de tribus indigenas)

b) Proteccién de recursos y del hébitat - Establecimiento de proteccién o servidumbres
ecoldgicas para un aspecto especifico del recurso en tierras publicas o privadas fuera de las
categorias | a VI de IUCN (Serviadumbres ecologicas, derechos de desarrollo, de agua, o de flujo
de entrada,; designacion de rios con fines silvestres o panoramicos)

(2) Manejo de tierras y agua - Acciones dirigidas a conservar o restaurar sitios,

habitas y el medio ambiente en general

a) Manejo del sitio o0 drea - Manejo de dreas protegidas y otras tierras que son un
recurso para la conservacion (Disefio del sitio, demarcacion de limites, colocacion de cercas,
capacitacion de personal del parque, control de cazadores furtivos)

b) Control de especies invasoras o probleméticas - Control o prevencion del
establecimiento de plantas, animales y patdgenos invasores o problematicos (Corte de plantas
trepadoras de los drboles, prevencion de descargas de agua de lastres)

c) Restauracién del habitat y de los procesos naturales - Mejora de habitats deteriorados
0 restauracion de habitats desaparecidos y de las funciones del ecosistema; resolucion de los
problemas de contaminacion (Creacion de corredores forestales, regeneracion de praderas,
plantaciones de arboles ribererios, restauracion de arrecifes de coral, incendios prescritos,
derribamiento de diques, remocion de represas, escaleras para peces, alcalinizacion de lagos
dcidos, limpieza de derrames de petroleo)

(3) Manejo de especies - Acciones dirigidas a manejar o restaurar especies,

enfocadas en las especies de interés particular

a) Manejo de especies - Manejo de poblaciones especificas de plantas y animales de
interés particular (Manejo de cosecha de hongos silvestres, castrado de bufalos para mantener
la poblacion dentro de la capacidad de carga de un parque, control de pesca)

b) Recuperacién de especies - Manipulacion, mejora o restauracion de poblaciones
especificas de plantas y animales; programas de vacunacion (Polinizacion manual de drboles,
nidos artificiales, manipulacion de las nidadas, alimentacion suplementaria; manejo de
enfermedades, patogenos o parasitos)

c¢) Reintroduccién de especies - Reintroduccion de especies a lugares donde
formalmente se encontraban o introducciones benignas (Reintroduccion de lobos)

d) Conservacion ex-situ - Proteccion de la biodiversidad fuera de su hébitat nativo
(Reproduccion en cautiverio de gorilas, propagacion artificial de orquideas, bancos de genes)

(4) Educacion y concientizacion - Acciones dirigidas a la gente para mejorar su

entendimiento y habilidades y para influenciar su comportamiento

a) Educacién formal - Mejoramiento del conocimiento y habilidades de estudiantes en un
programa de grado académico formal (Escuelas publicas, colegios y universidades, educacion
para aadultos)

b) Capacitacién - Mejoramiento del conocimiento, habilidades e intercambio de
informacion de profesionales, grupos interesados e individuos relevantes en escenarios
estructurados fuera de programas de estudio formales (7alleres de monitoreo o cursos de
capacitacion en diserio de reservas para administradores de parques, redes de aprendizaje o
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instructivos para administradores de proyectos, educacion a grupos interesados sobre temas
especificos)

c¢) Concientizacién y comunicacion - Elevar la conciencia ambiental y proporcionar
informacion a través de medios diversos o mediante la desobediencia civil (Radionovelas,
publicaciones ambientales, blogs en la Web, teatros de marionetas, promocion de puerta en
puerta, protestas o marchas publicas)

(5) Leyes y politicas - Acciones para desarrollar, cambiar, influenciar y ayudar a

implementar la legislacion formal, los reglamentos y los estandares voluntarios

a) Legislacion - Crear, implementar, cambiar, influenciar o aportar informacion a la
legislatura del sector gubernamental formal o a las politicas en todos los niveles: internacional,
nacional, estatal o provincial, local, tribal (Global: promover convenciones de biodiversidad, leyes
para el comercio de especies comO CITES

Nacional: trabajar en pro o en contra de leyes del gobierno, tales como el Acta de Especies
Amenazaaas de FEEUU, influenciar apropiaciones legales

Estatal o provincial: iniciativas estatales de votacion, proporcionar aatos a legisiadores estatales,
desarrollar sistemas de permisos de contaminacion, renovar licencias para represas

Local: desarrollar reglamentos de zonificacion, leyes rurales, leyes para proteccion de especies,
prohibir la caceria

Tribal: crear leyes tribales)

b) Politicas y reglamentos - Crear, implementar, cambiar, influenciar o aportar
informacion a las politicas y reglamentos que afectan la implementacion de leyes en todos los
niveles: internacional, nacional, estatal o provincial, local o comunitario, tribal (Aportacion a
planes de agencias para reguiar cliertas especies o recursos, trabajar con gobiernos locales o
comunidades para implementar reglamentos de zonificacion, promover cosechas sustentables
de madera en terrenos forestales estatales)

c) Estandares y cédigos del sector privado - Establecer, implementar, cambiar,
influenciar o aportar informacion a los estandares voluntarios y cédigos profesionales que
gobiernan las practicas del sector privado (Consejos administrativos para la certificacion de
practicas marinas y forestales (como el Forest Stewardshjp Council), Estandares Abiertos de la
Asociacion para las Medidas de Conservacion (Conservation Measures Partnership o CMP),
adopcion corporativa de las mejores practicas de manejo forestal, pastoreo sustentable
adoptado por un ganadero)

d) Cumplimiento y control - Monitorear y hacer que se cumplan las leyes, politicas y
reglamentos, asi como los estandares y cédigos en todos los niveles (Monitoreo de estanaares
de calidad del agua, inicio de litigacion criminal y civil)

(6) Sustento, economia y otros incentivos - Acciones para utilizar incentivos
econdmicos, entre otros, con el fin de influenciar el comportamiento

a) Empresas vinculadas y alternativas de sustento - Desarrollo de empresas que
dependen directamente del mantenimiento de recursos naturales o proveen sustitutos del
sustento diario como un medio para cambiar comportamientos y actitudes (Ecoturismo, cosecha
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de proauctos forestales no-maderables, cosecha de salmon silvestre para crear valor de la
poblacion natural)

b) Sustitucién - Promocién de productos y servicios alternativos que sustituyen a los que
dafian el ambiente (Viagra en lugar de cuerno de rinoceronte, salmon cultivado reemplazando la
presion sobre poblaciones naturales, promover reciclaje y uso de materiales reciclados)

c) Fuerzas del mercado - Uso de mecanismos de mercado para cambiar
comportamientos y actitudes (Certificacion, incentivos positivos, boicoteos, incentivos negativos,
bancos de pasto y bosques, valuacion de servicios de ecosistema, tales como el control de
inundaciones)

d) Pagos por conservacion - Uso de pagos directos o indirectos para cambiar
comportamientos y actitudes (Pagos por desemperio quid-pro-quo, incentivos para la tenencia
de recursos)

e) Valores no-monetarios - Uso de valores intangibles para cambiar comportamientos y
actitudes (Espirituales, culturales, vinculados a la salud humana)

(7) Formacién de capacidad externa - Acciones para crear la infragstructura

necesaria para realizar mejor la conservacion

a) Desarrollo institucional y de la sociedad civil - Creacién o provision de apoyo no-
financiero y formacion de capacidad para instituciones sin fines de lucro, agencias de gobierno,
comunidades, y empresas con fines de lucro (Creacion de nuevos fideicomisos locales de tierra,
provision de asistencia o consultoria temporal para el desarrollo de capacidad institucional)

b) Desarrollo de alianzas y asociaciones - Formacion y facilitamiento de asociaciones,
alianzas y redes de instituciones (Redes nacionales, el grupo Conservation Measures
Partnership (Asociacion para las Medidas de Conservacion o CMP))

c¢) Finanzas de la conservacién - Recaudacion y otorgamiento de fondos para el trabajo
de conservacion (Fundaciones privadas, intercambios deuda-por-naturaleza)
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