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O OVOM DOKUMENTU

Otvoreni standardi za praksu ocuvanja, Verzija 4.0, rezultat je doprinosa, terenskih
provjera i rasprava medu ¢lanovima Conservation Measures Partnership-a (CMP), koji
ujedno ima i konacne urednicke ovlasti nad Standardima ocuvanja. Znacajan doprinos
pruzili su i ¢lanovi Conservation Coaches Network (CCNet) i drugi partneri CMP-a.

Sto je Conservation Measures Partnership and Wildlife Foundation; The Nature Conservancy; Nature
(CMP)’ Conservancy of Canada; Nature Serve; Puget Sound

Partnership; Rare; The Summit Foundation; US Agency for
International Development; US Fish and Wildlife Service;
Walton Family Foundation; Wildlife Conservation Network;
Wildlife Conservation Society; i WWF.

CMP je partnerstvo nevladinih organizacija za zastitu okolisa,
drzavnih agencija i donatora koji zajednicki rade kako bi
ostvarili veci u¢inak. Trazimo bolje nacine za osmisljavanje,
upravljanje i mjerenje ucinaka nasih aktivnosti kako bismo
mogli uciti i poboljsati nase napore, te onim Sto smo naucili e e s v . .

o Revizije i azuriranja:
upotpuniti Siru bazu dokaza.
Conservation Measures Partnership odobrilo je ovaj
dokument. Medutim, kao dio procesa prilagodljivog
upravljanja, ¢lanovi CMP-a nastavit ¢e ga revidirati i
poboljsavati tijekom vremena. Za aZurirane verzije,
smjernice i dodatne informacije o CMP- u, posjetite web
stranicu CMP- a na: iweb
stranicu Standarda oc¢uvanja na:

Pozivamo sve koji koriste ove standarde

da nam posalju povratne informacije putem e-poste na:

Trenutni ¢lanovi CMP-a:

African Wildlife Foundation; Bush Heritage Australia;
Conservation International; The David and Lucile Packard
Foundation; Disney’s Animals, Science, and Environment;
Durrell Wildlife Conservation Trust; Foundations of Success;
The Gordon and Betty Moore Foundation; International
Crane Foundation; International Fund for Animal Welfare;
Jane Goodall Institute; Keith Campbell Foundation for the
Environment; Margaret A. Cargill Foundation; National Fish

Komisija za reviziju Standarda ocuvanja 4.0:

Sljedece osobe su zajedno radile na razvoju i usavrsavanju sadrzaja koji se odraZzava u ovoj verziji. CMP im je zahvalan za njihovo
vrijeme i uvide.

Annette Stewart (Bush Heritage Australia), Ari Cornman (California Fish and Game Commission), Arlyne Johnson (Foundations of
Success), Ashleigh Baker (Foundations of Success), Brad Northrup (Conservation Coaches Network), Caroline Stem (Foundations of
Success), Catherine Payne (Durrell Wildlife Conservation Trust), Diane Detoeuf (Wildlife Conservation Society), Clair Dougherty
(Bush Heritage Australia), Dan Salzer (The Nature Conservancy), Felix Cybulla (Independent, Conservation Coaches Network),
Gustavo Gatti (Conserve Brazil), Hui Shim Tan (WWF-Malaysia), llke Tilders (Foundations of Success), Irina Montenegro (WWF
Chile), John Morrison (WWF US), Judy Boshoven (Foundations of Success), Kerryn Morrison (Endangered Wildlife Trust), Lydia
Gaskell (WWEF International), Marcia Brown (Foundations of Success), Mariano de la Maza (CONAF Chile), Mariella Saenz
(Pronatura), Nick Salafsky (Foundations of Success), Oscar Maldonado (Independent, Conservation Coaches Network), Patrick Crist
(Planit Forward), Philippa Walsh (Community Solutions), Sandra Andraka (UNDP), Thomas Miewald (US Fish and Wildlife Service) i
Will Beale (WWF-UK).

Povrh toga, CMP je zahvalan pojedincima iz zajednice korisnika Standarda ocuvanja koji su pregledali razlicite verzije Standarda
ocuvanja i dali vazan doprinos njihovom dotjerivanju i poboljsanju.

KoriStenje ovih materijala: Ovo je djelo licencirano za koristenje pod . Pod ovom licencom

mozete uzeti Standarde ocuvanja i prilagoditi ih ili promijeniti kako smatrate prikladnim, s time da a) se pozovete na originalne Standarde ocuvanja (ali ne na

nacin koji sugerira da je CMP podrzao ovo izvedeno djelo) i b) objavite izvedeno djelo pod slicnom Creative Commons licencom ili njenim ekvivalentom. Takoder
mozete sluzbeno podnijeti svoje izmjene CMP-u, koji ¢e razmotriti njihovo ukljucivanje u buduce sluzbene verzije Standarda o¢uvanja. Ovaj proces osigurava da se Standardi
razvijanju zahvaljujuci doprinosima Sirokog kruga stru¢njaka, da se mogu prilagoditi za pojedinacne potrebe organizacija, a opet da daju svjetski standard za rad na o¢uvanju s kojim se
pazljivo upravlja.
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KONTEKST

Zajednica ljudi koji se bave o¢uvanjem okolisa i prirode bavi se velikim, sloZzenim i hitnim
ekoloskim problemima gdje su ulozi visoki. Ljudi diljem svijeta raCunaju na nas; vjeruju
nam, rade s nama i daju nam znacajna sredstva za ucinkovito djelovanje u cilju
spasavanja planeta. Imamo veliki potencijal za ostvarivanje dugotrajnih ucinaka i doista,
postigli smo inspirativan napredak. Unato¢ tome, malo organizacija ili agencija za zastitu
prirode moZze pruziti dokaze o tome Sto funkcionira, Sto treba poboljsati i Sto bi se

trebalo promijeniti.

Bez preciznijeg mjerenja ucinkovitosti i discipliniranog
biljeZzenja nasih napora, kako ¢éemo znati jesmo li
napredovali onoliko brzo koliko je potrebno za postizanje
nasih ciljeva? Kako ¢emo postati ucinkovitiji? Kako ¢emo
uciti jedni od drugih? | kako éemo mo¢i dokazati nasa
postignuda, te izgraditi javnu i politicku volju potrebnu za
suocavanje s izazovima koji su pred nama?

Zajednica ljudi koji se bave o¢uvanjem prirode hitno treba
robusne sustave za planiranje, upravljanje, pracenje i ucenje.
Trebamo temeljiti nase postupke na dostupnim dokazima
kad god je to moguce, kao i usvojiti promisljeni, prilagodljivi
pristup upravljanju u situacijama kad moramo hitno djelovati
a informacije su ogranicene. U svim sluc¢ajevima, trebamo
sustavno evaluirati nase rezultate i koristiti te informacije
kako bismo ucili jedni od drugih o tome sto funkcionira a Sto
ne funkcionira.

Kako bi se zadovoljile te potrebe, Conservation Measures
Partnership (CMP) od 2002. radi na kombiniranju nacela i
najboljih praksi ocuvanja temeljenih na dokazima,
prilagodljivog upravljanja i drugih pristupa pruzanja podrske
odlucivanju kako bi se stvorili Otvoreni standardi za praksu
ocuvanja (Standardi o¢uvanja ubuduée). Standardi o¢uvanja
spajaju zajednicke koncepte, pristupe i terminologiju u
dizajnu, upravljanju i praéenju projekata i programa
ocuvanja kako bi se poboljsala praksa. Standardi ocuvanja
mogu se primijeniti na bilo kojoj geografskoj, vremenskoj ili
programskoj razini.

VIZIJA CMP-A

CMP je predan viziji da ¢e globalni napori za
ocuvanje biti uc¢inkovitiji i djelotvorniji ako u¢imo
kako iskoristiti ili replicirati ono Sto djeluje i
izbjeci ono $to ne funkcionira, pritom temeljeci
svoje ucenje na dokazima, vjerodostojnom
mjerenju uc¢inkovitosti i otvorenom dijeljenju
iskustava. Da bi ostvarile ovu viziju nase
organizacije teZe:

e procjenjivanju stanja ocuvanja i formuliranju
problema i rjeSenja u smislu dostupnih dokaza,
strucnosti i iskustva

e izraZavanju Zeljenih rezultata koriste¢i ishode
ocuvanja, a ne aktivnosti

e pracenju napretka prema postizanju Zeljenih
rezultata

e prilagodavanju strategije temeljem onoga $to smo
naucili

e dijeljenju nasih rezultata s poStovanjem, iskreno i
transparentno kako bismo olaksali ucenje i
pridonijeli bazi dokaza

Punu listu opredjeljenja ¢lanica moZete vidjeti u povelji
CMP-a.



SVRHA STANDARDA OCUVANJA

Kako bi pomogli timovima da ostvare ovu viziju, Standardi o¢uvanja pruzaju skup
najboljih praksi za uspjesnu provedbu projekata® ocuvanja, oslanjajuéi se na ciklus
upravljanja od pet koraka:

ZAPOCNITE NA VAMA NAJPRIKLADNIJEM KORAKU

Svi timovi neée zapoceti s 1. korakom Standarda oc¢uvanja. Svaki tim treba razmotriti $to su vec¢ obavili i gdje su
u provedbi svog projekta. Timovi mogu (i trebaju) Koristiti velik dio svojeg postojeceg rada kao inpute za
proces Standarda ocuvanja. MoZda ¢e smatrati da ima viSe smisla uéi u proces na nekom od kasnijih i vratiti se
na ranije korake dok se krecu kroz ciklus upravljanja te se bolje upoznaju sa svojom situacijom.

Standardi ocuvanja nisu recept kojeg se treba tocno Zeljeli bismo da nam svi koji koriste ove Standarde ocuvanja
pridrzavati. Naprotiv, oni su namijenjeni da, u kombinaciji s posalju povratne informacije (kontaktirajte nas na
drugim alatima za podrsku odlucivanju, usmjeravaju ).

donosenje kljucnih odluka u upravljanju projektima,
istovremeno olaksavajuéi suradnju i pruzajuci osnovu za
zajednic¢ko donosenje odluka i u¢enje. Oc¢ekujemo da ce
timovi prvenstveno koristiti Standarde o¢uvanja nakon $to
odrede gdje ili na kojoj temi ¢e raditi, koristeci alate za
prioritizaciju, kao $to je prostorno planiranje o¢uvanja. Isto
tako, Standardi ocuvanja osmisljeni su tako da nadopunjuju,
a ne zamjenjuju, povezane administrativne procese i
funkcije, kao $to su ugovaranje i upravljanje ljudskim
resursima. Ovaj se dokument namjerno fokusira na
standarde i nacela, a ne pruzanje detaljnih smjernice koje su
dostupne iz razli¢itih izvora koje su razvili ¢lanice CMP-a (vidi
kasniji odjeljak Podrska za provedbu Standarda ocuvanja).

Ly napori za o¢uvanje u bilo kojoj mjeri mogu se eksplicitno ili implicitno opisati kao "projekti" - skup radnji koje poduzima definirana grupa prakti¢ara - uklju¢ujué¢i menadzere,
istrazivace, ¢lanove zajednice ili druge dionike - kako bi se postigli definirani ciljevi i o¢ekivani ishodi. U ovom dokumentu izraz "projekt" oznacava i projekt u uzem smislu, i grupu
projekata (tj. "program") na svim razinama (npr. u rasponu od upravljanja malim ribnjakom do cijelog oceana).



EVOLUCIJA STANDARDA OCUVANJA

Otvoreni standardi za praksu ocuvanja proizvod su zajedni¢kog rada Conservation
Measures Partnership-a. Verzija 1.0 (2004.) oslanjala se na rezultate Measuring
Conservation Impact Initiative, studije iz 2002. koja je pregledala iskustva iz sedam
disciplina, uklju¢ujuci zastitu prirode, kako bi se odredili zajednicki pristupi dobrom

dizajnu, upravljanju i pracenju projekata.

Nalazi su ukljucivali niz nacela za prilagodljivo upravljanje
projektnim ciklusom. Otprilike u isto vrijeme, CMP je
takoder proveo Rosetta Stone vjezbu kako bi uskladio
postojece sustave planiranja koje koriste razlicite
organizacije Clanice i identificirao sli¢nosti i razlike u
pristupima i terminologiji. Nadovezujuéi se na ove proizvode,
pojedinacne organizacije ¢lanice CMP-a doprinijele su svojim
iskustvom u provedbi projekta kako bi razvile i poboljsale
Standarde ocuvanja i usmjerile ih posebno na ocuvanje
bioraznolikosti.

Primjena Standarda ocuvanja je kontinuiran, dinamican
proces koji je uklju¢ivao razvoj blisko uskladenih standarda
specifi¢nih za svaku organizaciju, izradu detaljnijih materijala
s uputama za svaki od koraka i obuku projektnih timova
diljem svijeta. Mnoge ¢lanice i partnerske organizacije CMP-
a naporno su radile na operacionalizaciji Standarda
ocuvanja. Njihovi napori bili su pokretacka snaga u
pomaganju da Standardi ocuvanja postanu uobicajena i
prihvaéena praksa unutar zajednice struc¢njaka. Isto tako,
Conservation Coaches Network (CCNet) sve vise sluZi kao
globalni mehanizam za promicanje Standarda ocuvanja i
izgradnju kapaciteta za njihovu provedbu. Siroka primjena
Standarda ocuvanja kroz razli¢ite mehanizme pruzila je CMP-
u korisne povratne informacije za kontinuirano poboljSanje.
Okvir 1 istiCe glavna azuriranja u verziji 4.0.

........................................................................
. .,

OKVIR 1: STO JE NOVO U VERZIJI
4.0?

Verzija 4.0 odraZava kolektivni doprinos i

zajednicki napor ¢lanova CMP-a i Sire zajednice

korisnika Standarda o¢uvanja. Ti su pojedinci

radili zajedno kako bi predlozili poboljSanja koja

se oslanjaju na njihovo iskustvo implementacije.

Najvazniji noviteti ukljucuju:

* noviizgled i dojam, ali jo$ uvijek odli¢an tehnicki
sadrzaj

e pruZanje viSe detalja o Koracima 3 - 5

e pojasnjenje o tome kako Standardi ocuvanja
podrzavaju nacela prilagodljivog upravljanja i
ocuvanja temeljenog na dokazima

¢ pojasnjenje odnosa izmedu Standarda ocuvanja i
drugih okvira za potporu donoSenju odluka

* poboljSanje pristupa problematici vezanoj uz
klimatske promjene

¢ promjene terminologije kako bi se bolje prenijeli
klju¢ni pojmovi

« uklju¢ivanje noviteta iz smjernica CMP-a o
drustvenim dimenzijama i dobrobiti ljudi

¢ poboljSano objasnjenje o tome kako se baviti
tematskim projektima

e prepoznavanje prostornih dimenzija relevantnih za
razli¢ite korake

¢ vedi fokus na osnove standarda i davanje manje
detaljnih smjernica, $to je bolje obradeno u
detaljnijim popratnim dokumentima

. .
........................................................................



OTVORENI STANDADI
ZA PRAKSU OCUVANIA

ODNOS STANDARDA OCUVANJA | DRUGIH
OKVIRA ZA POTPORU DONOSENJU ODLUKA

Otvoreni standardi za praksu ocuvanja su samo jedan od nekoliko okvira ili procesa koji
se koriste kao potpora donosSenju odluka u praksi ocuvanja. Ostali primjeri ukljucuju
Evidence-Based Practice, Structured Decision Making, Strategic Foresight, Systematic
Conservation Planning i Systematic Review (vidi Schwartz et al 2012 za viSe informacija).

lako ovi okviri imaju mnogo toga zajednickog, najbolje ih je promatrati kao komplementarne pristupe s razli¢itim snagama.
Standardi o€uvanja izricito uklju¢uju mnoga klju¢na nacela iz ovih okvira. Za ucinkovitu provedbu specifi¢nih koraka u Standardima
ocuvanja, timovi bi mogli kombinirati i sparivati alate i procese koji su izravnije povezani s tim drugim okvirima. Na primjer, tablice
posljedica, alat koji se koristi u Structured Decision Making, moZe podrZati proces prioritizacije i odabira strategija. Isto tako,
situacijski modeli i lanci rezultata (osnovni alati Standarda o¢uvanja) mogu podrzati druge okvire pruzajuci sazete i uCinkovite
vizualne prikaze sloZenih odnosa.
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OTVORENI STANDADI
ZA PRAKSU OCUVANJA

KORISTENJE STANDARDA OCUVANIJA

Koristenje Standarda ocCuvanja dijelom je znanost, a dijelom
umjetnost. Vii vas tim ¢ete mozda otkriti da je potrebno
malo iskustva te da morate biti prilagodljivi i reaktivni kako
biste ih u¢inkovito primijenili na situacije u stvarnom svijetu.
Na primjer, iako se Standardi ocuvanja ¢ine kao niz
uzastopnih koraka ili faza, timovi rijetko kada prolaze kroz
proces na linearan nacin od pocetka do kraja. Umjesto toga,
obi¢no se kre¢u naprijed-natrag kroz razli¢ite faze ciklusa.
Isto tako, nisu svi standardi prikladni u svim uvjetima i za sve
projekte, pa ¢ete morati odrediti kako i ove standarde
prilagoditi svom kontekstu.

Za svaki od pet koraka ciklusa Standarda oc€uvanja (Slika 1),
ovaj dokument daje kratak opis standardnih praksi

PRONALAZENJE POMOCI

(podkoraka) i o¢ekivanih rezultata za tu praksu (vidi Prilog 4
za popis svih ocekivanih rezultata). Proces Standarda
ocuvanja moze se Ciniti previse sloZzenim ili detaljnim, ali
vjerojatno ste ve¢ ucinili mnoge od koraka opisanih ovdje.
Ne biste trebali ciljati na besprijekorne rezultate dok
prolazite kroz svaki korak. Umjesto toga, korisno je
razmisljati o ovome kao o iterativnom procesu u kojem se
promisljeno, ali brzo kreéete kroz korake, razvijate
vjerodostojan nacrt rezultata, a zatim ga revidirate tijekom
vremena kako se vas projekt mijenja sazrijeva. Isto tako,
kada shvatite da vam fale podaci, nemojte se paralizirati —
iznesite svoje pretpostavke, krenite dalje s najboljim
dostupnim informacijama i dokumentirajte klju¢ne odluke i
pretpostavke.

Virtualna knjiznica Conservation Standards web stranice sadrzi razne resurse, od kojih je mnoge pregledao i
ocijenio meduinstitucionalni panel ¢lanova zajednice korisnika Standarda o¢uvanja. Novi resursi se redovito

dodaju.

Web stranica Conservation Coaches Network-a moZe vas povezati s trenerima, kao i s materijalima koji vam
mogu biti podrska prilikom vodenja timova kroz razlicite korake u Standardima ocuvanja.
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Projektni Ciklus Otvorenih standarda za praksu o¢uvanja

Podrska za primjenu Standarda
ocuvanja
Postoje razliciti nacini na koje projektni timovi mogu dobiti

prakti¢nu podrsku i smjernice za provedbu standarda i
nacela izloZzenih u Standardima ocuvanja.

Voditelji2

Koristenje pristupa planiranju i provedbi utemeljenog na
rezultatima i dokazima ¢esto odrazava radikalnu promjenu u
nacinu na koji organizacije i pojedinci razmisljaju i rade. Radi
toga od velike pomoci timovima koji tek upoznaju Standarde
ocuvanja moZze biti da rade s voditeljem.

Neke organizacije imaju interne voditelje koji su obuceni za
Standarde ocuvanja i klju¢ne tehnike facilitacije. Povrh toga,
neke organizacije i konzultanti specijalizirani su za pruzanje

obuke i facilitacije usmjerene na Standarde ocuvanja. Puno
tih pojedinaca su ¢lanovi Conservation Coaches Network-a
(CCNet), bliskog partnera CMP-a, kojemu je cilj poticati
angazirane trenere na svim kontinentima pri pruzanju

podrske timovima. CCNet takoder nudi obuku, smjernice i
certifikaciju za prakticare koji Zele postati voditelji.

2 Engl. ,Coach” moze se prevesti i kao “trener”. Medutim voditelj je viSe od trenera jer ne samo da poducava timove i pojedince, ve¢ im i pomaze usmjeravajuci (vodeci) ih kroz

proces.



Smijernice i alati

Organizacije ¢lanice CMP-a i partneri razvili su razne
smjernice i alate koji pruzaju , korak po korak” upute ili pak
zalaze dublje u klju¢ne teme. Kao $to je prikazano na Slici 2,
ovi resursi pomazu pri provedbi nacela i praksi. Ukljucuju
materijale kao $to su: vodici s uputama za pojedine
organizacije, sustavi klasifikacije (npr. klasifikacije prijetnji i
akcija), online tecajevi, studije slucaja, videozapisi i nastavni
programi tecajeva. Ovi resursi dostupni su putem web

Odnos Standarda ocuvanja i s njima
povezanih resursa

Miradi program (softver)

Mnogi programi mogu se koristiti ili prilagoditi za podrsku
jednom ili vise koraka Standarda ocuvanja.

(dostupan na vise jezika) je posebno dizajniran za vodenje
strucnjaka kroz klju¢ne korake Standarda ocuvanja. Softver
sluZi kao alat za vizualizaciju i dokumentiranje onoga Sto
timovi Zele oCuvati, kljucnih prijetnji i prilika, glavnih
strategija i aktivnosti, oCekivanih rezultata, povezanih ciljeva
i napretka prema rezultatima. Putem standardiziranih boja i
oblika, Miradi takoder pomaze u stvaranju vizualnog jezika
koji olaksava komunikaciju medu onima koji su upoznati sa
Standardima ocuvanja.

Osim toga, Miradi na vise mjesta nudi prostor za
dokumentiranje klju¢nih rasprava, dokaza i odluka, a Sto je

3 Engl. ,adaptive management”

*Engl. ,evidence-based conservation”

® Vidi kazalo pojmova za definicije podvucenih rijeci.
5 Engl. ,cloud”

stranice Conservation Standards (

), gdje je vecina smjernica provjerena i
ocijenjena od strane meduinstitucionalnog povjerenstva
koje predstavlja clanove CMP-a i CCNet-a. Uz ove materijale,
kao Sto je ranije spomenuto, postoje razliciti resursi za
podrsku odlucivanju izvan tradicionalnog okvira alata
Standarda ocuvanja (npr. alati za odredivanje prostornih
prioriteta, planiranje scenarija i tablice posljedica) koje
timovi takoder mogu koristiti.

vazno kao podrska prilagodljivom upravljanju3, oéuvaniju
temeljenom na dokazima®, kao i u¢enju.”

Prelaskom u oblak® (putem ), Miradi pruza
dodatne mogucnosti za suradnju unutar timova i
meduprojektno i organizacijsko ucenje. Miradi Share
takoder podrzava

, biblioteku provjerenih predlozaka i primjera
za definiranje teorija promjene ili o¢ekivanih rezultata
povezanih sa strategijama oCuvanja. Unatoc¢ ovim
prednostima, Miradi mozda nece biti prikladan u svim
kontekstima, pa ¢e vas tim morati utvrditi odgovara li vam ili
ne.



i stranice i Miradi
pruzaju brojne resurse, ukljucujuci filmove, kratke vodice za
konkretne teme i ispri¢ane prezentacije.

Opd¢a nacela i razmatranja

Postoji nekoliko bitnih nacela i razmatranja relevantnih za
sve korake Standarda oc¢uvanja. Prilog 3 pruza vazne
pojedinosti o njima, dok Okvir 2 daje sazetak.

Sto se ti¢e zadnjeg razmatranja u Okviru 2, postoje beskrajne
rasprave o relativnom znacenju tehnickih pojmova kao sto
su ciljevi, ocekivani ishodi, strategije, aktivnosti, vrijednosti,
kljuéne tocke, isporucevine (outputi) i rezultati. lako ne
postoji univerzalno, dosljedno razumijevanje, Standardi
ocuvanja drze da je vrlo vazno da ¢lanovi vaseg projektnog
tima i ljudi s kojima radite imaju jasnu i zajednic¢ku definiciju
pojmova koje odaberete koristiti. Imajuci to na umu, tehnicki
pojmovi u ovom dokumentu pazljivo su odabrani, podcrtani
prilikom prvog opisa, dosljedno koristeni nakon toga i
definirani u rjecniku na kraju. Kako se Standardi ocuvanja
razvijaju, tako mozemo pronadi neke pojmove koje treba
azurirati kako bismo poboljsali komunikaciju i usvajanje
kljucnih nacela i koraka. Tako verzija 4.0 ukljucuje neka
azuriranja i pojasnjenja terminologije (Tablica 1).

.......................................................................
o "

OKVIR 2: SAZETAK KLJUCNIH
NACELA I RAZMATRANJA

Kada koristite Standarde oc¢uvanja, vazno je imati
na umu sljedece (vise detalja u Prilogu 3):

Nacela

¢ Suradujte s partnerima

» Ukljucujte dionike

» Koristite i doprinosite bazi dokaza, na prikladan
nacin

» Koristite prilagodljivo upravljanje u uvjetima
neizvjesnosti

» Biljezite odluke

* Njegujte atmosferu ucenja

Razmatranja

* Ovi standardi ¢e se s vremenom mijenjati

» Ovi standardi prikazuju ,idealno”

* Ovi standardi pretpostavljaju da su neki prioriteti
vel postavljeni

» Mali broj projekata pocet ¢e primjenjivati
Standarde ocuvanja prilikom pocetka planiranja

» Svaki projekt je drugaciji i stoga treba prilagoditi
svoju upotrebu Standarda oluvanja

» Ovi standardi primjenjivi su na projekte na bilo
kojoj prostornoj i/ili vremenskoj skali

* Ovi standardi usmjereni su na ouvanje kao glavni
cilj, ali se mogu prilagoditi

» Standardi ocuvanja mogu se implementirati
koristenjem raznih alata

¢ Ovi standardi nastoje jasno definirati i dosljedno
koristiti terminologiju

........................................................................



OTVORENI STANDARDI
ZA PRAKSU OCUVANJA

Tablica 1.
AZurirana terminologija u verziji 4.0

PRIJASNJI POJAM/KONCEPT

NOVI POJAM/KONCEPT

RATIONALE FOR UPDATE

Otvoreni standardi

Konceptualni model

Pretpostavke / Lanci rezultata

Direktna prijetnja

Strategija

Akcija (nije eksplicitno
definirano)

Nazivi koraka:

1. Konceptualizacija

2. Planiranje aktivnosti i
pracenja

3. Provedba aktivnosti i
pracenja

4. Analiza, koriStenje,
prilagodba

5. BiljeZenje i dijeljenje
naucenog

Smeda elipsa = ljudska
dobrobit kao vrijednost

Standardi ocuvanja

Model situacije

Teorija promjene

Direktna prijetnja ili
pritisak

Strategija ili intervencija

Akcija

Nazivi koraka:

1. Procjena
2. Planiranje
3. Provedba
4. Analiza &
prilagodba
5. Dijeljenje

Tamnozelena elipsa (i
smeda)

“Standardi o¢uvanja ” (SO) bolje opisuje namjenu ovih
standarda. Olaksat ¢e komunikaciju s novom publikom i
mogucnost pretrazivanja interneta. Puno ime ¢e ostati
“Otvoreni standardi za praksu ocuvanja.”

“Konceptualni model” moZe biti vrlo Sirok. ,Model situacije”
pruza jasniju vezu s procesom analize situacije (koji se moZe
dijagramski prikazati kao model situacije).

Necéemo izgubiti "pretpostavke" ili "lance rezultata" ve¢ smo
dodali "teoriju promjene"” za laksi prijevod na uobicajeni
projektni jezik. Lanci rezultata vizualni su dijagram teorije
promjene.

"Pritisak" je sada sluzbeni sinonim SO-a za prijetnju. Time se
izbjegava problem da neki akteri budu oznaceni kao
"prijetnje".

"Intervencija" je sada sluZbeni sinonim za "strategiju". Ova
promjena prepoznaje da strategije mogu biti na visokoj
razini (npr. Promicanje potros$nje odrzive morske hrane) ili
specifi¢nije (npr. Provedba kampanje podizanja svijesti ili
Utjecaj na nabavku trgovaca). Timovi mogu koristiti
deskriptore kao Sto su "visoka razina" ili "specifi¢no" kako
bi razjasnili tip strategije, a takoder mogu koristiti pojam
"intervencija" kao prihvaceni sinonim za specifi¢nije, ciljane
smjerove djelovanja.

“Akcija” je sada skupni pojam za strategije i aktivnosti.
Ranije smo koristili ovaj izraz genericki (npr. Conservation
Actions and Measures Library ili Conservation Actions
Taxonomy), ali ga nismo eksplicitno definirali kao da
obuhvaca sve razine.

Novi koraci koriste jednostavnije izraze i manje Zargona.
Kra¢i nazivi su pamtljiviji i dobro funkcioniraju s slikama
ciklusa koje prikazuju samo imena na vi$oj razini.

Ova stilska promjena rjeSava zabrinutost oko upotrebe
smede boje za dobrobit ljudi. Smeda se i dalje moZe koristiti
(kao u ovom dokumentu, budu¢i da Miradi jo$ nije
azuriran), ali tamnozelena je nova opcija koja pokazuje da
su sve vrijednosti sli¢ne, ali razlicite.



- - - —

UKLJUCIVANJE KLIMATSKIH PROMJENA U STANDARDE
OCUVANJA

Klimatske promjene se dogadaju i nastavit ¢e se u doglednoj budu¢nosti. Predvida se da ¢e globalna
prosjecna temperatura porasti za viSe od 2,0° C u nadolaze¢im desetlje¢ima, s povezanim porastom razine
mora i promjenama u sezonama, olujama te periodu i koli¢ini padalina.

Iako jedva na radaru mnogih zastitara prirode u vrijeme prve verzije Standarda oc¢uvanja, adresiranje klimatskih
promjena sada je globalni prioritet ocuvanja i pitanje koje prakticari moraju uzeti u obzir prilikom dizajna i
upravljanja bilo kojim projektom o¢uvanja. Imaju¢i to na umu, Standardi ocuvanja ukljucuju tekstualne okvire o
klimatskim promjenama usmjerene na prilagodbu, za razliku od ublazavanja klimatskih promjena. Oba pristupa su
vazna, ali akcije ublazavanja savrseno se uklapaju u postojeci okvir Standarda ocuvanja. Priprema za prilagodbu,
medutim, zahtijeva razvoj novih alata ili modificiranje postojecih alata.

Kroz cijeli dokument Kkoristit ¢emo zelene okvire poput ovog kako bismo ukazali na razmatranja specifi¢na za klimu,
relevantna za razlicite korake Standarda ocuvanja. Opcenito, stavljamo nagalasak na rasclanjivanje i razumijevanje
potencijalnih uc¢inaka klime na klju¢ne vrste i ekosustave, njezinih u¢inaka na ljude te kako reakcije ljudi na klimatske
promejne utjecu na kljucne vrste i ekosustave (neizravni ucinci klimatskih promjena). Zbog neizvjesnosti oko buduce
klime, kao i modela koji se koriste za predstavljanje potencijalne buduce klime, predlazemo koristenje niza scenarija
klimatskih promjena kako biste ogranicili svoju neizvjesnost.



OTVORENI STANDARDI
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PROCIENA

Ovaj korak u ciklusu Standarda ocuvanja ukljuCuje odredivanje osnovnih parametara za
vas projekt i shvacanje cjelokupnog konteksta. Konkretno, to ukljuCuje odredivanje
svrhe planiranja, odredivanje tko ¢e biti dio vaseg inicijalnog projektnog tima i
artikuliranje geografskog i/ili tematskog obuhvata vaseg projekta, vase vizije i ciljeva
ocuvanja na koje cete se fokusirati. Takoder ukljuéuje razumijevanje konteksta vaseg
projekta, ukljuCujuci definiranje prijetnji, prilika i klju¢nih dionika.

1A. Definirajte svrhu i identificirajte
projektni tim

Definirajte svrhu rada sa Standardima
ocuvanja

Mozete udi u ciklus Standarda ocuvanja u bilo kojem
trenutku procesa. Gdje god da udete, trebali biste zapoceti
osvrtom i razjasnjavanjem svrhe svog rada, ukljucujudi
definiranje za koje specificne odluke i kojim donositeljima
odluka kojima ce to biti korisno. Kao dio ovog osvrta, mozda
¢e vam biti korisno ponovno pregledati misiju vase
organizacije i trenutne prioritete kako biste razjasnili neke
ve¢ donesene odluke, ocekivanja donositelja odluka, vrijeme
donosenja odluka kao i pretpostavke o financiranju i drugim
resursima. Ako suradujete s partnerima, trebali biste
takoder na pocetku usporediti svoje misije i prioritete i
utvrditi gdje bi vase potrebe i vrijednosti mogle biti
kompatibilne, kao i gdje bi mogle biti u sukobu. Isto tako,
ako ocekujete da éete raditi s odredenim donatorom, mozda
Cete htjeti potaknuti koriStenje Standarda ocuvanja kao
osnovnog procesa, ili barem usporediti izraze i korake kako
biste smanijili zabunu.

Takoder, trebali biste se oslanjati na ono Sto ste vi i drugi
naucili iz ranijih iteracija ovog i/ili sli¢nih projekata. Ovaj
osvrt ¢e vam pomodi da odredite koliko truda trebate uloZiti
u ovaj proces i koji su koraci relativno vazniji od ostalih (na
primjer, ako su vrijednosti i ciljevi ve¢ identificirani i procjena

*Engl. ,project team”

prijetnji ve¢ postoji, tada ¢ete ih mozda moéi samo
pregledati i prijeci na analizu situacije i razvoj strategija).

Projektni tim

Projekt u konacnici osmisljava i provodi skupina pojedinaca
koji ¢ine vas projektni tim®. Clanovi tima ¢esto ukljucuju
pojedince iz vase organizacije, kao i iz drugih klju¢nih
partnera. Jedan ¢lan tima je obi¢no voditelj projekta,
odgovoran za cjelokupnu koordinaciju projekta i kretanje
tima naprijed. U nekim organizacijama moZzete takoder imati
sponzora projekta ili vlasnika kojemu tim odgovara. Trebalo
bi biti jasno tko je u vasem timu te koje su uloge i
odgovornosti svakog ¢lana. Klju¢no je prepoznati i iskoristiti
postojece vjestine i iskustvo te identificirati nedostatke kako
bi se osiguralo da se projekt razvija (napreduje) s najboljim
dostupnim znanjem. Sastav tima moZe se promijeniti kako
prolazite kroz ciklus upravljanja. Ako znate tko ¢e raditi na
provedbi projekta, trebali biste ih ukljuciti od samog
pocetka. Osim projektnog tima, mozda Cete takoder trebati
identificirati jednog ili viSe savjetnika kojima se glavni tim
moZe obratiti za dobivanje iskrenih povratnih informacija i
savjeta, te koji mogu promovirati vase interese. Nakon Sto
obavite analizu dionika (Korak 1D), trebali biste razmotriti
svoj projektni tim i utvrditi treba li neki od identificiranih
dionika biti dio vaseg projektnog tima. To ¢e zahtijevati da
vas tim bude fleksibilan i otvoren za dodavanje novih
¢lanova, ako je to opravdano.



REZULTATI OVOG KORAKA UKLJUCUJU:

¢ Identifikaciju svrhe rada, te koje specificne odluke i kojim donositeljima odluka ¢e to biti korisno

¢ Odabir inicijalnog projektnog tima, ukljucujuéi voditelja projekta, glavne ¢lanove i savjetodavne ¢lanove

¢ Identifikaciju postojeéih vjestina medu ¢lanovima tima, te klju¢nih nedostataka koje biste trebali popuniti

¢ Odredivanje uloga i odgovornosti

1B. Definirajte obuhvat, viziju i
prirodne vrijednosti

Obuhvat

Prije nego Sto razmislite o tome $to Cete raditi (strategije i
aktivnosti koje cete provoditi), trebali biste dobro razumijeti
Sto se opcenito nadate postici jer ¢e to biti temelj vaseg rada
na planiranju. Obuhvat? projekta definira na sto projekt
namjerava utjecati, ali ne ogranicava nuzno gdje se odvijaju
radnje koje utjecu na obuhvat. Postoje tri uobicajene
mogucnosti:

®  Prostorno-orijentirani obuhvat ima geografski fokus i
ukljucuje napore za ocuvanje ili u¢inkovito upravljanje
ekoregijama, ekosustavima, prioritetnim podrucjima ili
zasticenim podrucjima. Na definiranje prostorno—
orijentiranog obuhvata moze utjecati slicnost tipova i
funkcija ekosustava, slinost prijetnji, socio-ekolosko
okruZenje, zadana prostorna granica, politicka
jurisdikcija i jedinice upravljanja. Primjer takvog
obuhvata je nacionalni park, koji ukljuéuje razlicite
ekosustave i bioraznolikost unutar granica parka.

e  Obuhvat orijentiran na vrijednosti stavlja fokus na
odredene vrste ili ekosustave. Obuhvat temeljen na
vrstama moZze ukljucivati zemljopisna podrucja koja su
relevantna za dio ili cijeli Zivotni ciklus vrste. Primjer
obuhvata koji se temelji na vrstama mogao bi biti
globalni program za tigrove, usredotocen na divlje
tigrove u vise krajolika koji nude najbolje Sanse za
povecanje populacije. Primjer obuhvata koji se temelji
na ekosustavu mogu biti Sume mangrova u Aziji ili
globalni travnjaci.

2 Engl. ,,scope”

o Tematsko-orijentiran obuhvat ukljucuje napore
fokusirane na rjesavanje konkretnih prijetnji, ili pak
iskoristavanje prilika ili uvjeta koji omogucuju
provedbu. Primjer tematskog obuhvata mogao bi biti
projekt usmjeren na ilegalnu sjecu Suma ciji je cilj
smanijiti koli¢inu nezakonito uvezenog drva u Europsku
uniju ili klimatski program koji nastoji smanjiti
nacionalne emisije CO; iz prijevoza, domova, hrane i
proizvodnje energije.

Bez obzira na obuhvat koji definirate, morat ¢ete razmisliti o
odgovarajucoj skali, koja ¢e omoguciti da postignete Zeljeni
ucinak (npr. mozda ¢ete morati raditi na vise zasti¢enih
podrucja koja doprinose sveukupnoj mrezi zasti¢enih
podrucja). Takoder trebali biste razmisljati i o vremenskoj
dimenziji svog rada, koja ¢e utjecati na to koliko mozZete
postici. U vecini slucajeva, jednogodisnji ili petogodisnji
projekt neée znacajno promijeniti opstojnost ekosustava ili
vrste. No, moZe utjecati na ljudsko ponasanje ili promjene
javnih politika koje bi u konacnici mogle utjecati na
opstojnost ekosustava ili vrste.

U svakom projektu koji ima prostornu dimenziju, ¢esto je
korisno napraviti kartu koja ukljucuje klju¢ne jedinice za
upravljanje ocuvanjem i/ili politi¢ke granice. To zauzvrat
moze sugerirati dodatne partnere, vrijednosti i prijetnje koje
treba razmotriti unutar projektnog podrucja.

Vizija

Osim definiranja obuhvata, potrebno je odluciti se i za jasnu i
zajednicku viziju? — opis Zeljenog stanja ili krajnjih uvjeta na
¢ijem postizanju radite. Svoju viziju moZete sazeti u ,izjavi o
viziji“, koja zadovoljava kriterije da bude relativno opcenita,
vizionarska i kratka (vidi Prilog 2 za opise ovih kriterija). Vizija
projekta trebala bi se uklopiti u kontekst organizacijskih
misija svih projektnih partnera.

*Engl. ,vision”



OBUHVAT

vaSeg projekta.

Prirodne vrijednosti / Fokus oCuvanja

Svi projekti trebaju odabrati ograniceni broj prirodnih
vrijednosti (takoder poznatih samo kao vrijednosti ili fokus
ocuvanija).* Prirodne vrijednosti su specifi¢ni, opipljivi
subjekti na ¢ijem ocuvanju projekt radi, te koji predstavljaju i
obuhvacaju krajnje ciljeve projekta. Oni Cine osnovu za
postavljanje ciljeva, odabir aktivnosti i mjerenje
ucinkovitosti. Specifi¢nost prirodnih vrijednosti ovisit ¢e o
obuhvatu ili vrsti projekta:

® Zaprojekte koji su orijentirani prostorno ili prema
vrijednostima, fokus oCuvanja (prirodne vrijednosti) su
ekoloski sustavi/stanista i/ili specifiéne vrste odabrane
tako da predstavljaju i ukljucuju kompletnu
bioraznolikost unutar obuhvata projekta. Za prostorno-
orijentirane projekte, o¢uvanje odabranog skupa
vrijednosti trebalo bi, u teoriji, osigurati ocuvanje svih
ekosustava i vrsta unutar obuhvata projekta. Vecina
prostorno-orijentiranih projekata moze se prilicno
dobro definirati s osam ili manje dobro odabranih
fokusa o€uvanja. Veci prostorno-orijentirani projekti
mogu zahtijevati ili viSe od osam fokusa oCuvanja ili pak
grublje definirane fokuse o¢uvanja (npr. umjesto jedne
vrste ptica, sve ptice na nekom podrucju). Projekti se
takoder mogu usredotociti na jedan fokus ocuvanja
(prirodnu vrijednost) kao Sto je ¢uvena karizmaticna
vrsta (divlji tigrovi) ili ekosustav (Sume mangrova).

“Conservation Target” moZze se prevesti kao “prirodna vrijednost”, “fokus
ocuvanja”, ili samo “vrijednost”.

RAZMATRANJE KLIMATSKIH PROMJENA 1

Pri definiranju obuhvata razmislite o tome usredotocujete li se na ocuvanje bioraznolikosti i trebate li uzeti u
obzir kako ¢e klimatske promjene utjecati na vasSe prirodne vrijednosti, ili je vas fokus na smanjenju utjecaja
klimatskih promjena na ljude putem zastite i obnove ekosustava (tj. “prilagodba temeljena na ekosustavima”).

Ova odluka na visokoj razini mogla bi utjecati na definiranje vaseg geografskog obuhvata. Kada birate svoj obuhvat,
trebali biste razmisljati dalje od danasnjeg vremena i razmotriti vjerojatne buduce klimatske scenarije. Trebali biste
razmisliti o tome hoce li se ekosustavi ili areali vrsta pomaknuti (po zemljopisnoj Sirini ili nadmorskoj visini) ili ¢e se
mozda promijeniti distribucija vrsta unutar nekog ekosustava. Ako je to slucaj, vjerojatno cete morati povecati obuhvat

Uvijek biste trebali temeljiti svoj obuhvat na najboljim dostupnim znanstvenim saznanjima, ali potencijalni utjecaji
klimatskih promjena nisu jasni. Radi toga ¢e pracenje (monitoring) biti klju¢no za testiranje hipoteza i donosenje
odluka o eventualnoj promjeni obuhvata projekta tijekom vremena.

e Tematsko-orijentirani projekti fokusiraju se na

T T T T

specificne ¢cimbenike koji se odnose na fokuse o¢uvanja,

kao sto su prijetnje, uzroke prijetnji ili usluge
ekosustava. U tom slucaju timovi mogu identificirati
specifi¢ne relevantne znacajke ekosustava ili vrste, ili
mogu samo opcenito identificirati "bioraznolikost" ili
"prirodne resurse" kao svoj fokus o¢uvanja.

Gdje je relevantno, moZze biti od pomoci mapirati trenutnu

geografsku rasprostranjenost prirodne vrijednosti. Odabir
fokusa oCuvanja (prirodnih vrijednosti) ¢esto zahtijeva

doprinos stru¢njaka i analizu prostornih podataka u razlic¢itim

rezolucijama. Takoder moze biti od pomoci mapirati
povijesnu i/ili o¢ekivanu buduéu rasprostranjenost cilja (i
povezanih prijetnji kao $to je opisano u Koraku 1C) prema
razli¢itim scenarijima (Slika 4 u tom odjeljku daje primjer).
Stovise, ako vasa prirodna vrijednost ima Siroku

rasprostranjenost (npr. cijeli areal neke vrste ptica ili cijela

rasprostranjenost nekog tipa ekosustava), moglo bi biti

korisno podijeliti ga na prostorno eksplicitne dijelove (npr.

konkretne populacije vrste ptica ili komponente Zivotnog
ciklusa, kao Sto su razmnoZavanje, migracija, hranjenje).



U idealnom slucaju, takoder biste trebali odrediti trenutno
stanje svakog cilja ocuvanja. Na najosnovnijoj razini, to
podrazumijeva koristenje dostupnih dokaza za procjenu

zdravlja ili opstojnosti/vijabilnosti svake prirodne vrijednosti.

Detaljnije procjene stanja ukljucuju specificiranje kljucnih
karakteristika® svake prirodne vrijednosti, odredivanje
indikatora za svaku od tih karakteristika, opisivanje
prihvatljivog raspona varijacije za svaki indikator i kona¢no
odredivanje trenutnog statusa (tj. pocetne vrijednosti ili

> Engl. ,key attribute”

RAZMATRANJE KLIMATSKIH PROMJENA 2
PRIRODNE VRIJEDNOSTI / FOKUS OCUVAN]JA

Kada kasnije u procesu razmotrite potencijalne utjecaje klimatskih promjena, saznat ¢ete vise o tome hoce li
ekosustavi, stanista i vrste ostati u geografskom obuhvatu vaseg projekta u doglednoj budué¢nosti. Takoder cete
saznati kako klimatske promjene mogu utjecati na opstojnost svake prirodne vrijednosti i mogu lj, u svjetlu
predvidenih promjena, aktivnosti vaseg projekta i dalje biti u¢inkovite u odrzavanju ili poboljsanju zdravlja
vasih prirodnih vrijednosti. Nakon $to analizirate potencijalne utjecaje klime na svoje prirodne vrijednosti,
preporucujemo da ih ponovno razmotrite kao i za njih definirane ciljeve.

trenda) u odnosu na taj raspon varijacije. Ove informacije
omogudit ¢e naknadno razvoj prikladnih ciljeva za vase
prirodne vrijednosti, pracenje stanja vrijednosti i
razumijevanje kljucnih prijetnji vasim vrijednostima.
Medutim, u nekim je slu¢ajevima mozda bolje odrediti
stanje prirodne vrijednosti kasnije u procesu Standarda
ocuvanja, osobito ako se trebate konzultirati sa stru¢njacima
i/ili jo$ uvijek razradujete vase ciljeve.



Ljudska dobrobit kao vrijednost

Takoder moZze biti vazno pokazati kako vas rad na oCuvanju u
konacnici utjece na ljude. Doista, za neke timove dobrobit
ljudi mozZe biti jednako vazna kao i ocuvanje prirode. U
takvim slucajevima timovi mogu dodati ljudsku dobrobit kao
vrijednost®. U kontekstu projekta o€uvanja, ljudska dobrobit
usmjerena je na one komponente ljudskog blagostanja na
koje utjece stanje prirodnih vrijednosti i povezanih

usluga ekosustava’. Osobito relevantni elementi ljudskog
blagostanja mogu ukljucivati: sredstva za Zivot, zdravlje,
drustvenu koheziju, sigurnost i sustav upravljanja, posebno
ako su u vezi s vec¢ utvrdenim ciljevima drustvenog razvoja.

(Okvir 3). Ljudska dobrobit moZe se dodati kao vrijednost
kao dio Koraka procjena - bilo kada definirate prirodne
vrijednosti ili kada dovrSavate svoju analizu situacije (Slika 3
prikazuje genericki primjer odnosa izmedu prirodne
vrijednosti i ljudske dobrobiti).

OKVIR 3: FORMULIRANJE LJUDSKIH DOBROBITI PUTEM COR

Ciljevi odrzivog razvoja (COR) (engl. Sustainable Development Goals) su skup ciljeva za rjeSavanje globalnih
izazova i osiguravanje odrzivije buduénosti za covjecanstvo i okolis$, koje podrzZavaju Ujedinjeni narodi.
Opcenito, COR ocrtavaju 17 ciljeva koji uzimaju u obzir poboljsanje ljudskog blagostanja, smanjenje
degradacije okolisa, te stvaranje uvjeta za njihovo postizanje i uravnotezenje. Kao plan za postizanje
dugorocne globalne odrzivosti, ciljevi su medusobno povezani i mogu pruziti uvid u promisljanje o prirodnim
vrijednostima i ljudskoj dobrobiti u projektima o¢uvanja prirode. Timovi koji rade na projektima ocuvanja koji
takoder nastoje odgovoriti na ljudske potrebe mozda ¢e htjeti pregledati popis ciljeva odrzivog razvoja kako bi
definirali ljudsku dobrobit kao vrijednosti, te bolje razumjeli i pojasnili doprinose projekta tim globalnim

ciljevima.

5 Engl. ,human well-being targets”

"Engl. ,,ecosystem services”



Genericki model situacije koji prikazuje obuhvat, viziju i vrijednosti Obuhvat ljudske dobrobiti:
populacije/grupe ljudi koji su

Obuhvat oZuvanja u sferi interesa projekta
Usluge ekosustava:

prirode: Siroki
parameteri projekta usluge koje pruZaju
dobro ocuvane

prirodne vrijednosti i
koje koriste ljudima

Vizija projekta:

krajnje stanje ili /
uvjet koji projekt zeli
postici

Prirodne vrijednosti /
Fokus ocuvanja:

ekosustavi ili vrste koje
tim odabere da

predstavljaju ukupnu Ljudska dobrobit kao
bioraznolikost podrucja vrijednost: komponente
ili fokus tematski ljudskog blagostanja na
orijentiranog projekta koje utjece stanje prirodne
vrijednosti

REZULTATI OVOG KORAKA UKLJUCUJU:

¢ Kratak opis obuhvata projekta, ukljucujudi i kartu, ako je potrebno
¢ Izjavu o viziji projekta

¢ Prirodne vrijednosti / fokus ocuvanja, ukljucujuci kratko objasnjenje zasto su odabrani i, ako je prikladno, opis i/ili
kartu koja pokazuje njihovu lokaciju

¢ Opis stanja opstojnosti/vijabilnosti svake prioritetne prirodne vrijednosti / fokusa ocuvanja

¢  Ako je relevantno, elemente ljudskog blagostanja (ljudske dobrobiti kao vrijednosti) na koje utjecu odabrane
prirodne vrijednosti i povezane usluge ekosustava, ukljucujuci i kratko objasnjenje zasto su odabrane



1C. Odredite kriticne prijetnje

Nakon sto odredite svoje prioritetne prirodne vrijednosti,
trebate, putem dostupnih informacija, odrediti izravne
prijetnje (Cesto nazvane i pritisci)8,? koji utjeu na njih (i
aktere koji stoje iza tih prijetnji). Izravne prijetnje
prvenstveno su ljudske aktivnosti koje direktno degradiraju
prirodne vrijednosti (npr. neodrzivi ribolov, neodrZivi lov,
izgradnja cesta, industrijske otpadne vode ili uvodenje
egzoticnih invazivnih vrsta). Izravne prijetnje takoder mogu
biti i prirodni fenomeni promijenjeni ljudskim aktivnostima

(npr. povecanje ekstremnih oluja ili poveéano isparavanje

zbog globalnih klimatskih promjena) ili u rijetkim slu¢ajevima

prirodni fenomeni ¢iji je utjecaj poveéan drugim ljudskim
aktivnostima (npr. potencijalni tsunami koji ugrozava
posljednju preostalu populaciju azijskog nosoroga). Vidite
CMP-a za dodatne

primjere. Gdje je prikladno, moZze biti od pomod¢i mapirati
prostorni otisak prijetnje. To vam moZe pomoci da odredite
kljuéne prijetnje, kao i pokretace/uzroke koji stoje iza njih
(vidi Sliku 4 za pojednostavljeni primjer iz projekta zastite
¢impanza).

Pojednostavljene prostorne karte koje prikazuju prirodne vrijednosti i prijetnje povezane s ¢impanzama

Prirodna vrijednost — staniste ¢impanza

Prijetnja prenamjene zemljiSta u poljoprivredno i nestanak
stanista

Izvor: Prilagodeno za Standarde oCuvanja od strane Lilian Pintea, Jane Goodall Institute

Pri definiranju prijetnji vazno je navesti aktere (npr.
krivolovci, odredene tvrtke). Vas tim ¢e moZda htjeti
grupirati ili razdvojiti neke prijetnje ovisno o tome jesu li
akteri isti (npr., "krivolov" moZete podijeliti na "krivolov od
strane organiziranih grupa" i "krivolov od strane lokalnog
stanovnistva"). Ste ste jasniji i direktniji u imenovanju aktera,

8 Sinonim "pritisak" moZe biti od pomoci u slu¢ajevima kada pojam "prijetnja"
mozda nije dobro prihvacéen od strane dionika (npr. stocara ili Sumara) Cije se radnje
ili profesije mogu identificirati kao "prijetnja". Takoder je korisno koristiti pridjeve

to ée biti lakse vasem timu pri analizi dionika i razvoju
strategija.

kao $to su "neodrzivo" ili "ilegalno" kako bi se pojasnila priroda prijetnje (npr.
neodrzivo stocarstvo).

° Engl. ,direct threats” / , pressures”



Kao dio analize konteksta projekta, vazno je odraditi
prioritizaciju izravnih prijetnji koje utje¢u na vase prirodne
vrijednosti kako biste svoje aktivnosti mogli usmjeriti tamo
gdje su najpotrebnije. Konkretno, trebali biste odrediti
kriti¢ne prijetnjel® — one koje je najvaznije rijesiti. Postoje
brojni alati za ocjenjivanje i rangiranje prijetnji, koji ¢e vam
pomoci u odredivanju prioriteta. Vecina alata procjenjuje
opseg prijetnje i ozbiljnost njezinih utjecaja na prirodne
vrijednosti. Zajedno gledajuéi, ova dva kriterija procjenjuju
ukupnu veli¢inu/znaéaj prijetnje. Drugi Cesto koristeni

RAZMATRANJE KLIMATSKIH PROMJENA 3

PROCJENJIVANJE PRIJETNJI I RANJIVOSTI

kriteriji ukljucuju trajnost/nepovratnost i hitnost. Neke
uobicajene opcije za prioritizaciju prijetnji ukljucuju: ocjenu
svake prijetnje u odnosu na razlicite prirodne vrijednosti,
ocjenu temeljenu na stresul! - koja procjenjuje ucinak
stresova (promijenjenih klju¢nih karakteristika) na prirodne
vrijednosti i doprinos razli¢itih prijetnji tim stresovima, i
relativno rangiranje koje medusobno usporeduje razliite
prijetnje. Vazno je razmotriti cijeli skup izravnih prijetnji i ne
ogranicavati svoju analizu samo na prijetnje za koje vas tim
ili organizacija ima struc¢nost ili resurse da ih predvidi i rijesi.

Klimatske promjene mogu predstavljati nove prijetnje prirodnim vrijednostima i/ili utjecati na
konvencionalne prijetnje. Takoder mogu pogorsati vec postojecu prijetnju ili stres.

Procjena ranjivosti, koja analizira potencijalne negativne ucinke klimatskih promjena, moze biti koristan alat. Razina

korisno je (u mjeri u kojoj je to moguce) prilikom procjene ranjivosti usredotociti se na prirodne vrijednosti/fokus
ocuvanja projekta. Ova procjena ukljucuje identificiranje konkretnih projiciranih promjena u klimi (npr. povecanja
temperature, promjene padalina, ekstremni dogadaji poput oluja i susa, zakiseljavanje oceana i porast razine mora) te
kako ¢e one utjecati na vase prirodne vrijednosti. Utjecaj moze biti izravan (npr. susa povecava mogucnost ekstremnih
Sumskih pozara) ili neizravan (npr. suse su sve CeSce pa ljudi Zele graditi brane za skladiStenje vode, $to negativno
utjece na povezanost slatkih voda). Te informacije ¢ete htjeti ukljuciti u svoj model situacije (Korak 1D).

Buduci da postoji jako puno neizvjesnosti o tome na koji ¢e se nacin klima promijeniti, o ljudskim reakcijama na te
promjene i o tome kako ¢e se ponasati vrste i ekosustavi, dobro je napraviti barem dva klimatska scenarija (obi¢no
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izvedena koristenjem viSe klimatskih modela) da biste razumjeli raspon potencijalnih buduénosti.

REZULTATI OVOG KORAKA UKLJUCUJU:

¢ Odredivanje izravnih prijetnji i, ako je relevantno, kartu koja prikazuje prostorni otisak za svaku prijetnju u odnosu

na prirodne vrijednosti

¢ Procjenu ranjivosti na klimatske promjene s odgovaraju¢om razinom detalja za kontekst projekta

¢ Ocjenjivanje ili rangiranje izravnih prijetnji za prepoznavanje kriti¢nih prijetnji

% Engl. ,critical threats”

" Engl. ,stress”

e



1D. Procijenite situaciju

Ovaj podkorak nadograduje se na rad koji ste ve¢ obavili
vezano uz kontekst vaseg projekta (obuhvat, prirodne
vrijednosti i izravne prijetnje). Sve su to elementi analize
situacije!? — procesa koji ¢e vama i vasem projektnom timu
pomoci da stvorite zajednicko razumijevanje konteksta
vaseg projekta. U to je uklju¢eno opisivanje odnosa izmedu
drustvenih, ekonomskih, politickih i institucionalnih sustava i
s njima povezanih dionika, koji utje¢u na prirodne vrijednosti
koje Zelite oCuvati. Ovisno o obuhvatu projekta i resursima
koji su dostupni, analiza situacije moZze biti dubinski pregled
postojecih podataka i studija podrucja/problema ili manje
formalni opis temeljen na informacijama onih koji su
upoznati s podrucjem/problemom. Ovaj korak koji se
ponekad zanemaruje, jedan je od najvaznijih u procesu
planiranja. Razumijevanjem konteksta bit cete bolje
opremljeni za osmisljavanje aktivnosti koje ¢e postici vase
ciljeve ocuvanja i ocekivane ishode.

U ovom podkoraku trebali biste pregledati dostupne
podatke kako biste napravili analizu situacije, identificirajuci
klju¢ne faktore?3 koji pokrecu/uzrokuju izravne prijetnje ili
odrzavaju losu vijabilnost i u konacnici utjecu na vase
prirodne vrijednosti. To ukljuéuje neizravne prijetnje*
(takoder poznate i kao temeljni uzroci i pokretaci'®), prilike6
kao i uvjete koji ih omogucuju?’. Ovi faktori mogu biti u
rasponu od lokalnih do globalnih. U mjeri u kojoj je izvedivo i
korisno, trebali biste identificirati aktere koji stoje iza
kljucnih faktora radi jasnoce i iz strateskih razloga.

Dionici®® ukljuéuju one pojedince, grupe ili institucije koji
imaju interes za ili mogu utjecati na prirodne resurse
projektnog podrucja i/ili na koje mogu utjecati projektne

razumijevanje dionika kljuc¢an je dio analize situacije.

Analiza dionika moZe pomoci da se razjasne i razlikuju kljucni
dionici, njihove uloge, primarni interesi, razina utjecaja i
prilika za ukljucivanje. Vazno je uzeti u obzir i mocne i
utjecajne dionike, kao i one koji bi mogli biti ugrozeni ili
marginalizirani. Timovi bi posebno trebali razmotriti kako bi
njihov proces mogao utjecati na zastupljenost i angazman
razli¢itih dionika pri donosenju odluka i kako bi to u
konacnici moglo utjecati na njihovu dobrobit.

12

Engl. ,situation analysis”

* Engl. ,factors”

** Engl. ,indirect threats”

* Engl. ,root causes” and “drivers”
¢ Engl. ,,opportunities”

Dok pregledavate svoje dionike, imajte na umu koji ¢e
dionici vjerojatno biti vazni strateski partneri za projekt
(Korak 1A). Takoder, Zelite upamtiti da ste vi i vas tim dionici
i da biste trebali biti uklju¢eni u svoju analizu dionika.

Trebali biste koristiti vasu analizu dionika kako biste odabrali
ciljanu publiku na ¢ije ponasanje Zelite utjecati. Bilo da Zelite
utjecati na donosenje politika, korporativnu praksu ili izbor
potrosaca, sve ukljucuje promjenu stava i/ili ponasanja. Nije
uvijek moguce izravno se obratiti akterima, osobito ako se
svjesno bave nezakonitim radnjama. U tim slucajevima
mozda ¢ete morati suradivati s drugim akterima i/ili
grupama koje mogu utjecati na ponasanje vase ciljane
publike. Vasa analiza dionika bit ¢e vazna polazna tocka za
brainstorming strategija (Korak 2A).

Jedan od nacina za biljezenje prijetnji, prilika i kljucnih aktera
identificiranih u vasoj analizi situacije jest slaganje modela
situacije!® (takoder poznatog kao konceptualni model29).
Model situacije je alat koji vizualno prikazuje odnose medu
razli¢itim faktorima u vasoj analizi situacije (vidi Sliku 5 za
generic¢ki model i Sliku 6 za primjer temeljen na stvarnom
projektu). Dobar model ilustrira glavne uzro¢no-posljedi¢ne
odnose koji postoje unutar projektnog podrudja ili teme i,
gdje je to prikladno, klju¢ne aktere. Trebao bi sadrzavati
najvaznije pojedinosti, ali ipak biti Sto je moguce
jednostavniji. 1z tog razloga, model situacije za projekt
velikog obuhvata morat ¢e biti grublji od modela za projekt
manjeg obuhvata.

7 Engl. ,,enabling conditions”
8 Engl. ,stakeholders”

* Engl. ,situation model”

2 Engl. ,,conceptual model”



OTVORENI STANDARDI
ZA PRAKSU OCUVANIA

Slika 5.
Genericki model situacije koji prikazuje kontekst projekta

Fallftori. UkljU.C“J'U izravqe o Isprekidane linije mogu pomodi
prijetnje, neizravne prijetnje i u prikazivanju neizvjesnosti u

prilike \ odnosima

Svaki faktor ima jednog ili viSe
s njim povezanih dionika

+ znakovi
mogu pomodi u
oznagvanju prilike

Upitnici mogu pokazati
nesigurnost o prisutnosti
faktora




Primjer modela situacije za slivno podrucje

Kljué

= Uzroéni faktor

= Izravna prijetnja (| Biofizi¢ki faktor (@) Prirodna vrijednost

Kako biste bili sigurni da vas model situacije predstavlja
opcenito razumijevanje vaseg konteksta od strane vaseg
tima, dobro je izgraditi ga zajedno kao tim i temeljiti ga, Sto
je vise moguce, na postojec¢im podacima. Takoder bi moglo
biti korisno napraviti prostornu kartu vase situacije. Isto
tako, idealno je provijeriti istinitost ili testirati svoj model
situacije i prostornu kartu na terenu s klju¢nim dionicima,
kao i partnerima unutar i izvan projektnog tima kako biste
bili sigurni da model i karta odraZzavaju zajednic¢ko
razumijevanje situacije.

Kada izradujete svoj model situacije, obratite pozornost na
to koliko podrske/dokaza postoji za veze koje uspostavljate
izmedu razli¢itih elemenata. Dokazi za te veze mogu imati
razlicite oblike — na primjer, objavljena literatura, podaci
istrazivaca, stru¢no misljenje ili pretpostavke temeljene na
iskustvu dionika. Isto tako, dokazi se mogu razlikovati u
snazi/pouzdanosti zaklju¢aka, od sigurnih do nepoznatih.
Nemojte se samo usredotociti na ono Sto ve¢ razumijete.
Dok razvijate i provjeravate istinitost vaseg modela
situacije, trebali biste takoder pratiti i ono $to ne znate (tj.
nedostatke u znanju ili proturje¢ne dokaze), kao i ono sto bi
moglo zahtijevati daljnje istrazivanje ili analizu. U konacnici,
te potrebe za informacijama mogu zahtijevati odredenu
strategiju ili aktivnost za njihovo rjesavanje. Postavljanje

21y/idi CMP (2016)
za dodatne smjernice.

ovih odnosa i njihove dokazne potpore pomodi ¢e vasem
timu da odredi i prioritizira strategije, kao i slabe tocke u
modelu situacije i/ili lancima rezultata (Korak 2A).

Ako vas tim ukljucuje dobrobit ljudi kao fokus ocuvanja u
vas model situacije, trebali biste pokazati kako na te
aspekte dobrobiti ljudi utjece stanje prirodnih vrijednosti i s
njima povezane usluge ekosustava (Slika 7 daje primjer
desne strane modela). Imajte na umu da ¢ete mozda morati
prikazati odnos izmedu vasih prirodnih vrijednosti i
dobrobiti ljudi na alternativne nacine kako bi vas dijagram
imao odjeka kod razli¢itih publika.2



Primjer modela situacije koji prikazuje ljudsku dobrobit kao jedan od fokusa ocuvanja

Kljué

0 Izravna prijetnja &) Prirodna vrijednost

= Usluga ekosustava (&) Ljudska dobrobit

REZULTATI OVOG KORAKA UKLJUCUJU:
¢ Identifikaciju i analizu neizravnih prijetnji i prilika
¢ Identifikaciju dionika i njihovih primarnih interesa

¢  Pocetni model situacije, narativni opis i/ili drugi prikaz klju¢nih uzroc¢no-posljedi¢nih odnosa medu faktorima koji
utjecu na kontekst vaseg projekta

¢ Provjeru istinitosti i reviziju vaSeg modela

IZVORI

Izvori za Korak procjene:

Primjer iz stvarnog svijeta razli¢itih elemenata Standarda ocuvanja:
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OTVORENI STANDARDI
ZA PRAKSU OCUVANIA

PLANIRANIJE

Ovaj korak ciklusa Standarda ocuvanja ukljuCuje definiranje i razvijanje ciljeva, strategija
i oCekivanih ishoda vasSeg projekta te prepoznavanje pretpostavki vaseg tima o tome
kako vjerujete da ce vasSe strategije postici ciljeve vaseg projekta. Zajedno, ciljevi,
strategije i oCekivani ishodi projekta te pretpostavke u njihovoj pozadini ¢ine akcijski
plan vaseg projekta. Ovaj korak takoder ukljucuje razvijanje plana pracenja
(monitoringa), prilikom Cega Cete definirati kako cete pratiti napredak i rijesiti druge
glavne potrebe za informacijama te razvijanje operativnog plana, prilikom Cega Cete
razmotriti kako ¢e razliciti institucionalni i kontekstualni faktori utjecati na to kako cete
provoditi akcijski plan i plan prac¢enja. Vas akcijski plan, plan pracenja i operativni plan,
zajedno s vasim planom rada (opisanim u Koraku 3), ¢ine vas cjelokupni strateski plan
(Slika 8).

Slika 8.
Odnos izmedu razlicitih planova.

STRATESKI PLAN

Cjelokupni plan za projekt. Potpuni strateski plan ukljucuje opise obuhvata, vizije i vrijednosti
projekta; analizu situacije projekta; akcijski plan; plan praéenja; i operativni plan.

Akcijski plan Plan pracenja Operativni plan
Opis ciljeva i o¢ekivanih Plan pracenja vaseg Plan koji ukljt.JEUJe_ana.Ilzu
ishoda projekta i strategija projekta. Ukljucuje e
koje ¢e se poduzeti da se potrebe za informacijama, potﬁrebno:e IJ_uf]s_ke
umanije prepoznate pokazatelje i metode, kapacitete |. Vjest.l.ne te
prijetnje i iskoriste prilike. prostorni obuhvat i druge nefinancijske
lokacije, vremenski okvir resurse, procjenu |
te uloge i odgovornosti za ublazavanje rizika,
prikupljanje podataka. procjenu trajanja projekta

i izlaznu strategiju.

Plan rada

Kratkoro¢ni raspored za provedbu akcijskog plana i plana pracenja. Planovi rada obi¢no
nabrajaju potrebne zadatke, tko ¢e biti odgovoran za svaki zadatak, kada ée se svaki
zadatak trebati provesti i kako. Financije i druge resurse potrebne za provedbu plana
rada.

Izvor: Prilagodeno iz Stewart 2016. Operationalising the Open Standards for the Practice of Conservation



OTVORENI STANDARDI
ZA PRAKSU OCUVANIA

Kao sto je slucaj s mnogim koracima i podkoracima Standarda
ocuvanja, mnogo toga Sto u ovom koraku radite ce biti
iterativno. Na primjer, iako u Koraku 2C razvijate operativni
plan, moZda ¢ete trebati razmisljati o odrZivosti, rizicima i
izlaznoj strategiji dok izabirete vase strategije u Koraku 2A.
Ovi elementi mogu pomodi vasem timu i viSem menadZmentu
da odredite da li da nastavite s odredenom strategijom ili pak
s cijelim projektom.

2A. Razvijte akcijski plan: ciljeve,
strategije, pretpostavke i ocekivane
ishode

Ciljevi

Razvijanje jasne ideje o tome Sto Zelite postici je u biti prvi dio
izrade vadeg akcijskog plana. Ciljevi® su povezani s prirodnim
vrijednostima vaseg projekta i predstavljaju, dugoro¢no
gledano, Zeljeno stanje tih vrijednosti. To su izjave krajnjih
ucinaka koje Zelite postici. Dobar cilj zadovoljava ,SMART“
kriterije: specifican, mjerljiv, ostvariv, usmjeren na rezultate i
vremenski ogranicen (vidi Prilog 2 i Okvir 4).

U idealnom slucaju, ciljevi vaseg projekta bi se trebali uklapati
i doprinijeti ciljevima Sireg programa i/ili organizacije. Doista,
u nekim sluéajevima, ono $to vas projekt Zeli posti¢i moze biti
navedeno aktima vase organizacije ili zakonskim propisima.
Ovi vanjski zahtjevi mogu na kraju utjecati na to kako ¢e vas
tim dodjeljivati prioritete aktivnostima. Gdje je to moguce i
relevantno, vas tim bi takoder trebao promisliti da iskoristi
priliku da uskladi ciljeve (i ocekivane ishode, o ¢emu
raspravljamo kasnije) s irim nacionalnim, regionalnim i/ili
medunarodnim nastojanjima (npr. Ciljevi odrZivog razvoja,
Konvencija o bioraznolikosti) i precizira kako vas projekt
planira doprinijeti tim Sirim nastojanjima. Ne trebate forsirati
ovu vezu, nego zapravo potraZziti prilike gdje postoji
preklapanje i potencijal za uskladivanje.

Ako ste napravili procjenu opstojnosti / vijabilnosti u Koraku
1B, onda ste vec trebali definirati elemente dobrog cilja, jer
znate koje su klju¢ne karakteristike potrebne za zdravu
prirodnu vrijednost, znate do kada se nadate postici Zeljeno
stanje i znate Sto trebate izmjeriti da bi procijenili njeno
zdravlje. Razvijanje cilja je samo stvar pretvaranja ovih
informacija u dobru izjavu o cilju. Na primjer, SMART cilj za
fokus ocuvanja koji se tice Sumskih koridora na Slici 6 bi
mogao biti: Do 2035. Sumski koridor koji povezuje slivno

8 Engl. ,goals”

podrucje White River s Los Grillos je Sirok barem 5 km i ostao
je nefragmentiran.

Ako je fokus ocuvanja dobrobit ljudi i projekt, prema tome,
tvrdi da ¢e unaprijediti dobrobit ljudi, onda je ¢esto prikladno
postaviti ciljeve za taj fokus oCuvanja (vrijednost). Kako bi to
napravio, tim moze htjeti definirati klju¢ne karakteristike za
dobrobit ljudi kao vrijednost. Ove karakteristike bi dakako
trebale ovisiti o stanju prirodne(ih) vrijednosti i/ili usluga
ekosustava koje pruzaju. Na primjer, tim za o¢uvanje prirode
vjerojatno ne bi imao ciljeve koji se ti¢u ljudske dobrobiti a
koji se odnose na smanjivanje razina kolesterola, iako je to
vazno za ljudsko zdravlje. Medutim, mogao bi imati ciljeve
koji se ti¢u ljudske dobrobiti a koji se odnose na pristup
izvorima hrane jer oCuvane prirodne vrijednosti unaprjeduju
usluge oprasivanja usjeva.

OKVIR 4. POSTAVLJANJE
CILJEVA I OCEKIVANIH
ISHODA

Dobri ciljevi i ocekivani ishodi trebaju
zadovoljiti sljedece SMART Kriterije:

specificni —jasno definirani tako da svi koji su
ukljuéeni u projekt na jednaki nacin razumiju $to znace
izrazi u cilju ili o¢ekivanom ishodu

mjerljivi — definirani u odnosu na neku standardnu
skalu (brojevi, postotci, udjeli ili stanja “sve”/”nista)

ostvarivi — prakticni i prikladni u kontekstu lokacije
projekta i s obzirom na politicko, drustveno i
financijsko okruzenje (posebno u odnosu na ocekivane
ishode, jer ciljevi mogu biti viSe poZeljni nego ostvarivi)

usmjereni na rezultate — predstavljaju neophodne
promjene vezano za stanje vrijednosti, smanjenje
prijetnje i/ili druge glavne olekivane rezultate

vremenski ograniceni — dostiZzni unutar odredenog
vremenskog perioda, obi¢no 1-10 godina za ocekivani
ishod i 10-20 godina za cilj
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POSTAVLJAN]JE CILJEVA

Kada procjenjujete opstojnost / vijabilnost i postavljate ciljeve, trebate osigurati da su vasi ciljevi i dalje dostizni, s obzirom na
projekcije promjena klime koje ste prepoznali u situaciji analize.

Strategije

Jednom kada odredite Sto Zelite postici (vase ciljeve), trebate
razmisliti o tome Sto trebate raditi (strategijama i
aktivnostima). Dobro stratesko planiranje ukljucuje
prepoznavanje na koga trebate utjecati i odredivanje gdje i
kako cete intervenirati, kao i gdje necete. Dobro stratesko
planiranje takoder uzima u obzir prostorne i vremenske
dimenzije akcija (djelovanja).

Odabiranje na koje ¢ete cimbenike utjecati (klju¢ne
tocke intervencije)

Kada razvijate strategije, htjet éete dati prednost onim
¢imbenicima na koje trebate utjecati kako bi unaprijedili
situaciju opisanu u vasoj analizi situacije i/ili dijagramu — a to
kljuéne tocke intervencije®. Kako biste prepoznali kljué¢ne

tocke intervencije, trebate procijeniti sve ¢imbenike i,
koristeci dostupne podatke, prepoznati one koji ¢e vjerojatno
najvise utjecati na vrijednost i koji ¢e imati dobru mogucnost
utjecati na postizanje ciljeva projekta. Neka promisljanja za
procjenu

9 Engl. ,key intervention points”
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potencijala utjecaja ukljucuju doprinos smanjenju prijetnji,
sposobnost utjecaja na brojne ¢imbenike u modelu te koliko
je hitno da se ¢imbenik rijesi (ili cimbenici koji slijede nakon
njega).

U teoriji bilo koji ¢imbenik u modelu situacije nudi priliku za
intervenciju. U nekim sluc¢ajevima, najocitija klju¢na tocka
intervencije je sama izravna prijetnja (npr. smanjenje unosa
invazivnih vrsta) ili prirodna vrijednost (npr. obnova
ekosustava). Ali u brojnim drugim slucajevima, imat cete vise
prednosti ako intervenirate kod neizravne prijetnje ili prilike
koje su dio lanca ¢imbenika koji utjeCu na izravnu prijetnju
(npr. utjecanje na politike ili promocija dobrih praksi
upravljanja). Slika 9 prikazuje primjer klju¢nih toc¢aka
intervencije.

Proces odredivanja i davanja prednosti klju¢nim tockama
intervencije te uopcavanje i odabir strategija su medusobno
iznimno povezane. Iterativni pristup ¢e biti dragocjen
prilikom donosenja odluka.
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Slika 9.

Primjer modela situacije s identificiranim klju¢nim tockama intervencije (podebljano) i strategijama

Kljué
O Strategija L Izravna prijetnja
| Uzrocni faktor O Prirodna vrijednost

Odlucivanje kako cete i gdje intervenirati
Strategija’® je skup jedne ili vide aktivnosti sa zajednickim
fokusom koje zajednicki rade na postizanju odredenih ciljeva
ili ocekivanih ishoda tako da ciljaju klju¢ne tocke
intervencije, integriraju prilike i ogranicavaju prepreke.
Strategije bi trebale zadovoljit sljedece kriterije: povezane,
fokusirane, izvedive i primjerene (vidi Prilog 2).

Strategije mogu ukljucivati Sirok raspon aktivnosti ocuvanja,
kao Sto su obnova stanista, zastita zemljiSta, utjecanje na
politike ili outreach prema zajednici (vidi Okvir 5, a za vise
primjera vidi CMP-a).
Radeci na temelju analize situacije, trebali biste stvoriti popis
potencijalnih strategija i odabrati one koji imaju najveci
potencijal (na temelju najbolje dostupnih dokaza) za
postizanjem ciljeva i oekivanih ishoda vaseg projekta (vidi
dolje za vise detalja o oc¢ekivanim ishodima). Okvir 5 istice
neke uobicajene nacine razmisljanja o strategijama kako bi
se utjecalo na ponasanje.

10 Engl. ,strategy”

OKVIR 5. STRATEGIJE ZA
PROMJENU PONASANJA

Brojne strategije ¢e ukljucivati utjecanje na
ljudsko ponasanje. U bihevioralnoj psihologiji
ekonomiji, strategije za utjecanje na ponasanje
mogu biti Siroko Klasificiranje u sljedece
kategorije koje nisu medusobno iskljucive:

e regulacija - ogranicite izbor putem zakona

®  poticaji - ogranicite izbor ekonomskim
troskovima i nagradama

e informacija - nemojte ograniciti slobodu
izbora, nego umjesto toga informirajte i
uvjeravajte

e gurkanje (nudge) - blagi utjecaj, ostavite
slobodu izbora, ali u¢inite neke ishode
vjerojatnijima
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Radnja stvaranja i odabira strategija je obi¢no proces koji se
sastoji iz tri dijela i ukljuCuje istraZivanje postojecih
strategija, stvaranje novih strategija i odabir optimalnih
strategija na temelju dostupnih podataka. Istrazivanje
postojecih strategija ukljucuje istraZivanje kako su drugi
pokusali intervenirati u sli¢nim situacijama ili sa slicnom
ciljanom publikom te da li su te strategije bile uspjesne ili
neuspjesne i zasto. Stvaranje novih strategija ukljucuje ono
Sto je tim naucio kroz analizu situacije i istraZivanje strategija
kako bi se kreativnim radom razvio cijeli raspon potencijalnih
rjiesenja. Svrha je prepoznati strategije koje mogu postici
ciljeve projekta oCuvanja, dok takoder uzimaju u obzir
prilike, ogranicenja i rizike zbog kojih su neke strategije vise
ili manje izvedive. Ako postoje uvjerljivi dokazi koji ukazuju
na to da ¢e strategija biti uCinkovita u kontekstu projekta,
moZete je provesti na odgovarajucoj skali. Ako su dokazi
raznovrsni ili nisu dostupni, moZete pokusati pilotirati

strategiju i koristiti prilagodljivo upravljanje da odredite
njenu ucinkovitost u vasem kontekstu. Ako krenete dalje s
strategijama za koje ne moZete u dovoljnoj mjeri dokazati da
su u vasem kontekstu ucinkovite, bilo bi pametno razmotriti
rizike za vas projekt ako ¢e se on nastaviti i takoder osigurati
da pazljivo pratite strategije.

Vas tim bi trebao razmotriti saznanja vezano za potencijalne
strategije i odabrati najbolje od svih opcija tako Sto ¢e
primijeniti jednu ili viSe metoda odabira (Okvir 6). U
idealnom slucaju, izbor strategija vaseg tima bi se trebao
usredotoditi na najbolje pristupe u vasem kontekstu.
Medutim, morat ¢ete imati na umu organizacijska
ogranicenja i procese donosenja odluka. Gdje god je
moguce, korisno je mapirati strategije kako biste osigurali da
djelujete na pravim mjestima a da biste utjecali na vase
vrijednosti i prijetnje (Slika 10).

OKVIR 6. ODABIR STRATEGIJA

Odabir strategija se tice donoSenja izbora koji su ograniceni. U svijetu ogranic¢enih resursa, projektni tim
mora odluéiti i komunicirati koje ée strategije koristiti a koje NECE Koristiti.

Odabir strategija se dogada u nekoliko koraka unutar procesa Standarda ocuvanja, kao i na razli¢itim skalama. Rano u
procesu mozZete pokusavati brzo procijeniti i upariti dugi popis strategija koje ste dobili brainstormingom kako biste
adresirali odredenu prijetnju u analizi situacije. U tom trenutku pokusavate odrediti koje cete strategije dodatno
analizirati i stoga trebate napraviti samo pocetnu procjenu svakog prijedloga. Medutim, kasnije moZete pokusavati
odrediti vase finalne strategije i poZeljeti intenzivnije i pazljivije usporediti potencijalne strategije.

Postoji vise razliCitih alata koji pomazu donosenju odluka a koji pomazu timu sastaviti portfelj strategija iz popisa
predloZeniih opcija. Neki od najéescih pristupa ukljucuju:

¢ Opisne usporedbe (npr. tablica ,za“ i, protiv“) - opisuju snage i slabosti svake predloZene strategije, ¢esto u
odnosu na analizu situaciije, u odnosu na neki skup kriterija ili ¢vorove odluka i/ili u odnosu jedne prema drugoj.

* Usporedbe temeljene na kriterijima (npr. tablice apsolutnog ili relativnog rangiranja, tablice posljedica) -
ocjenjivanje svakog kandidata u odnosu na skup kriterija. Tipi¢ni kriteriji mogu ukljucivati potencijalni u¢inak,
rizi¢nost, izvedivost (financijsku, tehnicku, moralnu), prikladnost i nedostatke. Va$ tim bi mogao primijeniti ove
kriterije koristedi relativno rangiranje, ocjenjivanje prema kategorijama ili prema broj¢anim vrijednostima.
MoZete izabrati da neki kriteriji imaju veci tezinu od drugih.

» Usporedbe s ograni¢enim izborom (npr. glasanje temeljeno na tockicama / bodovima ili tablice u kojima se
odbacuju neki izbori) - odabiranje portfelja strategija s obzirom na obvezujuce ogranicenje, kao Sto je ukupna
koli¢ina sredstava ili dostupnog vremena.

+ Kvantitative usporedbe temeljene na modelima (npr. linearno programiranje) - utvrdivanje skupa algoritama
koji pomaZu odrediti optimalne strategije, s obzirom na definirane parametre i ogranicenja.

Vas tim treba odrediti prikladan pristup ili kombinaciju pristupa u vasem kontekstu.
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Slika 10.
Pojednostavljene prostorne karte koje prikazuju strategiju zasti¢enih podrucja za ¢impanze

Prijetnja prenamjene zemljiSta u poljoprivredno i nestanak Strategija zasticenih podrucja za ograni¢avanje budude
stanista prenamjene

Izvor: Prilagodeno za koristenje od strane Standarda oCuvanja od strane Lilian Pintea, Jane Goodall Institute
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Zavrsno, ali vazno razmatranje je osiguravanje da vas projekt Dok je korisno i razborito revidirati drustvene i okolisne

posjeduje odgovarajuce drustvene i okolisne zastitne mjere. zastitne mjere kroz cijeli projektni ciklus, posebno je vazno

To ukljucuje procjenu potencijalnih negativnih drustvenih i to napraviti u fazi osmisljavanja strategija, s obzirom da ¢ée

okolisnih utjecaja vasih strategija, uzimajuéi pritom u obzir biti potrebno prilagoditi strategije ili ¢e strategije morati

dostojanstvo, ljudska prava, tradicionalno znanje, vlasnistvo razmotriti kako izbjeci, minimizirati ili ublaZiti potencijalne

zemlje i resursa te kulturnu bastinu i prakse skupina na koje negativne ucinke.

¢e vase strategije utjecati, kao i nenamjerne posljedice po

okolis.
yoTTTTTTTTTTTTToTooTTToToTmTmTmTmommmmmmmmmEE T EE R EE R R R R R S

RAZMATRANJE KLIMATSKIH PROMJENA 5
PREPOZNAVAN]JE STRATEGIJA VEZANIH UZ KLIMU

Kada provodite brainstorming o strategijama vezanim za klimu, uzmite u obzir sljedece nacine na koje bi
strategija mogla adresirati klimatske promjene i njene ucinke:

e Smanijite klimatski stres na vrijednosti djelujuci na uobicajene prijetnje koje takoder pridonose tom stresu
(npr. smanjite uklanjanje riparijskog drveca za potrebe poljoprivrede tako da potoci ostanu u sjeni i zasti¢eniji od
povecanja temperature)

]
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i1 e Zastitite klimatske refugije tako Sto ¢ete zastititi i/ili obnoviti ona pojavljivanja vrijednosti koja su manje

: izloZena promjenama klime (npr. dijelove potoka u kojima dotok hladne podzemne vode i dalje osigurava staniSte
|

|

1

|

|

|

|

|

1

|

|

|

|

|

1

|

|

|

|

|

\

za vrste vezane za hladne vode, dok se druga podrucja zagrijavaju)

e Odrzite ili poboljSajte vijabilnost vrijednosti i povecajte njen kapacitet za prilagodbu klimatskim promjenama
(npr. zastita kopna kako bi se omoguéila migracija mocvara u zoni plime i oseke prema unutrasnjosti kopna, kako
se povisuje razina mora)

e Obnovite vrijednost, ukljuc¢ujuéi obnovu sa vrstama koje su otpornije na o¢ekivane promjene (npr. vrste koje
toleriraju susu)

e Stvorite umjetno staniste kako biste nadomjestili ili nadopunili izgubljeno staniste (npr. potapanje starih
brodova kako biste stvorili umjetne brakove)

e Smanijite loSu prilagodbu ljudi ili djelovanja koja povecavaju ranjivost (npr. sprje¢avanje izgradnje zastitog
\ zida u moru kako bi se adresirali olujni valovi)

T T T T T T T
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Pretpostavke / Teorija promjene

Kad je vas tim izabrao strategije, trebate razjasniti
pretpostavke!® oko toga kako mislite da ¢e vam svaka
strategija pomodi u postizanju i medurezultata i dugoroc¢nih
ciljeva oCuvanja i ljudske dobrobiti. To je vasa teorija
promjene’?, koja se moZe prikazati u tekstu, dijagramuiili u
drugim oblicima. Lanac rezultata®? je dijagramski alat koji
prikazuje teoriju promjene u uzro¢noj (,if-then) progresiji
ocekivanih kratkoro¢nih i dugoro&nih medurezultata®* koji
vode do dugoroénih rezultata o¢uvanja.’ Zbog uzroéno-
posljedi¢ne (,,if-then”) prirode lanca rezultata, alat takoder
moze prikazati vremensku dimenziju ocekivanih rezultata.

Ako prikazete analizu situacije u modelu situacije, mozZete to
koristiti kao temelj za razvoj lanaca rezultata (Slika 11

prikazuje genericki primjer, dok Slika 12 prikazuje primjer na
temelju Slike 9). To ¢e vam pomodi jasno prikazati kako vasa

Slika 11.

,Faktori“ generickog modela situacije s povezanim lancem rezultata

Model situacije prikazuje
“trenutacno stanje svijeta”

Lanac
faktora

Pretvoren u
pocetni lanac
rezultata

Klju€ne aktivnosti pomaZzu razjasniti

logiku

Lanci rezultata pokazuju ocekivane
rezultate — “Zeljeno stanje svijeta”

1 Engl. ,,assumptions”

2 Engl. ,theory of change”

3 Engl. ,result chain”

' Engl. ,imtermediate results”

strategija namjerava utjecati na trenutno stanje (prikazano u
modelu situacije) da bi vam pomogla postici Zeljeno stanje
(prikazano u lancu rezultata). Cesto ¢e lanci rezultata (i, Sire
govoredi, teorije promjene) ukljugivati glavne aktivnosti’®
potrebne za uspjesnu provedbu vasih strategija. Ukljucivanje
ovih aktivnosti moZe pomodi razjasniti kako ¢e se vas projekt
kretati od jednog do drugog rezultata.

Dok se rezultati i pretpostavke u teorijama promjene trebaju
temeljit na postojeé¢im podacima, za neke pretpostavke ne
morate imati dokaze. Stoga vas$ tim moze biti u prili¢noj
neizvjesnosti oko toga da li se oCekivani rezultati mogu
postici i da li postoje potencijalni rizici koji se ticu neZeljenih
ishoda. Vazno je prepoznati ove praznine u podacima kao
potrebe za informacijama i dati im prioritet prilikom
istrazivanja, pracenja, evaluacije i ucenja (npr. isprekidana
linija na Slici 12 oznadava neizvjesnost u pretpostavkama
tima).

/ \

Ocekivani ishodi su povezani Ciljevi su
s ishodima povezani s
prirodnim

vrijednostima

* Dok neki ljudi smatraju da su lanci rezultata isto 3to i logi¢ke matrice (logframes) ili logi¢ki modeli, oni se zapravo bitno razlikuju. Logframe omoguéava jednostavan nacin
organiziranja ciljeva i ocekivanih rezultata, ali, za razliku od lanca rezultata, ne povezuje jasno strategije, ocekivane ishode i ciljeve. Logic¢ki model je slicniji lancu rezultata, ali lanac

rezultata ima fleksibilnost prikazati vise detalja i izravne odnose medu rezultatima.
% Engl. , activities”



OTVORENI STANDARDI
ZA PRAKSU OCUVANIA

Slika 12.

Primjer lanca rezultata za promociju zoniranja koje je pogodno za oCuvanje prirode na lokaciji sliva

Lanac faktora

Pretvoren u
Lanac rezultata

Primjer ocekivanih
ishoda i cilja

@
2
=
=
z

2022.

Do kraja 2022.,
Gradsko vijece je
odobrilo propise o
zoniranju koji
ukljucuju moratorij
na nove gradevinske
dozvole u zasticenim
podrudjima.

2024.

Do sredine 2024.,
sve nove
gradevinske dozvole
izbjegavaju gradnju u
zasticenim
podruéjima.

2028.

Do 2028., nijedan se
novi dom ne gradi,
ne dobiva dozvolu
niti se ne planira u
zasti¢enim
podrucjima.

2035.

Do 2035., Sumski
koridor koji
povezuje slivno
podrucje White River
s Los Grillos je Sirok
barem 5 km i ostaje
nefragmentiran.
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Ako je vas tim prepoznao ljudsku dobrobit kao vrijednost u
vasem modelu situacije, moZete takoder koristiti lance
rezultata (i opcenitije, teorije promjene) kako bi prikazali
kako vase prirodne vrijednosti pruzaju usluge ekosustava
koje doprinose ljudskom blagostanju (Slika 13 prikazuje
desnu stranu lanca rezultata s ljudskom dobrobiti kao
vrijednosti).

Medutim, korisno je biti jasan oko toga kada vasSe aktivnosti
ocuvanja doprinose ljudskoj dobrobiti kao vrijednosti putem
usluga ekosustava i kada izravnije doprinose putem
aktivnosti o¢uvanja. Timovi za o¢uvanje prirode se Cesto
bave vaznim drustvenim pitanjima koja koriste i bave se

Slika 13.

interesima povrh oCuvanja prirode (npr. jacanje kapaciteta
za dobro upravljanje ili promocija odrzivog nacina Zivota). U
takvih slu¢ajevima strategija o¢uvanja osigurava drustvenu
korist u sluzbi ocuvanja. Slika 14 daje primjer koji prikazuje
namjeru tima da poveca prihode sjekaca kao poticaj da
uvedu certificirane prakse i unaprijede ouvanje Suma.
Povecani prihodi su izravni (i potrebni) rezultat odredene
strategije koja koristi ljudima. Primijetite da bi ova slika
takoder mogla ukljudivati ljudsku dobrobit kao vrijednost
(npr. prihodi od Sumarenja) s poveznicom koja ide od
rezultata koji se tice povedanih prihoda do te ljudske
dobrobiti kao vrijednosti.

Primjer izvatka iz lanca rezultata s uslugama ekosustava i ljudskim dobrobitima kao vrijednostima

Kljué

o Prirodna vrijednost

O Usluga ekosustava O Ljudska dobrobit
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Slika 14.

Primjer strategije oCuvanja koja izravno koristi ljudima

Rezultat koji izravno
koristi ljudima

Klju¢

© Strategija - Medurezultat

© Aktivnost = Rezultat koji opisuje
smanijenje prijetnje

o Prirodna vrijednost

Lanci rezultata se mogu koristiti kako bi se pokazao odredeni dio projekta, kao i dugorocni ishodi koji mogu biti izvan ostvarivih
interesa i/ili vremenskog okvira projekta. Neki projekti se mogu nadati posti¢i unaprjedenja u njihovim prirodnim vrijednostima,
dok drugi mogu samo imati namjeru da dodu do rezultata koji opisuje smanjenu (npr. smanjeni plasti¢ni otpad u oceanima, Slika
15) ili ¢ak do medurezultata (npr. kreatori politike donesu zakon koji ogranic¢ava plastiku). U ovim kasnijim slu¢ajevima, krajnje
smanjenje prijetnje i/ili rezultat o¢uvanja mogu biti vise eksplicitni nego implicitni.

Slika 15.

Primjer projekta s ostvarivim interesom koji nisu izravno povezani s bioraznolikosti

Klju¢

o Strategija 0 Medurezultat

O Aktivnost = Rezultat koji opisuje
smanjenje prijetnje

& Prirodna vrijednost

Krajnji o¢ekivani ishod
unutar ostvarivog
interesa

Vrijednost je opéenitija
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Ocekivani ishodi

O&ekivani ishodi'’ su izjave o ishodima (ili medurezultatima
u vasim lancima rezultata) za koje vjerujete da su potrebni
kako bi se postigli vasi ciljevi. Ocekivani ishodi specificiraju
promjene u faktorima (izravnim i neizravnim prijetnjama i
prilikama) za koje vas tim pretpostavlja da su kratkoro¢no i
srednjorocno potrebne. Tamo gdje su vasi ishodi relevantni
za odredenog sudionika ili ovise o njemu, vasi pridruzeni
ocekivani ishodi trebaju jasno naznaciti sudionike i Zeljena
ponasanja. Dobri oéekivani ishodi (i ciljevi) zadovoljavanju
SMART kriterije: specificni, mjerljivi, ostvarivi, usmjereni na
rezultate i vremenski ogranic¢eni (Okvir 4 u poglavlju Ciljevi).

Kako je prikazano na Slici 12, vasi ocekivani ishodi su vezani
za rezultate koji su potrebni za vasu teoriju promjene koja je
na ¢ekanju. Opcenito je dobra praksa da za izravne prijetnje
imate ocekivani ishod (osim ako to nije izvan vaseg
ostvarivog interesa, kao $to je prikazano na Slici 15). Ovaj
ocekivani ishod za izravne prijetnje (i njegova Zeljena buduca
vrijednost) bi se trebao temeljiti na cilju koji ste postavili za
vase prirodne vrijednosti. Bit ¢e vazno proci kroz svaki
ocekivani ishod kako bi se definiralo sto je prikladno i
osigurala da su zadovoljeni kriteriji za dobre ocekivane
ishode. To je Cesto iterativan proces za koji je potrebno
ponovo pogledati i postupno razjasniti o¢ekivane ishode
kako sve vise informacija postaje dostupno. Takoder
ukljucuje doradivanje strategija kako biste postigli te
ocekivane ishode i/ili doradivanje povezanih teorija
promjene. U Okviru 7 su neka dodatna razmatranja vezana
za postavljanje ocekivanih ishoda.

Ciljevi i ocekivani ishodi navedeni u teorijama promjene
predstavljaju ono Sto trebate postici. Zajedno s teorijom
promjene oni pojasnjavaju vase pretpostavke o tome kako
¢e vam vase strategije pomoci doseci ta postignuca i kako
¢ete mjeriti napredak projekta.

Trebali biste zabiljeZiti analizu situacije, ciljeve, strategije,
lance rezultata i oCekivane ishode u akcijskom planu
(ponovo pogledajte Sliku 8 da vidite kako se razliciti planovi
odnose jedan na drugog).

7 Engl. , objectives”

OKVIR 7. DODATNA
RAZMATRANJA KOD
POSTAVLJANJA OCEKIVANIH
ISHODA

Neka vazna razmatranja vezana za postavljanje
ocekivanih ishoda (dodatno uz SMART Kriterije)
su:

*  Koristite postojece informacije da biste razvili
ocekivane ciljeve. Gdje je to moguce,
razumijevanje trenutnih ili pocetnih uvjeta
moZze pomoci u odredivanju koliko je zapravo
promjene potrebno.

e Gdje je prikladno i dostupno, koristite teorijske
modele, procjene stru¢njaka i druge dostupne
podatke kako biste postavili numeri¢ku
vrijednost u vasim ocCekivanim ishodima (i
ciljevima).

¢ Razjasnite koliko promjene trebate postiéi da
biste vidjeli rezultate oCuvanja. U idealnom
slucaju, trebate izazvati sami sebe da radite
unatrag od vasih ciljeva i/ili medurezultata
kako biste odredili koliko vam je potrebno
svakog prethodnog ocekivanog ishoda a da bi
lanac dalje napredovao.

*  Razumijte poveznice i utjecaje drugih
ocekivanih ishoda i strategija. Vasi ocekivani
ishodi bi u jednom lancu trebali logicno te¢i od
jednog do drugog. Takoder, imajte na umu da
druge strategije (koje se odrazavaju u
razli¢itim lancima) mogu doprinositi
zajednic¢kim rezultatima. Prema tome ocekivani
rezultat ¢e mozda trebati odrazavati utjecaj
viSe strategija.
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REZULTATI OVOG KORAKA UKLJUCUJU:

¢ Ciljeve za svaku prirodnu vrijednost i, gdje je prikladno, za svaku ljudsku dobrobit kao vrijednost

¢ Prepoznavanje klju¢nih toc¢aka intervencije i nacrta strategija

¢ Dodjeljivanje prioriteta nacrtima strategija

¢  Teorije promjene koje pojasnjavaju pretpostavke tima i glavne aktivnosti za klju¢ne strategije

¢ Ocekivane rezultate za kljutne medurezultate

¢ Dovrseni akcijski plan

2B. Razvijte plan pracenja, evaluacije i
ucenja

Ovaj podkorak ukljucuje razvijanje plana pracenja, evaluacije
i u€enja (plan praéenja / plan monitoringa®®). Va3 plan
praéenja ¢e vam pomoci da pratite napredak prema
utvrdenim ciljevima i o¢ekivanim ishodima, procijenite
napredak i klju¢ne pretpostavke povezane s vaSom teorijom
promjene te adresirate potrebe za informacijama vezano za
neizvjesnost u analizi situacije, odabiru strategija i/ili
teorijama promjene. Plan pracenja ¢e takoder biti koristan u
prepoznavanju resursa potrebnih za provedbu, izradu
vremenskog rasporeda za prikupljanje podataka i analizu i za
osvrt na potencijalne rizike koje treba uzeti u obzir. Razina
rigoroznosti i tip pracenja koji provodite ¢e ovisiti o vasem
povjerenju prema kljuénim pretpostavkama (tj., da li postoje
dovoljni dokazi koji podrzavaju vase pretpostavke?),
posljedicama toga da ste u krivu, fazi projekta i dostupnim
resursima.

8 Engl. ,monitoring plan”

¥ Engl. ,,audiences”

20 Engl. ,information needs”
21 Engl. ,,monitoring”

Publika i potrebe za informacijama

Kako biste zapoceli razvoj plana pracenja, trebate odrediti
vadu publiku / ciline skupine'® i njihove potrebe za
informacijama?®. U¢inkovito praéenje / monitoring?®! koristi
minimalnu koli¢inu financijskih i ljudskih resursa kako bi vam
osiguralo potrebne informacije za rjesavanje glavnih
neizvjesnosti i/ili odredivanje da li je vas projekt na dobrom
putu i da li postiZe utvrdene ocekivane ishode.

Prvi korak bi vam trebao biti da odredite za koga radite
pracenje, Sto oni trebaju znati kako bi donosili odluke, kada
trebaju informacije i koja razina strogosti je potrebna da
biste zadovoljili njihove potrebe. Na primjer, jedna publika
mogu biti donatori vaseg projekta koji trebaju znati da
odgovarajuce trosite njihov novac. Druga publika mogu biti
lokalni dionici koji Zele znati da li ¢e se njihovi interesi
adresirati. Medutim, mozda ¢e najvaznija publika biti vas
vlastiti projektni tim. Pracenje je klju¢no kako bi vas tim
mogao pratiti provedbu aktivnosti i postizanje ciljeva i
ocekivanih ishoda, testirati pretpostavke u teorijama
promjene, smanjiti neizvjesnosti, uciti iz prikupljenih
informacija i unaprijediti trenutno i buduée programiranje. U
tablici koja slijedi su neke uobicajene publike i njihove
opcenite potrebe za informacijama.
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Tablica 3.

Uobicajena publika za prac¢enje i njihove potrebe za informacijama

PUBLIKA TIPICNE POTREBE ZA INFORMACIJAMA/INTERESI

Projektni tim i partneri

Da li vas$ tim provodi aktivnosti kako se ocekuje? Da li vas tim postiZe ocekivane ishode u

ocekivanom vremenskom okviru i da li pretpostavke stoje? Sto funkcionira, a Sto ne i zasto?
Kako vas tim moZe unaprijediti vase strategije?

Donatori Da li vas$ tim provodi aktivnosti kako se ocekuje? Da li projekt postiZe ocekivane ishode u
ocekivanom vremenskom okviru? Da li pretpostavke koje su u pozadini ovog projekta stoje?

Zajednice ili dionici na koje Da li vas$ tim provodi aktivnosti kako se ocekuje? Kako ¢e projekt utjecati na njih?

projekt ima utjecaj

Zajednica ljudi koji se bave Sto je funkcioniralo, a $to nije i zadto? Sto bi se iz projekta moglo generalizirati kako bi se

ocuvanjem prirode
Znanstvenici i studenti

Revizori i tijela za
certifikaciju

Fokusiranjem pracenja izravno na napravljene klju¢ne
pretpostavke (prikazane u modelu situacije i lancima
rezultata) i prepoznate klju¢ne neizvjesnosti, veca je
vjerojatnost da cete prikupljati samo one informacije koje su
korisne za rjeSavanje odredenim potreba za informacijama
(npr. status prijetnje, postizanje rezultata, podrucja
neizvjesnosti).

Ako je vase pracenje osmisljeno da bi pomoglo
razumijevanju zasto aktivnosti funkcioniraju ili ne
funkcioniraju, trebali biste pratiti ne samo odredene

moglo primijeniti u drugim kontekstima?
Sto je funkcioniralo, a §to nije i zasto?

Da li se projekt pridrzava zakona i propisa? Da li prati najbolju praksu?

rezultate, ishode rezultata ili ciljeve, nego i glavne faktore
koji mogu doprinijeti vasoj sposobnosti postizanja Zeljenih
rezultata ili vas od nje odvratiti. Kada odredujete prioritete
za prikupljanje informacija, korisno je razmisliti o rizicima za
vas projekt ako te informacije nemate, kako ¢ete informacije
koristiti za dono3enje upravljackih odluka i da li je izvedivo
pozabaviti se tim potrebnim informacijama s obzirom na
resurse i vremenski okvir vaseg projekta. Imajuci u vidu da je
ovo iterativni proces, to su promisljanja koja trebate imati na
umu prilikom identificiranja strategija i dodjeljivanja
prioriteta strategijama.
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RAZMATRAN]JE KLIMATSKIH PROMJENA 6
PRACENJE UCINAKA KLIMATSKIH PROMJENA I STRATEGIJA

Postoji velika neizvjesnost koja se tice utjecaja klimatskih promjena - na primjer, postoje pitanja sto se
dogada ili $to bi se moglo dogoditi sa klimom, kako ¢e ljudi na to odgovoriti, kako ¢e to utjecati na vrste i
ekosustave te koliko ¢e nase strategije biti ucinkovite.

Zbog toga Sto je neizvjesnost toliko velika, vazno je razmotriti da li je je opravdano provoditi neko dodatno praéenje. To bi
moglo ukljucivati postavljanje meteoroloskih postaja na udaljenim mjestima kako bi se pratila klima i/ili odredene vrste i
ekosustavi a da bi se vidjelo kako reagiraju na promjene. Dodatno mozete ukljuciti mjere za prepoznavanje okidaca ili
grani¢nih vrijednosti koje ¢e vam pomoci u odredivanju kada je prikladno razmotriti drasticnije ili skuplje strategije.

Pokazatelji / indikatori kvantitativni. K tome, kao $to je niZze navedeno, postoje

Kad ste jednom identificirali vasu publiku i potrebe za razne metode za mjerenje pokazatelja.

informacijama, iduci korak je definirati odredene pokazatelje
[indikatore?? i/ili podatke koje trebate prikupiti kako biste
adresirali vase potrebe za informacijama. Dobri pokazatelji
zadovoljavaju kriterije da su mjerljivi, precizni, dosljedni i
osjetljivi i trebaju biti povezani s klju¢nim faktorima,
rezultatima ili pretpostavkama u vasem modelu situacije ili
lancu rezultata (vidi Prilog 2). Imajte na umu da neki
pokazatelji mogu biti kvalitativni, dok drugi mogu biti

Kroz modele situacije, lance rezultata te ciljeve i oc¢ekivane
ishode, odredili ste prioritete za potrebnim informacijama.
To ¢e vam pomodi da suzite gotovo beskonacan skup
potencijalnih pokazatelja na popis s kojim lakse mozete
upravljati. Na Slici 16 je primjer toga kako vam teorije
promjene mogu pomoci da fokusirate vase pokazatelje.
Trebali biste ciljati prikupljati $to je manje moguce potrebnih

22 Engl. ,indicators”
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podataka koji ¢e zadovoljiti vase klju¢ne potrebe za
informacijama. Kako je prethodno spomenuto, klju¢ne
potrebe za informacijama bi mogle ukljucivati osvrt na
praznine u modelu situacije, testiranje pretpostavki u
modelu situacije i lancima rezultata te pokazivanje napretka
prema postizanju utvrdenih ocekivanih ishoda. Kako pratite
napredak duz vase teorije promjene, imajte na umu da mogu

Slika 16.

postojati vazni ¢imbenici koji su izvan kontrole vasih
strategija ali koji mogu imati vaZzan utjecaj na uspjeh
strategije (npr. politicka situacija ili trzisni zakoni). U tim
slu¢ajevima, mozZda Cete htjeti pratiti te Cimbenike s
ograni¢enim skupom pokazatelja kako biste lakse
protumacdili da li postiZete ocekivane rezultata (i zasto ili
zasto ne).

Iscrtkana linija prikazuje

neizvjesnost u odnosima

Lanac rezultata zoniranja koje je pogodno za oCuvanje prirode s potencijalnim pokazateljima

Primjeri
pokazatelja

Odobrenje propisa o
zoniranju koji ukljucuju
moratorij na nove
gradevinske dozvole u

% novih
gradevinskih
dozvola koje
izbjegavaju gradnju

# novih domova u
procesu dobivanja
dozvola, planiranja ili
gradnje u

Minimalna Sirina (km)
Sumskog koridora

Podaci o fragmentaciji
koridora (npr. cesta,

zadtiéenim podrugjima u zasticenim

podrudjima

Kljué

© Strategija L Medurezultat & Prirodna vrijednost

[ Rezultat koji opisuje A Pokazatelj

smanjenje prijetnje

Metode

Kako razvijate pokazatelje i identificirate klju¢ne informacije
koje su vam potrebne, trebat ¢ete promisliti o tome kako
¢ete ih mjeriti (tj. o metodama?3 koje éete koristiti). Primjeri
metoda mogu biti od provedbe transekata za istrazivanje
divljih Zivotinja, preko preuzimanja satelitskih snimaka o
obrascima koriStenja zemljiSta, do intervjuiranja kljucnih
dionika kako bi se saznali stavovi dionika i njihove prakse.
Metode trebaju zadovoljavati kriterije da su tocne, pouzdane,
isplative, izvedive i primjerene (vidi Prilog 2).

Obicno postoji kompromis izmedu cijene metode i njene
tocCnosti i pouzdanosti. Kljuc je u tome da se odabere
najisplativija metoda koja ¢e vam dati dovoljno to¢ne i
pouzdane podatke da biste zadovoljili vase upravljacke
potrebe. Za brojne potrebe za informacijama necete trebati
prikupljati primarne podatke specificne za vas projekt. Npr.,
jedna metoda dobivanja podataka o odredenoj populaciji
riba moze biti da preuzmete podatke o izlovu riba koje je
vladina agencija objavila na internetu. U nekim sluc¢ajevima
¢e medutim biti potrebno prikupljanje primarnih podataka.

2 Engl. ,,methods”
24 Engl. ,.evaluation”

identificiranim kréenje Suma)
zasti¢enim

podrudjima

Vas tim Cesto moze biti odgovoran za prikupljanje i
grupiranje vasih podataka (bilo da se radi o primarnim ili
sekundarnim). Ponekad mozZete uzeti nekoga da provede
vanjsku evaluaciju®* vadeg projekta. Neovisno o tome, model
situacije i lanci rezultata vam daju pouzdani okvir za
usmjeravanje prikupljanja i analize podataka.

Takoder moZe pomodi da dokumentirate odredene
protokole koje koristite za provedbu vasih metoda.
Dokumentiranje protokola ¢e vam pomodi u interpretaciji
podataka, kao i u buduéem pracenju istih pokazatelja kako
biste kroz vrijeme detektirali obrasce. U idealnom slucaju,
vas bi tim trebao testirati i prilagoditi pokazatelja i metode
prije nego ih poc¢ne koristiti. Na primjer, trebate testno
pilotirati instrumente za istrazivanje kako biste osigurali da
vam daju podatke koje trebate i koji nisu podlozni krivoj
interpretaciji. Slicno tome, rano prikupljanje pocetnih
podataka vam moZe pomodi testirati vase metode. Ako ne
moZete odrediti poCetne podatke unutar prvih nekoliko
mjeseci projekta, onda vjerojatno trebate revidirati metode
ili pokazatelje.
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Sklapanje svega zajedno

Vasa publika, potrebe za informacijama, pokazatelji i metode su sve dijelovi plana praéenja. Vas plan treba takoder u grubo odrediti
kada, gdje i tko treba prikupiti podatke (za promjer plana pracenja vidi Tablicu 4). Konacno, i kao pripremu za Korake 3 (Provedba) i
4 (Analiza i prilagodba), vas tim treba razmotriti protokole vezano za to kako éete pohranjivati, upravljati i pristupati podacima i
kako predvidate analizirati i koristiti podatke a da biste zadovoljili potrebe za informacija vasih klju¢nih ciljanih skupina. Kao dio

rada na planiranju i izradi prora¢una (Korak 3), vas tim treba ukljuciti vrijeme i financijske resurse kako bi podrzao aktivnosti
praéenja i upravljanja podacima.
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Tablica 4.
Izvadak iz plana pracenja

POTREBNE INFORMACIJE

POKAZATELJI / VARIJABLE

AKTIVNOST PRACENJA

VREMENSKI
RASPORED

OCEKIVANI ISHOD LUP1. ] Odobrenje propisa o Pregledati zapisnike LS Q4, 2022.
zoniranju koji ukljucuju Gradskog vije¢a @

Do kraja 2022., Gradsko vijece je moratorij na nove

odobrilo propise o zoniranju koji gradevinske dozvole u Pregledati objavljenje

ukljuc¢uju moratorij na nove zagtiéenim podrugjima dopune propisa

gradevinske dozvole u zasti¢enim

podrudjima.

OCEKIVANI ISHOD LUP2. [ % novih gradevinskih Konzultirati se s LS 2023.,2024.
dozvola koje izbjegavaju prostornim planerom

Do sredine 2024, sve nove gradnju u zasti¢enim na regionalnoj razini Sredinom

gradevinske dozvole izbjegavaju podrugjima &= godine

gradnju u zasti¢enim podrucjima.

OCEKIVANI ISHOD LUP3. ] # novih domova u Konzultirati se s LS 2025.,2028.
procesu dobivanja prostornim planerom

Do 2028, nijedan se novi dom ne dozvola, planiranja ili na regionalnoj razini

gradi, ne dobiva dozvolu niti se ne gradnje u identificiranim ()

planira u za$ti¢enim podruéjima. zatiéenim podrugjima

Posjeti lokacijama

CIL). > Podaci o fragmentaciji Analizirati satelitske | AM, ]B | 2020.-2040.
koridora snimke

Do 2035., Sumski koridor koji Svakih pet

povezuyje slivno podru¢ne White River godina

s Los Grillos je $irok barem 5 km i Minimalna $irina (km)

ostaje nefragmentiran. Sumskog koridora

NEIZVJESNOST’ Pokazatelji iz Konzultirati se s LS, 2021.
OCEKIVANOG ISHODA prostornim planerom | AM, ]B

Da li ¢e zaustavljanje gradnje novih LUP3 i CILJA na regionalnoj razini

domova u zasti¢enim podrucjima biti
dovoljno da se odrZi nefragmentirani
koridor Sirok barem 5 km? Da li
postoje jos neke druge vazne prijetnje
kojih nismo svjesni?

Prepoznavanje drugih
vaznih uzroka
deforestacije

o
Posjeti lokacijama

Analizirati satelitske
snimke

~ REZULTATI OVOG KORAKA UKLJUCUJU:

¢  Jasno definirane ciljne skupine i njihove potrebe za informacijama te preferirane nacine komunikacije

¢ Definirane pokazatelje i metode

¢ Dovrsene planove pracenja, evaluacije i ucenja



OTVORENI STANDARDI
ZA PRAKSU OCUVANIA

2C. Razvijte operativni plan

Projekte ocuvanja prirode na kraju provode ljudi i institucije.
Cak su i najbolji akcijski planovi i planovi pracenja beskorisni
ako ih ne mozete operacionalizirati. Imajudi to u vidu, ovaj
podkorak ukljutuje razvijanje operativnog plana® za va$
projekt. Kljucne sastavnice operativnog plana ukljucuju
analize:

Potrebnog financiranja za provedbu vaseg projekta i
nacina vodenja racuna vasih trenutnih i potencijalnih
izvora tih sredstava. Kako biste identificirali potrebno
financiranje, vas tim bi trebao razviti grube procjene
vjerojatnih troskova potrebnih za provedbu strategija i
za provedbu s njima povezanog pracenje te dijeljenje
rezultata u Sirem smislu. Teorije promjene i glavne
aktivnosti provedbe i praéenja koje ste definirali u
njima vam mogu osigurati dobar okvir za razradu tih
grubih procjena.

Ljudskih kapaciteta, vjestina i drugih
nefinancijskih resursa potrebnih za provedbu vaseg
projekta i Sto trebate napraviti da biste razvili te
resurse, uklju¢ujuci njegovanje partnerstva. Jos
jedanput, moZete koristiti teorije promjene i aktivnosti
kako biste ugrubo procijenili potrebno vrijeme i
identificirali potrebne vjestine za provedbu strategija i
s njima povezanog pracenja. Takoder ¢ete mozda htjeti
ponovo pogledati Sto ste prije napravili vezano za
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% Engl. ,operational plan”
% Engl. ,risk factor”

odabir vaseg tima i klju¢nih vjestina i nedostataka u
vjeStinama unutar vaseg tima.

Cimbenika rizika koji se ti¢u vaeg projekta i kako ih
se moZe adresirati. Faktor / ¢imbenik rizika26 je
neizvjestan dogadaj ili stanje koje, ako se dogodi, ima
negativan uc¢inak na barem jedan element projekta
(npr. vrijeme, trosak, obuhvat ili kvalitetu). Rizik moze
biti podijeljen u programske rizike koji utje¢u na vasu
situaciju (npr. politicka nestabilnost, susa) i operativne
rizike koji utje¢u na vasu sposobnost provedbe
projekta (npr. promjena u vodstvu organizacije,
ograniceni kapaciteti partnera). Procjena rizika treba
ocijeniti i vjerojatnost dogadanja tog ¢imbenika rizika
i u€inak ili tezinu ¢imbenika rizika ako se on dogodi.
Svrha procjene rizika je da prepozna stvari koje bi
mogle negativno utjecati na sposobnost projekta da
ucinkovito provede klju¢ne strategije i/ili postigne
ciljeve o¢uvanja te da identificira dodatne strategije
potrebne za ublaZavanje ili izbjegavanje tih rizika.
Procjena rizika je, kao takva, vaZan podatak za odabir
strategija (Korak 2A). Predlozak za procjenu rizika
(koji, ako je relevantno, odreduje vasa organizacija) je
koristan za dokumentiranje i ocjenu vasih rizika i, u
skladu s time, odredivanje prioriteta vasih nastojanja
te ponovno ocjenjivanje rizika kako se vas projekt
dalje razvija.
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» Izlazne strategije kako bi se razjasnilo koliko ¢e dugo s time povezane aktivnosti uklju¢ene u vas plan rada i
vas projekt trajati i kako ¢ete osigurati odrzivost da se mogu prilagoditi kako se vas projekt dalje razvija.
postignuca vaseg projekta nakon $to vas tim viSe nece Ignoriranje ovih ¢imbenika moze dovesti do toga da
biti ukljucen. Iako uklju¢ujemo ovaj element u vasi tim i dionici imaju nerealna ocekivanja, s ¢ime se
podkorak operativnog plana, vazno je razmotriti pak s vremenom moZe sve teze upravljati.

odrzivost i opcije za izlaz na pocetku vaseg projekta.
Time cete pomoci osigurati da su

Prve dvije komponente operativnog plana tehnicki gledano ¢ine temelj za plan rada i proracun (visoke razine). Obje su detaljnije
obradene u Koraku 3. Razina detalja vaseg operativnog plana i njegov sluzbeni oblik ¢e varirati ovisno o veli€ini i razini sloZzenosti
vaseg projekta. Mali projekt mogu samo ukratko proci svaku od ovih tema, dok s druge strane veliki, slozeni projekt mogu opsezno i
formalno pristupiti svakoj temi.

REZULTATI OVOG KORAKA UKLJUCUJU:

¢ Procjenu ljudskih, financijskih i drugih resursa
¢  Akcije (djelovanja) za procjenu i ublazavanje rizika

¢ Procjenu trajanja projekta i izlaznu strategiju

Na kraju Koraka planiranje, imat éete sve proizvode strate$kog plana?’ (Slika 8). Ovisno o vadim potrebama, moZda éete htjeti sloZiti
te informacije u sluzbeni dokument. Ili, ako koristite softver kao Sto je Miradi, moZete odrzavati ove informacije u softverui, us
skladu s vasim potrebama, izradivati relevantne planove i dokumentaciju. Ovo stvara ,Zivi“ plan koji se mozZe lako aZurirati kako se
vas plan razvija. Takoder omogucuje povezivanje podataka, kao $to su proracuni, s drugim organizacijskim sustavima.

[ZVORI

Izvori za Korak planiranja:

Primjeri iz stvarnog svijeta razlicitih elemenata Standarda ocuvanja:

2’ Engl. ,strategic plan”






PROVEDBA

Po mnogo ¢emu, ovo je najvazniji korak u cijelom procesu ocuvanja. Tu pretvarate u
djelo sav svoj trud oko planiranja iz prijasnjih koraka. Ovaj korak ukljucuje razvijanje i
provedbu konkretnih planova rada dok u isto vrijeme osiguravate dostatne resurse,
kapacitete i partnere. Sve bi se to trebalo raditi u kontekstu provedbe politika i
procedura organizacije i procesa donosSenja odluka za odobravanje planova rada i

proracuna.

Ponekad oni koji provode projekt nisu bili ukljuceni u sve
korake procesa planiranja. Ako ste jasno dokumentirali sve
vase odluke, bit ¢e ih lakse u projekt ukljuciti nove ¢lanove
tima. Kako vas tim provodi projekt, tako cete vise puta
prolaziti kroz Korak 3 (ii sve korake), prolazeci kroz cijeli
ciklus kako biste prilagodili svoje planove i nastavili
provedbu. Uz to Sto prilagodavate vase aktivnosti o¢uvanja,
trebate razmotriti reviziju i prilagodbu s njima povezanih
analiza (npr. analizu situacije, procjene rizika, analize
dionika). To vam moze pomodi da npr. shvatite da trebate
dodati nove aktivnosti u plan rada kako biste upravljali
novim rizicima ili kako biste ukljucili nove dionike.

3A. Razvijte detaljni kratkorocni plan rada i
vremenski okvir

U prijasnjim koracima ciklusa Standarda ocuvanja vas je tim
razvio strateski plan, koji ukljuCuje vase aktivnosti, pracenje i
operativne planove (Slika 8). U ovoj fazi ciklusa trebate te
opcenite planove pretvoriti u konkretnije te ih potom
kontinuirano provoditi.

Prvi dio ovog koraka je da iz strateskog plana, zajedno s
vasim projektnim timom i partnerima, razvijete konkretniji
kratkoroé¢ni plan rada® koji obuhvaca iducih nekoliko mjeseci
a najvise godinu dana. Ovaj plan rada treba ukljucivati:

*Engl. ,work plan”
2 Engl. ,tasks”

* Koje su konkretne aktivnosti i zadaciz potrebni za

provedbu strategija navedenih u vasem strateskom
planu. Potrudite se ukljuciti aktivnosti povezane s
pracenjem napretka i/ili glavnih nedoumica, kao i
aktivnosti povezane s operativnim funkcijama (npr.
prisustvovanje tjednim sastancima zaposlenika);

¢ Tko ¢e sve biti odgovoran i nadleZan (accountable and
responsible) vezano za zavrSavanje svake aktivnosti i
zadatka;

¢ Kada ¢e se svaki zadatak obaviti i koji ¢e biti redoslijed
povezanih aktivnosti i zadataka;

¢ Gdje Ce se svaka aktivnost i zadatak provoditi.

Vasa organizacija moZe dati smjernice za vremenski okvir
vasih planova rada, no uglavnom biste trebali razviti detaljne
planove rada za iducih 3-12 mjeseci, dok bi na dulji rok
trebali imati generalne informacije. Kako vrijeme protjece,
svoje procjene viSe razine mozete pretvoriti u konkretnije
procjene.

Vas detaljni plan rada ¢e vam osigurati osnovu za razvijanje
vremenskog okvir projekta ili kalendara. Vazno je razviti
vremenski okvir tako da svi ¢lanovi tima planiraju svoje
vrijeme u skladu s projektnim potrebama. Vas plan rada ¢e
vam takoder pomoci odrediti koji bi ¢lanovi tima mogli imati
vremena, a koji su pretrpani poslom. Ove informacije ¢e
takoder biti vazne za razvijanje projektnog proracuna.
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Kako se vas projekt provodi, trebate ponovo pogledati

projektne pretpostavke i aZurirati plan rada, s time da se REZULTATI OVOG KO RAKA

ponovo usredotocite na detaljnije aktivnosti za iducih

nekoliko mjeseci ili sl. Slika 17 prikazuje primjer tablice s UKL]UC U]U

osobama koje su dodijeljene da rade na projektnim

aktivnostima i aktivnostima praéenja. MozZete zabiljeziti svoj ¢ Plan rada koji razraduje zadatke, aktivnosti i
plan rada u Miradiju, u tablici, u gantogramu i/ili projektnom odgovornosti povezane s va$im akcijskim
kalendaru. planom, planom pracenja i operativnim

: planom

¢ Vremenski okvir projekta ili kalendar

Slika 17.
Izvadak iz plana rada za morsko podrucje, prikazuje dodjelu ljudi i radnih jedinica



3B. Razvijte i razradite vas projektni proracun

Jednom kada vam je jasnije koje zadatke i aktivnosti trebate
provoditi, bit ée vam lakSe odrediti potrebne resurse.
Trebate krenuti od vase pocetne analize potrebnog
financiranja koju ste napravili u operativnom planu (Korak
2C). To ¢e vam, zajedno s vasim strateskim planom i planom
rada, pomodi razviti detaljniju procjenu troskova za
pojedinacne aktivnosti i Sire strategije kojima te aktivnosti
pridonose.

Za razvijanje projektnom proracuna je vazno blisko
suradivati s osobljem iz financija ili raCunovodstva vase
organizacije. U brojnim ¢e projektima najskuplji resurs biti
radno vrijeme zaposlenika. Osim toga, trebate promisliti
postoje li jos neki veci troskovi (npr. fizicka infrastruktura,
vozila, plovila ili strojevi). Takoder biste trebali promisliti o
povezanim funkcijama ili dodatnim resursima potrebnim za
provedbu projekta, od troskova pracenja i upravljanja do
administrativne ili logisticke podrske.

Slika 18 prikazuje plan rada iz Slike 17, s time da je plan sada
prosiren kako bi uklju¢ivao troskove potrebne za provedbu
projektnih aktivnosti i aktivnosti pracenja. Ovi troSkovi se
povezuju s trosSkom radnog vremena pojedinih zaposlenika
kako bi se dobio ukupni proracun za svaku stavku. U ovom
primjeru se troskovi osoblja i ostali izravni troskovi zbrajaju
kako bi se dobili troskovi pojedine aktivnosti, zatim troskovi
svih aktivnosti povezanih s pojedinom strategijom te na
kraju troskovi svih strategija u projektu. Projektni proracun
takoder ukljucuje opcenite operativne troskove i neizravne
troskove (overheads) koji nisu izravno povezani s provedbom
pojedine strategije ili aktivnosti. To su vazni troskovi i vas tim
ih treba ukljuciti u proracun.

Izvadak iz plana rada, prosiren na nacin da prikazuje detalje troskova i ostale troskove
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Jednom kad ste razradili projektni proracun, vjerojatno ¢ete
trebati identificirati potencijalne izvore financiranja i
raspisati te predati projektne prijedloge tim potencijalnim
donatorima. Informacije prikupljene u vasem strateskom
planu se trebaju koristiti za razvijanje jasnih prijedloga za
financiranje. Vecina projekata ¢e zahtijevati nekoliko godina
financiranja, pa ¢e stoga prikupljanje sredstava Cesto biti
kontinuirani proces dok prolazite kroz razli¢ite iteracije
projektnog ciklusa. Uz koristenje strateskog plana kako biste
doprinijeli prijedlozima za financiranje, mozZete u svoje
prijedloge i izvjestaje ukljuditi i trenutne rezultate i ono Sto
ste naucili kako biste donatorima pokazali kako napredujete,
Sto ste naucili i kako ste se prilagodili. Time omogucavate
donatorima da razumiju zbog Cega je vrijedno podrzavati
projekte koji koriste pristup Standarda ocuvanja — od
strateskog donosenja odluka koje doprinosi dizajnu i
planiranju projekta do kritickog razmisljanja i osvrta koji se
uklju€uju u praéenje, analizu i prilagodbu.

3C. Provedite vase planove

Idudi i najvazniji dio Koraka 3 je provedba vaseg strateskog
plana i vaseg detaljnijeg plana rada u skladu s rasporedom i
unutar proracuna. To ukljucuje provedbu i vasih aktivnosti i
vaseg pracenja.

U idealnom slucaju ¢ete od pocetka traziti i dobiti
financiranje za vase strategije najveéeg prioriteta. U
stvarnosti ¢ete se mozda trebati prilagoditi prilikama i
ogranicenjima te ¢ete mozda otkriti da se vase pocetno
financiranje odnosi na neke strategije srednjeg ili manjeg
prioriteta. To je u redu, dok god ne izgubite iz vida strategije
najveceg prioriteta i dok se trudite da ih provedete ¢im ce to
biti moguce.

REZULTATI OVOG KORAKA
UKLJUCUJU:

¢ Projektni proracun

<>

Identificirane potencijalne izvore financiranja
¢ Razvijene i predane prijedloge za financiranje

¢ Dobivene financijske resurse

Za zapocinjanje faze provedbe projekta, korisno je
organizirati pocetni sastanak projektnog tima (posebno ako
postoje novi zaposlenici). To je prilika za team building i da
se osigura da su svi ¢lanovi tima upoznati s dizajnom
projekta, raspodjelom proracuna, ugovornim uvjetima
donatora, internim politikama i drugim relevantnim
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detaljima. Trebali biste teziti da izravno ukljucite vas tim za

provedbu od samog pocetka i da odrZavate redovne timske
sastanke tijekom provedbe projekta. Time pomaZete vasem
timu da redovno prati napredak, da ostane povezan i da se

¢lanovi medusobno podrzavaju.

Za pracenje vase provedbe bi moglo biti korisno
upotrebljavati alate za praéenje napretka. lzrada kratkih,
redovitih izvjeStaja napretka o provedbi ¢e omoguciti

Slika 19.
Primjer izvjestaja o napretku provedbe u tablicnom obliku

detaljniji osvrt u kasnijim koracima ciklusa, a takoder i
pomodi s izvjeStavanjem prema donatorima i
podrzavateljima. VaZzno je na godisnjoj razini (ili ¢esce)
osvrnuti se na vas napredak u kontekstu teorije promjene i
lanaca rezultata (viSe detalja je u Koraku 4B). Slike 19 i 20
prikazuju razli¢ite formate izvjeStavanja o napretku u
provedbi aktivnosti koji bi mogli odgovarati razli¢itim ciljnim
skupinama
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Slika 20.

Primjer izvjestaja o napretku u provedbi aktivnosti u dijagramu lanaca rezultata

Tijekom provedbe Cete (vi i/ili evaluacijski tim) prikupljati
podatke praéenja. Pritom je vazno postaviti sustave za
prikupljanje, pohranu i pristup podacima za buduée analize.
Kod jako malih projekata moze biti prikladan i jednostavan
sustav na papiru. Za projekte koji ukljucuju vise ljudi ili traju
duZe vremena vjerojatno Ce biti potrebno suradivati s
drugim odjelima unutar vase organizacije kako biste osigurali
da ée podatkovni sustavi koje koristite biti kompatibilni s
postojecim sustavima i kako biste identificirali prilagodbe
koje bi mogle biti potrebne.

Napredak u provedbi Results Chain

. Dovrgeno Strategija
Medurezultat

+

Prema planu

3

Maniji problemi Rezultat koji opisuje

smanijenje prijetnje

B | veliki problemi Prirodna vrijednost

. Planirano Cilj Ocekivani ishod
[& | Napusteno Aktivnost Monitoring
? [ Nepoznato Pokazatelj

Moglo bi biti prikladno u vas plan rada i proracun ukljuditi i
vrijeme i resurse potrebne za postavljanje ovih sustava. Prije
nego sto krenete na Korak 4 (Analiza i prilagodba) ¢ete
takoder trebati osigurati da su vasi podaci prikupljeni i da je
provjereno da li su podaci kompletni i toc¢ni. Slika 21
prikazuje podatke pracenja sintetizirane u Miradiju.

Korak 3 (Provedba) ée vjerojatno i dalje trajati dok ¢ete s
vremena na vrijeme prolaziti kroz Korake 4 i 5 kako bi
analizirali vas napredak i prilagodili projekt. Kao i u slucaju
svih drugih koraka, ovo je iterativni proces.



OTVORENI STANDARDI
ZA PRAKSU OCUVANJA

Slika 21.
Primjer podataka praéenja

REZULTATI OVOG KORAKA UKLJUCU]JU:

¢  Provedbu strateskog plana (plana aktivnosti, plana pracenja i operativnog planova) i plana rada, imajuéi na umu
proracun i raspored vaseg projekta

¢ Razvoj sustava za pohranu i pristup podacima
¢ IzvjeStaje o napretku prema vasoj organizaciji, donatorima i drugim dionicima projekta

¢ Podatke pracenja zabiljezene u sustavima

IZVORI

Izvori za Korak provedbe: http://cmp-openstandards.org/resources/implement/

Primjer iz stvarnog svijeta razli¢itih elemenata Standarda ocuvanja: https://cmp-openstandards.org/cs-examples/
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ANALIZA | PRILAGODBA

Ovaj korak Standarda o¢uvanja ukljucuje upravljanje vasim podacima kako pristizu i
njihovu redovnu analizu kako bi ih pretvorili u korisne informacije i znanje (Slika 22). To
osobito znaci da trebate analizirati rezultate vaseg projekta, osnovne pretpostavke,
glavne neizvjesnosti i relevantne operativne i financijske podatke te potom, prema
potrebi, prilagoditi svoj plan rada. Voditelji projekta ¢esto podcjenjuju vrijeme koje je
potrebno da se provede ovaj korak te zavrSe s puno podataka koje nisu analizirali ili

koristili.

Slika 22.
Shematski prikaz baze dokaza za odredeno pitanje

TEORIJE / NACELA:
Artikuliranje poznatih, na dokazima
utemeljenih nacela za odredenu disciplinu

MUDROST

smjernice

SINTEZE / SUSTAVI:
Analiza primarnih studija o odredenom
pitanju ili alati koji saZimaju dokaze

sinteze i sustavni prikazi

PRIMARNE STUDIJE:
Dokumentiranje konkretnih slucajeva:
hipoteza, situacija, rezultati i zakljucci

INFORMACIJE
studije slucaja, randomizirana
kontrolna istraZivanja

OSNOVNI PODACI:
Zapazanja o situacijama od
interesa

Izvor: Prilagodeno iz Salafsky et al. 2019. Defining and Using Evidence in Conservation Practice

Razine sloZenosti u analizi idu od vrlo jednostavnih i brzih do
iznimno vremenski zahtjevnih i sloZenih. Kao i u slucaju
odabiranja metoda praéenja, trebate osigurati da razina vase
analize odgovara razini dokaza koje zahtijevaju vasa situacija
i potrebe za informacijama vasih ciljnih skupina.

4A. Pripremite vase podatke za analizu

Analiza je proces pretvaranja sirovih podataka u korisne
informacije. Analiza se ne treba dogadati samo jedanput u
projektnom ciklusu. Kako bi ste stalno razumjeli sto se
dogada s vasim projektom i kako biste mogli na vrijeme
mijenjati stvari, klju¢no je rutinski biljeziti i analizirati
podatke pracenja, koristeci sustave upravljanja podacima
koje se postavili u Koraku 3.

Pripremanje vasih podataka za analizu zapravo predstavlja
kontinuitet izmedu Koraka 3 i 4. Vas$ tim treba redovno
biljeziti, pohranjivati, procesuirati i raditi rezervne kopije svih

vasih podataka, ukljucujuci programske, operativne i
financijske podatke. Ovo ¢e biti puno lakse ako sustavno
provjeravate, Cistite i kodirate vase sirove podatke kako ih
prikupljate. U idealnom slucaju, vasi sustavi bi trebali
upravljati i prezentirati podatke na nacin da lako zadovolje
glavne potrebe za informacijama koje se nalaze u vasem
strateSkom planu. Na primjer, kako prikupljate podatke o
tome koliko je novih gradevinskih dozvola izdano u
zasti¢enim podrucjima (vidi Slike 12 i 16), vasi sustavi bi vam
trebali omoguciti da lako potvrdite svoj ocekivani ishod (Do
sredine 2024. sve nove gradevinske dozvole izbjegavaju
gradnju u zasti¢enim podrucjima).
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REZULTATI OVOG KORAKA UKLJUCUJU:

¢ Redovno biljezene, pohranjene i procesuirane glavne podatke projekta i izradene njihove rezervne kopije

4B. Analizirajte i promislite o
rezultatima

Vazan aspekt dobre prakse ocuvanja (kako je izloZzeno u
Standardima ocuvanja) je redovna sustavna procjena da li
ste na tragu postizanja svojih ciljeva i ocekivanih ishoda. Vasi
podaci pracenja bi vam trebali pomoc¢i da popunite praznine
u znanju, odredite da li ste postigli ocekivane medurezultate
i da procijenite da li ste na tragu postizanja dugorocnog
uspjeha. Dodatno uz podatke praéenja, vas tim treba
razmotriti podatke i rezultate iz postojecih evaluacija
projekta. Analiziranje vasih podataka pracenja (i podataka iz
procjene ili rezultata) vam moze pomoci odrediti da li
oshovne pretpostavke iz koraka planiranja (posebno u analizi
situacije ili teoriji promjene) ,,drze vodu” u stvarnosti. Ovo
znanje moZe pomoci vasem timu da razumije zasto su
odredene aktivnost bile uspjesne ili neuspjesne. Testiranjem
i osvrtom na vase osnovne pretpostavke ste u boljoj poziciji
da u skladu s njima prilagodite i promijenite projektne
aktivnosti. Takoder stjecete znanje i iskustvo koji mogu
doprinijeti Siroj bazi dokaza kako bi pomogli informirati i
druga nastojanja koja se ticu ocuvanja prirode.

Kako biste osigurali da vas tim koristi vas plan i podatke
praéenja u svrhu ucenja i prilagodbe, trebate redovno (po
prilici svakih 6-12 mjeseci) revidirati i osvrnuti se na vas
projekt. Tijekom revizija vi i vas tim trebate koristit vasu
analizu kako bi se osvrnuli na sljedece:

¢ Dali ste na tragu s provedbom vasih aktivnosti? Ako
niste, zaSto niste? Kakve prilagodbe trebate napraviti?
(osvrnite se na Slike 19 20)

Da li postiZete rezultate koje oCekujete postici i njima
pripadajuce ciljeve i o¢ekivane ishode koji su povezani
s glavnim rezultatima? Ako ne, zaSto ne? Da li postoje
dodatne kontekstualne varijable koje utjecu na
rezultate vasSeg projekta? Koje prilagodbe trebate
napraviti? (Slika 23)

Da li ste se osvrnuli na druge prioritetne potrebe za
informacijama (ukljucujudi klju¢ne neizvjesnosti i
promjene u vasem kontekstu - $to je prikazano
iscrtkanim linijama i upitnicima u dijagramima modela
situacije i lanaca rezultata)? Ako da, $to vam to govori
o vaSem projektu i izmjenama koje moZda morate
napraviti? Ako se niste osvrnuli na te potrebe za
informacijama, da li su one i dalje prioritetne? I, ako da,
kako ¢ete se osvrnuti na njih u buduénosti?



OTVORENI STANDARDI
ZA PRAKSU OCUVANJA

Slika 23.
Primjer lanca rezultata sa semaforom pokazatelja postizanja rezultata

Postizanje rezultata Lanac rezultata
B | Ostvareno Strategija
+ | Prema planu Komplementarna strategija
+ | Djelomi¢no ostvareno Medurezultat
B [ Nije ostvareno Rezultat koji opisuje
smanjenje prijetnje
B[ Jos uvijek ne Prirodna vrijednost
& | Vise nije relevantno Cilj Ocekivani ishod
2 | Nepoznato Aktivnost Monitoring
Pokazatelj
Plavi tekst = omogucavajuci uvjet

Takoder je vazno razmotriti da li operativni procesi koji
podrzavaju vas projekt ispravno funkcioniraju. Mozda imate
projekt koji koristi savrSene strategije za adresiranje prijetnji
i prilika koje utjecu na vase prirodne vrijednosti, no mozda
vas tim ne funkcionira ucinkovito ili nema administrativnu ili
financijsku podrsku koja mu je potrebna da svoj posao
obavlja dobro. Vasa analiza mozZe istraziti mjeru do koje:

¢ imate dostatne resurse (npr. financijske, ljudske,
administrativne, politicke) da provedete projekt;

« imate prikladne vjestine u vasem timu kako bi
kvalitetno proveli svoj projekt;

« imate fizicku infrastrukturu i opremu (npr. uredski
prostor, vozila, racunala) koji su vam potrebni da
radite svoj posao; i/ili

¢ vas projektni tim radi bez poteskoc¢a (npr.
komunikacije, delegiranje odgovornosti).

Za ucenje i ucinkovitu komunikaciju je vazno ukljuciti
odgovarajuce ljude u analize i/ili s njima podijeliti
preliminarne analize. Opcenito gledano, analize bi trebale
ukljucivati ¢lanove projektnog tima, s obzirom da ¢ée oni
imati najdublje razumijevanje projekta i cjelokupne situacije.
Ovisno o kontekstu i gdje je to prikladno, ¢lanovi tima mogu
sami provodi analize ili mogu pomodi revidirati i
interpretirati analize. Medutim, timovi se trebaju pobrinuti
da oni sami ne utjecu neopravdano na rezultate. Dok je s
jedne strane vazno da je tim ukljuc¢en, podaci od vasih
dionika, vanjskih stru¢njaka ili onih koji imaju drugaciju
perspektivu su takoder vrijedni i mogu pomoci osigurati
uravnoteZzenu interpretaciju rezultata praéenja.



OTVORENI STANDARDI
ZA PRAKSU OCUVANIA

* REZULTATI OVOG KORAKA UKLJUCUJU:

¢ Analize projektnih rezultata i pretpostavki

¢ Analize operativnih i financijskih podataka

¢ Dokumentiranje rasprava i odluka

4C. Prilagodite vas strateski plan

Prikupljanje i analiziranje podataka kao dijela rutinskog
pracenja aktivnosti vam omogucavaju da odredite koliko su
ucinkovite vase intervencije i koje prilagodbe trebate kako
biste $to djelotvornije postigli svoje ciljeve i ocekivane
ishode. Kao zavr3ni dio ovog koraka trebate koristiti Sto ste
naucili tijekom analiza i rasprava kako biste, prema potrebi,
izmijenili i optimizirali svoj portfelj strategija i aktivnosti. To
je sustina dobre prakse ocuvanja.

Nije bila namjera da svo to planiranje koje ste ranije proveli
bude nesto sto ¢e se dogoditi samo jedanput, odnosno nesto
Sto se viSe nikad neéete ponovo pogledati ili ponovo koristiti.
Umijesto toga, a kako biste kroz vrijeme naucili i nastavili
unaprjedivati u¢inkovitost vaseg projekta, trebate ponovo
pogledati i, prema potrebi, prilagoditi parametre svog
projekta i osnovne pretpostavke, akcijski plan, plan pracenja,
operativni plan, plan rada i proracun. Prema tome, mozda
Cete trebati aZurirati razliite ili sve dijelove vaseg strateskog
plana kako biste se osvrnuli na ono sto ste naucili. Ucenje i
ideje za unaprjedenje mogu proizaci iz internih rasprava s
vasim timom, rezultata formalnih evaluacija ili revizija,
povratnih informacija od vanjskih dionika koji su upoznati s
vasim radom i/ili rezultata istraZivanja relevantnih za va$
kontekst.



OTVORENI STANDARDI
ZA PRAKSU OCUVANIA

Kako mijenjate stvari, tako takoder trebate dokumentirati i

razloge i/ili dokaze koji ih potkrepljuju kako bi drugi REZULTATI OVOG KORAKA

razumjeli Sto ste naucili i zasto ste napravili te promjene. i
Takoder, to ¢e biti vazni ulazni podaci za Korak 5 (Dijeljenje). UKL]UCU]U

Na kraju, imajte na umu da ¢ete mozda nauciti da nesto od

toga Sto radite dobro funkcionira i da nema potrebe za ¢ Revidirane projektne dokumente, uklju¢ujuéi vas
prilagodbama. Vazno je da ostavite dovoljno vremena da akcijski plan, plan praéenja, operativni plan, plan
napravite osvrt i analizu kako biste mogli razumjeti gdje rada i proratun

trebate raditi prilagodbe.
¢ Dokumentiranje dokaza, rasprava i odluka

IZVORI

Izvori za Korak analiza i prilagodba: https://cmp-openstandards.org/resources/analyze-adapt/

Primjeri iz stvarnog svijeta razli¢itih elemenata Standarda o¢uvanja: https://cmp-openstandards.org/cs-examples/







DUJELJENJE

Ovaj zadnji korak u ciklusu Standarda ocuvanja ukljuCuje dijeljenje naucenog i
projektnih rezultata s glavnim unutarnjim i vanjskim ciljnim skupinama. Takoder

ukljucuje davanje i primanje povratnih informacija i promicanje kulture ucenja. Vazno je
njegovati u¢enje unutar vaseg projektnog tima i s vasim partnerima i dionicima jer ¢e
lekcije koje ste naucili kroz vas rad biti vazan ulazni podataka za svaki korak u vasem

daljnjem prolazenju kroz projektni ciklus. Takoder je vazno promicati ucenje na
institucionalnoj razini i opéenito u zajednici ljudi koji se bave oCuvanjem prirode. Imajudi
to u vidu, Standardi ocuvanja ukljucuju prakse koje bi vas projekt i vasa organizacija
mogli usvoijiti kako bi pomogli njegovati ucenje i dijeljenje.

5A. Dokumentirajte nauceno

Kako prolazite kroz proces opisan u Standardima ocuvanja,
trebate redovno dokumentirati rezultate koje ste postigli
znanje koje je vas tim stekao te ih dodati u odgovarajucu
bazu dokaza. U najvecoj ste mjeri ve¢ u Koraku 4 ostvarili
brojne rezultate i puno toga naucili, na temelju potreba za
informacijama koje ste definirali u Koraku 2B. Ovdje trebate
osigurati da dokumentirate nauceno i da pronadete potrebe
za informacijama na koje niste odgovorili na nacin koji
odgovara vasem timu, tako da isti budu u buduc¢nosti
dostupni vasem timu, organizaciji i cijeloj zajednici ljudi koji
se bave oCuvanjem prirode.

Mogli biste zabiljeziti ove rezultate i znanje u recenziranoj
publikaciji, na online sustavima za pohranu podatakaiili u
neformalnim biljeSkama. Jedna jednostavna opcija za vas tim
je da koristite online dokumente i proracunske tablice kako
bi pohranili tekuée popise naucenih lekcija kojima mogu
pristupiti i koje mogu uredivati svi ¢lanovi projektnog tima.
Dokumentiranje je Cesto izazovno zbog dnevnih obaveza i
rokova. Kao takvo, vazno je da vas tim ili organizacija osigura
i vrijeme i poticaje da se taj posao obavi.

REZULTATI OVOG KORAKA
UKLJUCUJU:

¢ Dokumentiranje glavnih rezultata i znanja

5B. Dijelite nauceno

Ako dokumentirate dokaze koje ste proizveli i naucene
lekcije, moci Cete se, iz godine u godinu, bolje sjecati Sto ste
napravili, Sto je funkcioniralo, a $to nije te Sto planirati raditi
u buducnosti. To ¢e dugoro¢no pomoci vasem trenutnom
projektnom timu i osigurati da novo projektno osoblje ima
zapisano Sto ste napravili i Sto ste naucili. Vazno je i da ¢e to
pomoci timu da ne ponavlja greske iz proslosti. Ako koristite
softver za upravljanje projektima poput Miradija ili Miradi
Share, moZete zabiljeziti komentare u odgovaraju¢im
koracima procesa i time osigurati da komentari postanu dio
povijesnih podataka za tu projektnu datoteku.

Sluzbeni, ciljani komunikacijski proizvodi ¢e vam pomoci
podijeliti vase rezultate sa stru¢njacima diljem svijeta.
Dokumentiranje i dijeljenje onoga sto ste naucili ¢e pomoci
strucnjacima, koji rade u sli¢cnim uvjetima ili koji koriste
slicne alate, da imaju koristi od vaseg iskustva, izbjegnu
probleme na koje ste vi naisli i, na kraju krajeva, ucinkovitije
postignu ciljeve ocuvanja. Postoje brojne opcije za Sire
dijeljenje vasih rezultata, ukljucujuci unosenje u knjiznice
dokaza, objavljivanje u znanstvenim casopisima,
objavljivanje na vasoj web stranici, dijeljenje nauc¢enog
putem drustvenih mreza te dijeljenje vasih iskustava na
radionicama i konferencijama.



lako predstavljamo komunikaciju kao zavrsni korak ciklusa,
trebate puno ranije biti spremni komunicirati vase rezultate i
druge relevantne projektne informacije. Na primjer, u
Koraku 2B, ste trebali identificirati svoje ciljne skupine za
rezultate pracenja i informacije koje su im potrebne. Da
biste ucinkovito doprli do svojih ciljnih skupina, trebate jasnu
strategiju komunikacije i diseminacije. Ona ukljucuje
odlucivanje o tome koje dokaze i Sto od onog sto ste naudili
Zelite komunicirati tim prioritetnim ciljnim skupinama (na
temelju njihovih interesa), odabiranje najboljeg formata za
dopiranje do svake od glavnih ciljnih skupina i zatim
razvijanje i distribuciju vasih komunikacijskih proizvoda. Na
primjer, moZete koristiti neformalne nacine komunikacije
(npr. email, telefonske pozive) kako biste redovno dijelili
nauceno s vasim internim ciljnim skupinama (npr. projektno
osoblje i partneri). Kada dijelite nauceno, trebate osigurati:

¢ jasne preporuke za upravljanje (na temelju vase
analize) za odgovarajuce ljude;

¢ potrebne detalje koji ée podrZati vaSe preporuke i
interpretirati rezultate; i

¢ prijedloge alternativa i rjeSenja za nepredvidene
situacije na temelju vas$ih rezultata.

Za komuniciranje i dijeljenje nau¢enog s vasim vanjskim
ciljanim skupinama (npr. donatorima, drugim stru¢njacima,
Sirom javnosti), vjerojatno éete koristiti formalnije nacine
komunikacije, kao Sto su upravljacke ploce (dashboards),
izvjestaji, prezentacije, videa te akademske publikacije.
Vazno je procijeniti svaki proizvod kako biste odredili da li
jasno prenosi vase poruke i naucili kako moZete unaprijediti
vasu komunikaciju. Da ponovimo, praéenje, ucenje i
prilagodba se dogadaju s svim fazama projektnog ciklusa.

Podsjecamo da biste se takoder trebali obratiti drugima u
zajednici ljudi koji se bave o¢uvanjem prirode kao izvorima
informacija i uenja za vas projekt. Jedan od najboljih izvora
naucenog je iskustvo drugih ljudi.



REZULTATI OVOG KORAKA UKLJUCUJU:

¢ Doradivanje, prema potrebi, glavnih ciljnih skupina i njihovih potreba za informacijama te preferiranih nacina

komunikacije

¢ Redovnu komunikaciju prema ¢lanovima projektnog tima i klju¢nim dionicima

¢ Doprinos bazi dokaza

¢ Izradu i distribuciju odgovaraju¢ih komunikacijskih proizvoda

5C. Njegujte ucece okruzenje

Ovaj zadnji podkorak u dobroj praksi o¢uvanja ukljuéuje
njegovanje kulture postignuca i u¢enja unutar vaseg
projektnog tima, u cijeloj vasoj organizaciji i kod vasih
partnera te medu stru¢njacima koji se bave ocuvanjem
prirode diljem svijeta. Kultura postignuca i ucenja je na ovim
razinama vazna kako bi osigurala da svi nauce i imaju koristi
od iskustva vaseg tima. lako je ovo navedeno kao zadnji
korak, zapravo je nesto Sto vi i vasa organizacija trebate
kultivirati od samog pocetka (moZete se prisjetiti da smo

ovaj koncept jos na pocetku identificirali kao krovno nacelo).

Kako biste ucinkovito primjenjivali Standarde oc¢uvanja,
trebate raditi u projektnom okruzenju koje promice
oCuvanje temeljeno na dokazima i prilagodljivo upravljanje.
To znaci da vi, vas tim i vasa organizacija trebate redovno
promisljati te i traZiti i davati povratne informacije. Povratne
informacije mogu biti formalne ili neformalne i mogu ih dati
¢lanovi vaseg tima ili drugi zaposlenici vase organizacije. S
druge strane, one mogu doci putem vanjskih mehanizama,
kao Sto su evaluacije, koje procjenjuju projekt u odnosu na
njegove ciljeve i o¢ekivane ishode, ili revizije, koje
procjenjuju projekt u odnosu na niz procesnih standarda,
poput ovih koji su prikazani u ovom dokumentu. Prilikom
stvaranja uceéeg okruzenja vazno je biti otvoren za
dobivanje misljenja izvana koja vam mogu dati nove i
pronicljive perspektive.

Njegovanje uceceg okruzenja nije lagano. Trazi takve
voditelje i donatore koji razumiju potrebu da se oskudni
resursi preraspodjele s provedbe neposrednih aktivnosti na
dugorocni rad na ocuvanju temeljenom na dokazima i
prilagodljivom upravljanju. Cesto omoguéava struénjacima
da riskiraju i propituju uobicajena saznanja koja se ticu
odredenih alata i strategija ocuvanja. Ukljucuje
institucionalnu sigurnost za projektni tim da se u njihovoj
zahtijeva predanost dijeljenju i uspjeha i neuspjeha s drugim
strucnjacima diljem svijeta — kako bi se stvorila prava
zajednica prakse. Imajuci ovo u vidu, i sama zajednica
Standarda ocuvanja ¢e imati koristiti od dijeljenja jednih s
drugima nasih iskustava, izazova i uspjeha u primjeni
Standarda ocuvanja unutar nasih organizacija i agencija. To
nam pomaze nauciti kako bolje institucionalizirati,
unaprijediti i prilagoditi same Standarde ocuvanja.



* REZULTATI OVOG KORAKA UKLJUCUJU:

¢ Formalno ili neformalno redovno dijeljenje povratnih informacija

¢ Revizije, gdje je prikladno, kako bi se procijenilo postivanje dobrih praksi ocuvanja
¢ Dokazanu predanost voditelja i osoblja uc¢enju i inovacijama

¢  Sigurno okruZenje koje potice eksperimentiranje i propitivanje statusa quo

¢ Predanost dijeljenju uspjeha i neuspjeha sa struc¢njacima diljem svijeta

IZVORI

Izvori za Korak dijeljenja: http://cmp-openstandards.org/resources/share/

Primjeri iz stvarnog svijeta razli¢itih elemenata Standarda ocuvanja: https://cmp-openstandards.org/cs-examples/







Z/ATVARANIJE KRUGA

U ovom dokumentu predstavljamo Standarde ocuvanja kao ciklus u koji timovi mogu udi
na koraku koji je najprikladniji za njihovu situaciju. Projektni tim koji zapocinje novi
projekt moze proci kroz Korake 1 i 2 relativno brzo (mozda na radionici od 4-5 dana) i
time skicirati osnovni strateski plan za njihov projekt. Nakon toga se mogu vratiti i kroz
iducih nekoliko mjeseci dodati detalje vezane za Korake 1 i 2, dok takoder zapocinju
provedbu u Koraku 3. Tim zatim moZe nakon 6-12 mjeseci provesti prve analize u Koraku
4 te ih iskoristiti za razvijanje prvog komunikacijskog proizvoda u Koraku 5. Medutim,
mnogi timovi mogu udi u ciklus u kasnijoj fazi (npr. u Koraku analize i prilagodbe, gdje
Zele razumjeti da li ono $to rade funkcionira). Tijekom vremena se mogu vratiti ranijim
koracima i ponovo razmotriti odluke i pretpostavke te ih dodatno pojasniti.

Kako je prikazano u ciklusu Standarda oc¢uvanja, kada zavrsite Korak 5, vracate se Koraku 1. Nije namjera ovog ciklusa da vi i vas
projektni tim radite u beskonacnoj petlji. Ciklus zapravo sluzi da vas podsjeti da su ocuvanje temeljeno na dokazima i prilagodljivo
upravljanje dinamicni procesi koji od vas traze da stalno ucite i da se stalno unaprjedujete. Na primjer, trebali biste pokusati
odgovoriti na pitanja kao Sto su: Temeljno na vasoj analizi podataka i sveukupnoj bazi dokaza, da li biste trebali ponovo razmotriti
vasu viziju i fokus ocuvanja? Da li postoje novi ¢imbenici ili odnosi koje prije niste uzeli u obzir a za koje vjerujete da bi trebali biti
ukljuceni u vas model situacije ili bi trebali biti adresirani odredenim ciljem ili o¢ekivanim ishodom? Da li se promijenila vasa publika
ili njihove potrebe za informacijama? Da li trebate promijeniti plan praéenja? Da li trebate prilagoditi operativni plan, ukljucujuci
planove za izlazak iz projekta i razradu odrzivosti rezultata projekta? Zatvaranje kruga se tice stalnog ponovnog prolazenja kroz
korake u projektnom ciklusu kako bi odredili da li tijekom vremena trebate povedati ili dodatno razviti neke proizvode ili procese.
To je bit pretvaranja obi¢nog upravljanja u istinsko ocuvanje temeljeno na dokazima i u prilagodljivo upravljanje.



OTYORENI STANDRDI
ZA PRAKSU OCUVANJA




PRILOG 1. KAZALO POJMOVA

Postoji beskrajna rasprava medu planerima o znacenju strucnih izraza kao Sto su ciljevi,
ocekivani ishodi, aktivnosti, prirodne vrijednosti, klju¢ne tocke, isporucevine (outputi) i
rezultati. Cini se da svaka organizacija, agencija, projekt i pojedinac ima skup izraza koje
preferira. Ne postoji toan odgovor — najvaznije je da ¢lanovi vaseg projektnog tima i
ljudi s kojima radite jasno i na jednaki nacin razumiju izraze koje odlucite koristiti. Pa
ipak, postoje prednosti postojanja standardnog rjecnika. S obzirom na navedeno, strucni
izrazi u ovom dokumentu su pazljivo odabrani, podcrtani kad se prvi put koriste, nakon
toga se dosljedno koriste te su definirani u ovom rjecniku.

Akcija / Djelovanje — Opceniti izraz koji se odnosi na rad
timova koji se bave ocuvanjem prirode. Ukljucuje strategije,
aktivnosti i zadatke.

Akcijski plan — Opis projektnih ciljeva, oCekivanih ishoda i
strategija za smanjenje prepoznatih prijetnji i za koristenje
prilika.

Aktivnost — Odredena akcija ili skup zadataka koje provodi
projektno osoblje kako bi dostiglo jedan ili vise ocekivanih
ishoda. (Vidi odnos prema strategijama.)

Analiza situacije — Proces koji ée pomodéi vama i vasem timu
da postignete zajednicko razumijevanje konteksta vaseg
projekta — ukljucujuci opis odnosa izmedu bioloskog okolisa i
drustvenih, ekonomskih, politickih i institucionalnih sustava i s
njima povezanih dionika koji utjecu na prirodne vrijednosti
koje Zelite oCuvati. Ovisno o skali projekta i dostupnim
resursima, analiza situacije moze biti dubinski pregled
postojecih dokaza i studija podruéja/problema ili manje
formalni opis temeljem na informacijama onih koji su upoznati
s podrucjem/problemom.

Baza dokaza — Skup svih informacija (podaci, studije, sinteze,
teorija) koje se koristi za procjenu odredenog skupa
pretpostavki.

Cilj / Zeljeno stanje vrijednosti — Formalna izjava koja opisuje
Zeljeni ucinak projekta, kao sto je Zeljeno buduce stanje
vrijednosti. Dobar cilj zadovoljava kriterije da je specifican,
mijerljiv, ostvariv, usmjeren na rezultate i vremenski ogranicen
(SMART).

Ciljana publika / Ciljana skupina — Odredena skupina
pojedinaca na koje projekt Zeli utjecati ili koje Zeli informirati.
Ciljana publika/ ciljane skupine mogu biti oni koji uzrokuju ili
doprinose direktnim prijetnjama (npr. ilegalni ribolovci,
komercijalni poljoprivrednici, kreatori politika) i/ili oni koji

podrzavaju ili doprinose projektu (npr. partneri, donator, op¢a
javnost).

Ciljana skupina / Ciljana publika — Odredena skupina
pojedinaca na koje projekt Zeli utjecati ili koje Zeli informirati.
Ciljana publika / ciljane skupine mogu biti oni koji uzrokuju ili
doprinose direktnim prijetnjama (npr. ilegalni ribolovci,
komercijalni poljoprivrednici, kreatori politika) i/ili oni koji
podrzavaju ili doprinose projektu (npr. partneri, donator, op¢a
javnost).

Cimbenik / Faktor — Genericki izraz za element modela
situacije, ukljuCujuci direktne i indirektne prijetnje i prilike.
Cesto postoje prednosti koristenja ovog generitkog izraza jer
brojni faktori — na primjer turizam — mogu biti i prijetnja i
prilika. (Takoder vidi temeljni uzroci ili pokretaci.)

Cimbenik rizika / Faktor rizika — Uvjet pod kojim se ocekuje da
¢e projekt funkcionirati ali koji projektu moze uzrokovati
probleme. Cesto je to uvjet nad kojim projekt nema izravnu
kontrolu. Ubagjiti rizici su oni koji ¢e, ako se ne prevladaju, u
potpunosti zaustaviti postizanje ciljeva i ocekivanih ishoda
projekta.

Dionik - Bilo koji pojedinac, grupa ili institucija koja ima
interes ili moZe utjecati na prirodne resurse projektnog
podrucja i/ili na koju mogu potencijalno utjecati projektne
promijene ili ako ostanu isti. Dionici su oni koje treba uzeti u
obzir u postizanju ciljeva projekta i Cije su sudjelovanje i
podrska kljucni za uspjeh projekta.

Direktne prijetnje / Izravne prijetnje — Primarne ljudske
aktivnosti koje odmah degradiraju jednu ili vise prirodnih
vrijednosti (npr. ilegalna sjeca ili neodrZivi ribolov). One
takoder mogu biti prirodne pojave koje su promijenile ljudske
aktivnosti (npr. povecanje ekstremnih olujnih dogadanja zbog
klimatskih promjena). Obi¢no su povezane s jednim ili vise



dionika. (Ponekad se nazivaju pritisak ili izvor stresa. Usporedi
s indirektnom prijetnjom.)

Djelovanje / Akcija — Opéeniti izraz koji se odnosi na rad
timova koji se bave o¢uvanjem prirode. UkljuCuje strategije,
aktivnosti i zadatke.

Dokaz — Relevantna informacija (podaci, studije, sinteze ili
teorija) koja se koristi za procjenu jedne ili vise pretpostavki
(hipoteza) povezanih s odredenim pitanjem.

Evaluacija — Procjena projekta ili programa u odnosu na
njegove prethodno navedene ciljeve i o¢ekivane ishode. (Vidi
monitoring/pracenie i usporedi s revizijom.)

Faktor / Cimbenik — Generi¢ki izraz za element modela
situacije, ukljucujuci direktne i indirektne prijetnje i prilike.
Cesto postoje prednosti koristenja ovog generi¢kog izraza jer
brojni faktori — na primjer turizam — mogu biti i prijetnja i
prilika. (Takoder vidi temeljni uzroci ili pokretadi.)

Faktor rizika / Cimbenik rizika — Uvjet pod kojim se ocekuje da
¢e projekt funkcionirati ali koji projektu moze uzrokovati
probleme. Cesto je to uvjet nad kojim projekt nema izravnu
kontrolu. Ubdjiti rizici su oni koji ¢e, ako se ne prevladaju, u
potpunosti zaustaviti postizanje ciljeva i o¢ekivanih ishoda
projekta.

Fokus ocuvanja — Sinonim prirodne vrijednosti.

Indikator / Pokazatelj — Mjerljivi subjekt koji se odnosi na
odredenu potrebnu informaciju kao Sto je stanje vrijednosti,
promjena u prijetnji, napredak prema postizanju ocekivanog
ishoda ili poveznica izmedu jedne ili viSe varijabli. Dobar
pokazatelj zadovoljava kriterije da je: mjerljiv, precizan,
dosljedan i osjetljiv.

Indirektna prijetnja / Neizravna prijetnja — Faktor koji je
identificiran u analizi projektne situacije a koji je pokretac
izravnih prijetnji. Cesto je to ulazna tocka za aktivnosti
ocuvanja. Na primjer, politike koje se tic¢u sjece drva ili
potraZnja za ribom. (Ponekad se naziva glavni uzrok ili
pozadinski uzrok. Usporedi s izravnom prijetnjom.)

Intervencija — Sinonim za odredenu ili ciljanu strategiju.

Ishod — Zeljeno buduce stanje faktora prijetnje ili prilike.
Ocekivani ishod je formalna izjava Zeljenog ishoda. (Sinonim
rezultata.)

Izravne prijetnje / Direktne prijetnje — Primarne ljudske
aktivnosti koje odmah degradiraju jednu ili vise prirodnih
vrijednosti (npr. ilegalna sjeca ili neodrzivi ribolov). One
takoder mogu biti prirodne pojave koje su promijenile ljudske
aktivnosti (npr. povecanje ekstremnih olujnih dogadanja zbog
klimatskih promjena). Obi¢no su povezane s jednim ili vise

dionika. (Ponekad se nazivaju pritisak ili izvor stresa. Usporedi
s indirektnom prijetnjom.)

Kljuéna ekoloska karakteristika (KEK) — Sinonim za klju¢nu
karakteristiku.

Kljuéna karakteristika — Aspekti biologije ili ekologije prirodne
vrijednosti koji, ako su prisutni, definiraju zdravo stanje
vrijednosti, a ako nedostaju ili su promijenjeni, tijekom
vremena dovode do potpunog gubitka ili iznimne degradacije
te vrijednosti. (Takoder poznata kao klju¢na ekoloska
karakteristika.)

Kljuéna tocka intervencije — Prioritetni ¢imbenici (prijetnje,
prilike ili vrijednosti) unutar modela situacije vezano uz koje bi
tim trebao poduzeti neku aktivnost.

Konceptualni model — Sinonim modela situacije.

Kriticne prijetnje — Direktne prijetnje prioritizirane kao one
koje je najvaznije adresirati / na koje se je najvaznije osvrnuti.

Lanac rezultata — Vizualni dijagram teorije promjene projekta.
Lanac rezultata ukljucuje temeljne pretpostavke i logican slijed
koji povezuje strategije projekta s jednom ili vise vrijednosti.
Znanstvenom terminologijom, prikazuje hipotetske odnose ili
teorije promjene.

Logicka matrica (logframe) — Matrica koja proizlazi iz analize
logickog okvira koja se koristi kako bi se u tablicnom obliku
prikazali projektni ciljevi, ocekivani ishodi i pokazatelji,
prikazujuéi logiku projekta.

Ljudska dobrobit — U kontekstu projekta oCuvanja, ljudske
dobrobiti kao vrijednosti su one sastavnice ljudskog
blagostanja na koje utjece stanje prirodnih vrijednosti. Sve
vrijednosti ljudske dobrobiti na odredenom podrudju bi
trebale zajednicki predstavljati niz ljudskih potreba koje ovise
o prirodnim vrijednostima.

Medurezultat — Odredeni rezultat koji projekt Zeli postici na
putu do postizanja zavrinog cilja ili ocekivanog ishoda (obi¢no
se odnosi ha vremensku dimenziju).

Metoda — Odredena tehnika koja se koristi za prikupljanje
podataka za mjerenje pokazatelja. Dobra metoda treba
zadovoljiti kriterije da bude tocna, pouzdana, isplativa,
izvediva i primjerena.

Model situacije — Vizualni dijagram analize situacije. Model
situacije (dijagram) predstavlja odnose izmedu glavnih faktora
koji su prepoznati u analizi situacije za koje se vjeruje da utjecu
na ili vode do jedne ili vise prirodnih vrijednosti. Dobar model
bi trebao povezivati prirodne vrijednosti s prijetnjama,
prilikama, dionicima i klju¢nim tockama intervencije. (Takoder

vidi konceptualni model.)



Monitoring / Praéenje — Periodi¢no prikupljanje i evaluacija
podataka u odnosu na iskazane ciljeve projekta i ocekivane
ishode. (Takoder se naziva monitoring i evaluacija (M&E) ili
monitoring, evaluacija i u¢enje (MEL).)

Neizravna prijetnja / Indirektna prijetnja — Faktor koji je
identificiran u analizi projektne situacije a koji je pokretac
izravnih prijetnji. Cesto je to ulazna tocka za aktivnosti
ocuvanja. Na primjer, politike koje se tic¢u sjece drva ili
potraZnja za ribom. (Ponekad se naziva glavni uzrok ili
pozadinski uzrok. Usporedi s izravnom prijetnjom.)

Obuhvat - Siri geografski ili tematski fokus projekta.

Ocekivani ishod — Formalna izjava koja opisuje Zeljeni ishod
projekta, kao sto je smanjene kriticne prijetnje. Dobar
ocekivani ishod zadovoljava kriterije da je specifican, mjerljiv,
ostvariv, usmjeren na rezultate i vremenski ogranicen
(SMART). Ako je projekt dobro osmisljen i dizajniran,
ostvarenje ocekivanih ishoda projekta bi trebalo voditi do
ispunjenja ciljeva projekta i, na kraju, njegove vizije. Usporedi s
vizijom i ciliem.

Ocuvanje temeljeno na dokazima - IzriCito koristenje i
proizvodnja relevantnih informacija u svim koracima prakse
ocuvanja. Detaljnije, stru¢njaci donose odluke i provode
aktivnosti koje se temelje na sustavnim analizama i njihovog i
svjetskog iskustva. Stru¢njaci takoder dokumentiraju rezultate
i njima nadopunjuju bazu dokaza. Standardi oc¢uvanja u praksu
ocuvanja izri¢ito uvode nacela ocuvanja temeljenog na
dokazima.

Omogucavajuéi uvjeti / Uvjeti koji omogucuju provedbu —
Generalna prilika unutar analize situacije. Na primjer,
zakonodavni okvir u nekoj drzavi.

Operativni plan — Plan koji ukljucuje analize potrebnog
financiranja, ljudskih kapaciteta i vjestina te drugih potrebnih
nefinancijskih resursa, procjenu i ublazavanje rizika te
procjenu trajanja projekta i strategiju izlaska iz projekta.

Plan monitoringa / Plan praéenja — Plan za pracenje vaseg
projekta. UkljuCuje potrebne informacije, pokazatelje i
metode, vremenski okvir i uloge i odgovornosti za prikupljanje
podataka.

Plan pra¢enja / Plan monitoringa — Plan za pracenje vaseg
projekta. UkljuCuje potrebne informacije, pokazatelje i
metode, vremenski okvir i uloge i odgovornosti za prikupljanje
podataka.

Publika — Oni pojedinci ili grupe koje projektni tim pokusava
dosedi, bilo sa svrhom komunikacije, bilo da utjece na
odredeno ponasanje.

Pokazatelj / Indikator — Mjerljivi subjekt koji se odnosi na
odredenu potrebnu informaciju kao Sto je stanje vrijednosti,

promjena u prijetnji, napredak prema postizanju o¢ekivanog
ishoda ili poveznica izmedu jedne ili vise varijabli. Dobar
pokazatelj zadovoljava kriterije da je: mjerljiv, precizan,
dosljedan i osjetljiv.

Potrebne informacije — Nesto $to projektni tim i/ili drugi ljudi
trebaju znati o projektu. Osnova za dizajniranje plana
pracenja.

Praksa ocuvanja — Proces koji ukljucuje definiranu skupinu
strucnjaka koji su suglasni po pitanju zajednickih ishoda
odredene situacije i koji zatim provode aktivnost(i) osmisljenu
kako bi se postigli ti ishodi. Standardi oc¢uvanja osiguravaju
zajednicki okvir i postavljaju “najbolju” praksu koja jasno
ukljucuje nacela suradnje, oCuvanja temeljenog na dokazima i
prilagodljivo upravljanje. Sire govoredi, disciplina koja
ukljucuje ljude, institucije i skup znanja globalne zajednice ljudi
koji se bave o¢uvanjem prirode.

Pretpostavka — Izri¢ita izjava 0 onome Sto tim pretpostavlja da
jeistina. Logic¢ni slijed koji povezuje strategije projekta s
jednom ili viSe vrijednosti Sto se odrzava u teoriji promjene.
Pretpostavke takoder mogu ukljucivati objasnjenje tima kao
oni oc¢ekuju da vanjske varijable mogu utjecati na postizanje
rezultata (vidi takoder faktor rizika). Pretpostavke su takoder
prisutne u modelima situacije gdje povezuju pretpostavljene
faktore utjecaja na druge faktore.

Prilagodljivo upravljanje — Ukljucivanje ucenja s namjerom u
profesionalnu praksu kako bi se smanjile neizvjesnosti u
donosenju odluka. To se posebno odnosi na integraciju
dizajna, upravljanja i praéenja kako bi se omogucilo
stru¢njacima da sustavno i efikasno testiraju glavne
pretpostavke, procijene rezultate, prilagode upravljacke
odluke i iz toga nesto nauce. Standardi ocuvanja izri¢ito uvode
nacela prilagodljivog upravljanja u praksu oCuvanja.

Prilika — Faktor prepoznat u analizi situacije projekta koji
potencijalno ima pozitivni u¢inak na jednu ili viSe vrijednosti,
bilo izravno ili neizravno. Cesto je to ulazna to¢ka za aktivnost
ocuvanja — na primjer, potraznja za proizvodima iz odrzivog
ribarstva. (Donekle je suprotno od prijetnje.)

Pritisak — Sinonim direktne prijetnije.

Prijetnja — Ljudska aktivnost koja izravno ili neizravno
degradira jednu ili viSe vrijednosti. Obi¢no je povezna s jednim
ili viSe dionika. (Vidi takoder direktna prijetnija i indirektna
prijetnja.)

Pokretac / Uzrok — Sinonim indirektne prijetnije.

Praéenje / Monitoring — Periodi¢no prikupljanje i evaluacija
podataka u odnosu na iskazane ciljeve projekta i oCekivane
ishode. (Takoder se naziva monitoring i evaluacija (M&E) ili
monitoring, evaluacija i u¢enje (MEL).)



Primarni interesi — Ono krajnje do ¢ega je dionicima stalo ili
Sto smatraju vrijednim. Ovisno o tipu dionika, to mogu biti
prirodne vrijednosti ili uzro¢ni faktori (indirektne prijetnje i
prilike) u modelu situacije.

Prirodna vrijednost— Element bioraznolikosti (vrsta, stanista
ili ekosustava) na koji se projekt fokusira unutar podrucja u
kojem se provodi. Sve vrijednosti zajedno trebale bi
predstavljati tu bioraznolikost na lokaciji. (Sinonim fokusa

ocuvania.)

Program — Skupina projekata koji zajedno Zele postici
zajednicku Siru viziju. Kako bismo $to vise pojednostavili, ovaj
dokument koristi izraz “projekt” za predocavanje i projekata i
programa, s obzirom da su ovi standardi za praksu osmisljeni
da se jednako primjenjuju na oba slucaja.

Projekt — Niz aktivnosti koje provodi definirana skupina
strucnjaka — ukljucujuéi upravljace, istrazivace, ¢lanove
zajednice ili druge dionike — kako bi postigli definirane ciljeve i
ocekivane ishode. Osnovna jedinica rada na oCuvanju prirode.
(Usporedi s programom.)

Projektni tim — Odredena klju¢na skupina strucnjaka koji su
odgovorni za dizajniranje, provedbu i pracenje projekta. Ta
skupina moZze ukljucivati upravljace, istrazivace, operativno
osoblje i druge vazne osobe koje provode projekt ili dionike.

Projektno podrucje — Mjesto gdje se nalazi bioraznolikost koja
je od interesa projekta. Moze ukljucivati jedno ili vise
zasti¢enih podrudja ili podrucja znacajnih za bioraznolikost,
kako ih definiraju procjene na razini ekoregije?. Primijetite da
se u nekim slucajevima aktivnosti projekta mogu provoditi
izvan definiranog podrucja projekta.

Revizija — Procjena projekta ili programa u odnosu na vanjski
skup kriterija, kao Sto su opce prihvaéena racunovodstvena
nacela, nacela odrzivog koristenja ili standardi opisani u ovom
dokumentu. (Usporedi s evaluacijom.)

Rezultat — Zeljeno buduce stanje vrijednosti ili faktora.
Rezultati ukljucuju ucinke, koji su povezani s vrijednostima, te
ishode, koji su pak povezani s prijetnjama i prilikama. (Sinonim
ishoda.)

Strategija — Skup aktivnosti sa zajedni¢kim fokusom koje
zajedno Zele posti¢i odredene ciljeve i oCekivane ishode tako
Sto ce ciljati na kljuéne tocke intervencije, optimizirati prilike
i ograniCavati prepreke. Dobra strategija zadovoljava kriterije
da je: povezana, fokusirana, izvediva i primjerena. (Takoder

vidi intervencija.)

Strateski plan — Cjelokupni plan za projekt. Potpuni strateski
plan ukljucuje opise obuhvata projekta, viziju i vrijednosti;

analizu projektne situacije, akcijski plan, plan pracenja i
operativni plan.

Stres — Degradirani aspekt prirodne vrijednosti koji izravno ili
neizravno proizlazi iz ljudskih aktivnosti. Na primjer, mala
veli¢ina populacije, smanjeni protok rijeke, povecana
sedimentacija i smanjena razina podzemnih voda. Opcenito je
istovrstan degradiranoj klju¢noj karakteristici (npr. gubitak
stanista).

Strucnjaci — Svi koji su ukljuceni u dizajniranje, upravljanje i
pracenje projekata i programa ocuvanja prirode.

Temeljni uzrok — Sinonim indirektne prijetnje.

Teorija promjene — Serija uzro¢no povezanih pretpostavki o
tome kako tim promislja da ¢e njihove aktivnosti doprinijeti
postizanju i medurezultata i dugorocnih ciljeva oCuvanja, kao i
ljudske dobrobiti. Teorija promjene se mozZe prikazati
tekstualno, u dijagramu (npr. lanci rezultat) ili na drugi nacin.

Ucenje — Proces popunjavanja potrebe za informacijama.

Ucinak — Zeljeno buduce stanje prirodne vrijednosti. Cilj je
formalna izjava Zeljenog ucinka.

Usluga ekosustava — Usluga koju osiguravaju ekosustavi, vrste
i stanista koji su netaknuti i funkcioniraju i koja moze biti
koristiti ljudima.

Uvjeti koji omogucuju provedbu / Omogucéavajuéi uvjeti —
Generalna prilika unutar analize situacije. Na primjer,
zakonodavni okvir u nekoj drzavi.

Uzrok / Pokretaé — Sinonim indirektne prijetnije.

Vizija — Opis Zeljenog ili krajnjeg stanja koje projekt pokusava
postici. Ukupna vizija moze ukljucivati opis bioraznolikosti
lokacije i/ili kartu projektnog podrudéja, kao i sazetu izjavu
vizije.

Vrijednost — Skraceno za prirodnu vrijednost.

Zadatak — Odredena akcija u planu rada koja je potrebna kako
bi se provele aktivnosti, plan pracenja ili drugi dijelovi
strateskog plana.

Zajednica prakse — Skupina stru¢njaka okupljena oko
zajednickog interesa, skup problema ili odredene teme i koja
produbljuje svoje razumijevanje i stru¢nost kroz redovitu
interakciju.

Zeljeno stanje vrijednosti / Cilj — Formalna izjava koja opisuje
Zeljeni ucinak projekta, kao sto je Zeljeno buduce stanje

! Procjena na razini ekoregije je metoda za postavljanje geografskih prioriteta temeljenih na stanju bioraznolikosti, stanista, prijetnji i drustveno-politi¢kih uvjeta u ekoregiji. Ekoregije

su podrucja gdje su ekosustavi uglavnom sli¢ni.



OTVORENI STANDRDI
ZA PRAKSU OCUVANJA

vrijednosti. Dobar cilj zadovoljava kriterije da je specifican,
mjerljiv, ostvariv, usmjeren na rezultate i vremenski ogranicen
(SMART).



PRILOG 2. DEFINICIJE | KRITERUI KLJUCNIH

|ZRAZA

Izjava o viziji: Opcenita izjava Zeljenog ili krajnjeg stanja koje
projekt pokusava postici

e relativno opcenita — Siroko definirana kako bi ukljucila
sve projektne aktivnosti

e vizionarska — inspirativna sto se tice glavnih crta Zeljene
promjene stanja vrijednosti koju projekt pokusava postici

e kratka — jednostavna i saZeta tako da je mogu zapamtiti
svi koji sudjeluju u projektu

Cilj: Formalna izjava koja pojasnjava Zeljeni ucinak projekta
kao sto je Zeljeno buduée stanje vrijednosti

Zeljeni ishod: Formalna izjava koja pojagnjava Zeljeni ishod
projekta

Dobri ciljevi i Zeljeni ishodi trebaju zadovoljiti sljedece
SMART kriterije:

e specificni — jasno definirani tako da svi koji su ukljuceni u
projekt na jednaki nacin razumiju sto znace izrazi u cilju
ili o¢ekivanom ishodu

e mjerljivi — definirani u odnosu na neku standardnu skalu
(brojevi, postotci, udjeli ili stanja “sve ili nista”)

e ostvarivi — prakticni i prikladni u kontekstu lokacije
projekta i s obzirom na politicko, drustveno i financijsko
okruZenje (posebno u odnosu na ocekivane ishode, jer
cilievi mogu biti vise poZeljni nego ostvarivi)

usmjereni na rezultate — predstavljaju neophodne
promjene vezano za stanje vrijednosti, smanjenje
prijetnje i/ili druge glavne oéekivane rezultate

e vremenski ograni€eni — dostiZni unutar odredenog
vremenskog perioda, obic¢no 1-10 godina za ocekivani
ishod i 10-20 godina za cilj

Strategija: Skup aktivnosti sa zajedni¢kim fokusom koje
zajedno Zele posti¢i odredene ciljeve i oCekivane ishode tako
Sto ce ciljati na klju¢ne tocke intervencije, optimizirati prilike
i ograniCavati prepreke

e povezana — izravno utjece na jedan ili vise kriticnih
faktora u analizi situacije (ili modela)

o fokusirana — daje obrise odredenim aktivnostima koje
trebaju biti provedene

e jzvediva —izvediva s obzirom na resurse i ogranicenja
projekta

e primjerena — prihvatljiva i koja se uklapa u kulturni,
drustveni i bioloski kontekst specificno za to podrucje (tu
spada i pozornost na drustvene i okolisne zastitne mjere)

Pokazatelj: Mjerljivi subjekt koji se odnosi na odredenu
potrebnu informaciju kao Sto je stanje vrijednosti, promjena
u prijetnji, napredak prema postizanju ocekivanog ishoda ili
poveznica izmedu jedne ili viSe varijabli

o mjerljiv—moZe ga se zabiljeZiti i analizirati u odnosu na
kvantitetu i kvalitetu

e precizan - svi ljudi ga definiraju na isti nacin

o dosljedan — ne mijenja se kroz vrijeme tako da uvijek
mjeri istu stvar

e osjetljiv — mijenja se razmjerno u odnosu na stvarne
promjene u mjerenom uvjetu

Metoda: Odredena tehnika koja se koristi za prikupljanje
podataka kako bi se izmjerio pokazatelj

e Tocna — Metoda prikupljanja podataka ima vrlo malu ili
nikakvu marginu pogreske.

e pouzdana - Rezultati su dosljedno ponovljivi — svaki put
kada se metoda koristi, ona daje isti rezultat.

e isplativa — Metoda ne kosta previse u odnosu na podatke
koje daje i resurse koje projekt ima.

e izvediva — Metodu mogu provesti clanovi projektnog
tima.

e primjerena — prihvatljiva i koja se uklapa u kulturni,
drustveni i bioloski kontekst specificno za to podrucje



PRILOG 3. OPCA NACELA | RAZMATRANJA

Postoje neka osnovna nacela koja su primjenjiva na sve korake u Standardima ocuvanja.
Umjesto da ih nabrajamo u svakom koraku, opisujemo ih ovdje.

Opca nacela

Suradnja s partnerima — Jedna organizacija koja se bavi
ocuvanjem prirode vjerojatno neée imati dovoljno
strucnosti ili internih resursa da odradi sav posao na
odredenom projektu. Nadalje, Cesto je vazno osigurati da
se posao koji je zapocet kroz projekt nastavi i nakon $to
pocetni projekt zavrsi. Prema tome, trebate identificirati i
suradivati s klju¢nim partnerima kako biste proveli vas
projekt na nacin da su pojedinci iz partnerskih
organizacija ¢lanovi vaseg projektnog tima i/ili na nacin
da razvijete formalne ili neformalne odnose s tim
organizacijama. Standardi ocuvanja jasno daju zajednicki,
transparentni okvir koji omogucava ucinkovito dijeljenje
informacija i suradnju izmedu razlicitih partnera.

Ukljucivanje dionika — Slicno tome, vazno je definirati i,
pri svakom koraku, ukljuciti odgovarajuce dionike u
kontekstu vaseg projekta. Dionici su pojedinci, skupine ili
institucije koje imaju interes, na koje ¢e projekt utjecati,
koji mogu osigurati dokaze i/ili mogu utjecati na vase
projektne aktivnosti i rezultate. Uz neposredne ¢lanove
vaseg tima, dionici mogu ukljucivati one na ¢ije
ponasanje biste Zeljeli utjecati, one od kojih vam je
potrebna podrska, one koji bi se mogli protiviti vasem
radu te one na koje bi vase strategije mogle utjecati. K
tome, mogu postojati glavni donosioci odluka koji mogu
utjecati na vase stratesko usmjerenje i/ili financijske
resurse dostupne vasem projektu. Uloge dionika se mogu
promijeniti tijekom trajanja projekta. Projektni timovi bi
trebali komunicirati i ukljucivati prikladne dionike u
dizajniranje i provedbu projekta te u donosenje odluka
kako bi osigurali zastupljenost i podrsku glavnih grupa
dionika (vidi Korak 1D za vise detalja o analizi dionika).
Alati za ucinkovito uklju¢ivanje ¢e varirati u odnosu na
grupe dionika, ali mi mogli ukljuciti prostorne karte,
detaljne analize, izvjestaje na upravljackoj ploci
(dashboard), videa i drustvene mreze.

Prikladno koristenje i doprinos bazi dokaza — Kad god je
to prikladno, trebate iskoristiti sve dostupne lokalne i
globalne dokaze kako biste odgovorili na glavna pitanja o
vasoj projektnoj situaciji i akcijama. Dokazi se mogu
kretati od znanja lokalnih domorodaca vezano za lokacije
razmnozavanja odredene vrste do globalnih sustavnih
pregleda o ucinkovitosti predlozenih akcija ocuvanja.
Kako sve vise ucite o vasem projektu, takoder trebate
vase dokaze dati na raspolaganje Siroj zajednici kako bi i
drugi mogli imati koristi od vaseg iskustva (za vise detalja
vidi smjernice CMP-a o Defining and Using Evidence in

Conservation Practice).

Koristenje prilagodljivog upravljanja usprkos
neizvjesnosti — lako u idealnoj situaciji Zelite vase analize
situacije i aktivnosti temeljiti na dostupnim dokazima,
moguce je da Cete ¢esto morati hitno poduzeti aktivnosti
bez da imate potpune informacije. U takvim slucajevima
je vazno da iznesete vase pretpostavke i da zatim
sustavno (ali efikasno) prikupite i procijenite informacije
koje su potrebne za njihovo testiranje a kako biste se
mogli prilagoditi i uciti.

Dokumentiranje vasih odluka — Glavno nacelo i ocuvanja
temeljenog na dokazima i prilagodljivog upravljanja je
prikladno dokumentiranje razloga i dokaza koji
potkrepljuju vase odluke pri svakom koraku. Nije da vam
dokumentiranje pomaZze samo analizirati zasto su stvari
funkcionirale ili nisu, nego vam takoder osigurava osnovu
da drugi razumiju, provjere i daju svoje misljenje o logici
vasih odabira. Dokumentiranje odluka i osiguravanje
dokaza kako bi se podrzale vase pretpostavke takoder
povecavaju transparentnost i odgovornost vaseg rada.
Medutim, ne Zelite provoditi toliko puno vremena
dokumentirajuéi svaki pojedini detalj kako vas tim ne bi
postao preopterecen. Kao opée nacelo, usredotocite se
da dokumentirate ne viSe nego sto je neophodno vasem
timu da primjereno evaluira i naudi iz svojeg rada, kao i
da to podijeli s drugima.

Njegovanje uceceg okruZenja — Jos jedno glavno nacelo i
ocuvanja temeljenog na dokazima i prilagodljivog
upravljanja je da ucite iz vasih rezultata kako biste se kroz
vrijeme mogli unaprijediti. S obzirom na to, klju¢no je da
prigrlite ucenje, prepoznajete i priznajete pogreske,
identificirate uspjehe i radite kako biste razumjeli zasto
su neke aktivnosti bile uspjesne a druge nisu. Projekt i



organizacijska kultura koji cijene ucenje ¢e pomodi
njegovati sigurno okruzenje za uéenje. Stvaranje takve
kulture Ce vjerojatno zahtijevati rad i predanost i nizih i
visih razina svake partnerske organizacije koja je
uklju¢ena u projekt.

Razmatranja

Dok pregledavate i provodite Standarde oc¢uvanja, imajte na
umu sljedeca razmatranja:

Ovi standardi se primjenjuju na projekte na bilo kojoj
prostornoj i/ili vremenskoj skali — Projekti mogu imati
raspon od upravljanja malim podrucjima do upravljanja
velikim ekoregijama, krajobrazima ili koridorima. Takoder
mogu ukljucivati istovremeno upravljanje malim
podrucjima kako bi se postigao ucinak velikih razmjera.
Projekti se mogu provoditi u vremenskim rasponima od
dana do dekada. Jednako tako, mogu po prirodi biti vise
tematski, ukljucujuci, na primjer, smanjivanje prijetnji
povezanih s politikama ili inicijative koje se fokusiraju na
vrste. Ovi standardi su relevantni u svim ovim
situacijama. K tome, oni se takoder mogu koristiti za
osmisljavanje programa financiranja pojasnjavanje
odnosa izmedu programatskih ciljeva i pojedinacnih
bespovratnih sredstava.

Ovi standardi ¢e se mijenjati tijekom vremena — Ovi
standardi nisu napisani kako bi bili zadnja rije¢ o tome
kako se ucinkovito baviti ocuvanjem prirode. Umjesto
toga, namjera im je da zabiljeZe znanje i mudrost u
zajednici o tome Sto je potrebno da bi se o¢uvanje
prirode dobro provodilo pod razli¢itim uvjetima. Stoga
CMP, uz pomoc Sire zajednice, periodicno revidira
Standarde oc¢uvanja nakon Sto se oni primjenjuju i
testiraju na terenu i s obzirom na to kako se povecavaju
nasa saznanja o tome Sto funkcionira a Sto ne. Ako Zelite
sudjelovati u buduéim aZuriranjima, molimo posaljite
email na CMPinfo@conservationmeasures.org.

Ovi standardi predstavljaju “idealno” — Standardi
ocuvanja bi trebali dati sveobuhvatnih pregled toga sto
Cini dobru praksu u osmisljavanju, upravljanju i pracenju
projekta. Vazno je priznati da mozda nece biti izvedivo —
iz raznih razloga — osvrnuti se na svaku sastavnicu
Standarda o¢uvanja. Medutim, ono sto je vazno je da za
njihovu primjenu koristite sustavni i logicki proces. Na
primjer, ne biste trebali identificirati pokazatelje (Korak
2B) prije nego razjasnite Sto Zelite oCuvati (Korak 1B).
Sliéno tome, ako niste u moguénosti adresirati/osvrnuti
se odredenu sastavnicu, treba vam biti jasno kako ¢e to
utjecati na ostatak onoga Sto radite.

Neko odredivanje prioriteta je ve¢ napravljeno — Izbor
su Cesto odluke vise razine koje se donose izvan
uobicajenog procesa planiranja projekta. Ovi standardi
prema tome pretpostavljaju da ste vi i/ili vasa
organizacija ve¢ proveli neko odredivanje prioriteta kako
biste definirali (barem ugrubo) gdje, ili vezano za koje
pitanje, ¢e vas tim raditi. Ono Sto ste naucili tijekom
primjene Standarda o¢uvanja moze doprinijeti buduéem
odredivanju prioriteta.

Malo ce projekata zapoceti s primjenom Standarda
ocuvanja na samom pocetku njihovog planiranja — Ako
tek pocinjete razmisljati o zapocinjanju novog projekta,
Standardi o¢uvanja vam mogu pomodi da vas pristup od
samog pocetka bude sveobuhvatan. Medutim, mnogi
projekti koji ¢e imati koristi od Standarda ocuvanja su
zapravo vec zapoceli. Standarde mozZete na vas projekt
primijeniti retroaktivno, kako biste prepoznali nedostatke
kojima se trebate pozabaviti a da biste unaprijedili vas
projekt.

Svaki projekt je razlicit i stoga treba prilagoditi na koji
nacin ¢e koristiti Standarde ocuvanja — Napisali smo
Standarde ocuvanja koristeci opce termine kako bi dali
timovima fleksibilnost koja im je potrebna da ih prilagode
i promijene u skladu s njihovim uvjetima. Tako su koraci
opisani u ovom dokumenti opéenito govoredi primjenjivi
na sve projekte oCuvanja prirode, ali svaki bi tim trebao
i¢i u onoliko detalja koliko mu odgovara u odnosu na
razinu sloZenosti i samo ulaganje u projekt. Takoder, neki
projektni timovi mogu ustanoviti da odredeni koraci za
njih ne funkcioniraju pa u tom slucaju trebaju te korake
prilagoditi.



OTVORENI STANDARDI
ZA PRAKSU OCUVANJA

Standardi ocuvanja se fokusiraju na ocuvanje kao
glavnu svrhu ali se mogu prilagoditi — Ove su standarde
razvile i namijenjene su organizacijama kojima je krajnji
cilj o¢uvanje bioraznolikosti ili prirodnih resursa.
Medutim, brojni timovi takoder rade kako bi doprinijeli
ljudskoj dobrobiti i, u nekim je slucajevima, ljudska
dobrobiti jednaka ili ¢ak visa svrha o ocuvanja. Standardi
ocuvanja su neutralni po pitanju primarnog odabira
svrhe. To je upravljacka odluka koju timovi trebaju
razjasniti u pocetnim koracima procesa. Medutim,
nekoliko procesa i alata Standarda ocuvanja moze
pomodi u ciljanim raspravama o kompromisima i
posljedicama kroz projektni ciklus u slucaju da se prioritet
daje svrsi koja je razlicita od o¢uvanja prirode.

Ovi standardi se mogu provoditi koristeci razlicite alate
i smjernice — Namjera je Standarda ocuvanja da, u
zajednici ljudi koji se bave oCuvanjem prirode,
predstavljaju najsuvremenija skupna saznanja procesa
za osmisljavanje, upravljanje i praéenje projekata
ocuvanja prirode, dok se istovremeno promice kultura
ucenja. Standardi daju smjernice kako se baviti
ocuvanjem prirode. Standardi ocuvanja upucuju na
odredene alate koji su se pokazali korisnima u provedbi
ovog pristupa. Medutim, timovi mogu Zeljeti nadopuniti
tipi¢ne alate Standarda oc€uvanja s drugim alatima koji
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se prikladni za odredeni kontekst (npr. alati za prostornu
prioritizaciju, kao $to su MARXAN, planiranje scenarija i
tablice posljedica).

Ovi standardi pokusavaju jasno definirati i dosljedno
koristiti terminologiju — Postoji beskrajna rasprava
medu planerima o znacenju stru¢nih izraza kao Sto su
ciljevi, ocekivani ishodi, strategije, aktivnosti, prirodne
vrijednosti, klju¢ne tocke, isporucevine (outputi) i
rezultati. Svaki ured, projekt, pa ¢ak i pojedinac ima skup
izraza koje preferira. Ne postoji tocan odgovor.
Medutim, Standardi ocuvanja drze da je iznimno vazno
da ¢lanovi vaseg projektnog tima i ljudi s kojima radite
imaju jasnu i zajednicku definiciju izraza koje odlucite
koristiti. S obzirom na navedeno, struéni izrazi u ovom
dokumentu su pazljivo odabrani, podcrtani kad se prvi
put koriste, nakon toga se dosljedno koriste te su
definirani u ovom rje¢niku. Odabir odredenih izraza za
bilo koji koncept i definicije tih izraza se temelje na tome
kako ih trenutno koriste stru¢njaci razlicitih disciplina
koji rade na planiranju, praéenju i evaluaciji. Kako ¢e se
Standardi ocuvanja dalje razvijati, moguce je da ée neke
izraze trebati aZurirati kako bi se unaprijedila
komunikacija i usvajanje glavnih nacela i koraka (vidi
Tablicu 1 za aZuriranja ove trenutne verzije).




PRILOG 4. SAZETAK KORAKA STANDARDA
OCUVANJA | OCEKIVANIH REZULTATA

Brojevi oznacavaju korake i medukorake a u graficke oznake dijamanta (¢) oznacavaju
rezultate. Nisu svi standardi ili rezultati prikladni u svim uvjetima ili za sve projekte,

stoga ih, prema potrebi, trebate prilagoditi.

1a. Definirajte svrhu i identificirajte projektni tim

O Identifikacija svrhe rada, te donositelja odluka i specifi¢nih
odluka kojima ce to biti korisno

O Odabir inicijalnog projektnog tima, ukljucujuéi voditelja
projekta, glavne ¢lanove i savjetodavne ¢lanove

O Identifikacija postojecih vjestina medu ¢lanovima tima, te
kljuénih nedostataka koje biste trebali popuniti

0 Odredivanje uloga i odgovornosti

1b. Definirajte obuhvat, viziju i prirodne vrijednosti

O Kratak opis obuhvata projekta, ukljucujuci i kartu, ako je
potrebno

O lzjava o viziji projekta

O Prirodne vrijednosti / fokus o¢uvanja, ukljucujuéi kratko
objasnjenje zasto su odabrani i, ako je prikladno, opis i/ili
kartu koja pokazuje njihovu lokaciju

O Opis stanja opstojnosti/vijabilnosti svake prioritetne
prirodne vrijednosti / fokusa o€uvanja

O Ako je relevantno, elemente ljudskog blagostanja (ljudske
dobrobiti kao vrijednosti) na koje utjeCu odabrane prirodne
vrijednosti i povezane usluge ekosustava, ukljucujuci i
kratko objasnjenje zasto su odabrane

1c. Odredite Kkriti¢ne prijetnje

O Odredivanje izravnih prijetnji i, ako je relevantno, karta koja

prikazuje prostorni otisak za svaku prijetnju u odnosu na
prirodne vrijednosti

O Procjena ranjivosti na klimatske promjene s odgovaraju¢om

razinom detalja za kontekst projekta
O Ocjenjivanje ili rangiranje izravnih prijetnji za
prepoznavanje kriti¢nih prijetnji

1d. Procijenite situaciju

O Identifikacija i analiza neizravnih prijetnji i prilika

Analiza dionika i njihovih primarnih interesa

O Pocetni model situacije, narativni opis i/ili drugi prikaz
klju€nih uzroc¢no-posljedi¢nih odnosa medu faktorima koji
utje¢u na kontekst vaseg projekta

O Provjera istinitosti i revizija vaseg modela

<

2. Planiranje

2a. Razvijte akcijski plan: ciljeve, strategije,
pretpostavke i ocekivane ishode

O Ciljevi za svaku prirodnu vrijednost i, gdje je prikladno, za
svaku ljudsku dobrobit kao vrijednost

O Prepoznavanje klju¢nih toc¢aka intervencije i nacrta
strategija

O Dodjeljivanje prioriteta nacrtima strategija

O Teorije promjene koje pojasnjavaju pretpostavke tima i
glavne aktivnosti za klju¢ne strategije

O Ocekivani rezultati za klju¢ne medurezultate

O Dovrseni akcijski plan

2b. Razvijte plan pracenja, evaluacije i u¢enja

¢ Jasno definirane ciljne skupine i njihove potrebe za
informacijama te preferirane nacine komunikacije

O Definirani pokazatelji i metode

O Dovrseni planovi pracenja, evaluacije i uenja

2c. Razvijte operativni plan
O Procjena ljudskih, financijskih i drugih resursa

Akcije (djelovanja) za procjenu i ublazavanje rizika
O Procjena trajanja projekta i izlazna strategija

<



3a. Razvijte detaljni kratkoro¢ni plan rada i vremenski
okvir

O Plan rada koji razraduje zadatke, aktivnosti i odgovornosti
povezane s vasim akcijskim planom, planom pracenja i
operativnim planom

O Vremenski okvir projekta ili kalendar

3b. Razvijte i razradite vas projektni proracun

Projektni proracun

Identificirani potencijalni izvori financiranja
Razvijeni i predani prijedlozi za financiranje
Dobiveni financijski resursi
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3c. Provedite vase planove

O Provedba strateskog plana (plana aktivnosti, plana praéenja
i operativnog planova) i plana rada, imajuéi na umu
proracun i raspored vaseg projekta

O Razvoj sustava za pohranu i pristup podacima

O lzvjestaji o napretku prema vasoj organizaciji, donatorima i
drugim dionicima projekta

O Podaci pracenja zabiljeZeni u sustavima

4. Analiza i prilagodba

4a. Pripremite vase podatke za analizu

¢ Redovno biljezeni, pohranjeni i procesuirani glavni
podaci projekta i izradene njihove rezervne kopije

4b. Analizirajte i promislite o rezultatima

O Analize projektnih rezultata i pretpostavki
O Analize operativnih i financijskih podataka
O Dokumentiranje rasprava i odluka

4c. Prilagodite vas strateski plan
O Revidirani projektni dokumenti, ukljucujuci vas akcijski plan,

plan pracenja, operativni plan, plan rada i proracun
O Dokumentiranje dokaza, rasprava i odluka

5a. Dokumentirajte nauc¢eno

¢

Dokumentiranje glavnih rezultata i znanja

5b. Dijelite nauceno

¢

Doradivanje, prema potrebi, glavnih ciljnih skupina i
njihovih potreba za informacijama te preferiranih nacina
komunikacije

Redovna komunikacija prema ¢lanovima projektnog tima i
klju¢nim dionicima

Doprinos bazi dokaza

Izrada i distribucija odgovarajucih komunikacijskih
proizvoda

5c. Njegujte ucece okruzenje

¢

Formalno ili neformalno redovno dijeljenje povratnih
informacija

Revizije, gdje je prikladno, kako bi se procijenilo postivanje
dobrih praksi o¢uvanja

Dokazana predanost voditelja i osoblja ucenju i inovacijama
Sigurno okruzenje koje potice eksperimentiranje i
propitivanje statusa quo

Predanost dijeljenju uspjeha i neuspjeha sa stru¢njacima
diljem svijeta



Otvoreni standardi za praksu oCuvanja
(razvijeni i odrzavani od strane
Conservation Measures Partnership-a)
spajaju zajedniCke koncepte, pristupe

| terminologiju kako bi projekt
ocuvanja prirode bili uCinkovitiji

Clanice CMP-a:

the David

David ¢
Lucile Packard

©

DURRELL

2

NATURE

CANADA

FROM THE AMERICAN PEOPLE

Conservation
Measures

www.conservationmeasures.org PartnerShip



